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LEMBAR KUISIONER

Perihal

Permohonan Pengisian Kuesioner

Judul Penelitian : Pengaruh Nilai Kerja, Self Efficacy, Etos Kerja dan

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dengan
Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Dinas
Kesehatan Kabupaten Brebes.

Kepada Yth,

Bapak/Ibu

Di Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan penelitian, saya Mahasiswa Program
Studi Magister Manajemen Program Pascasarjana Universitas Pancasakti
Tegal, mohon partisipasi dari Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner yang telah
kami sediakan.

Adapun data yang kami minta adalah sesuai dengan kondisi yang
dirasakan Bapak/lbu selama ini. Kami akan menjaga kerahasiaan karena
data ini hanya untuk kepentingan penelitian.

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak
ternilai harganya bagi penelitian ini.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.
Tegal, 20 Agustus 2024

Hormat Saya,



KARAKTERISTIK RESPONDEN

1. Jenis Kelamin
a. Perempuan
b. Laki-laki

2. Usia
a. 21-30 tahun
b. 31-40 tahun
c. >40 tahun

3. Pendidikan
a. S2
b. S1
c. D3
d. SMK/SMA

Keterangan

TP : Tidak Pernah

p :Pernah
Kk : Kadang-kadang
S :Sekali

SS :sering Sekali



Petunjuk Pengisian
Berilah tanda check list (V) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan
pendapat saudara.

Kinerja Pegawai ()

Jawaban
Pernyataan
No Y SS | S |[Kk [P [TP
KUANTITAS HASIL KERJA

1. | Saya mampu mengerjakan Banyaknya jumlah

pekerjaan

KUALITAS HASIL KERJA

2. | Saya mampu bekerja sesuai dengan standar kualitas

yang ditetapkan

EFESIENSI DALAM MELAKSANAKAN TUGAS

3. | Saya mampu Mengukur output yang dihasilkan per

unit input. Misalnya, jumlah produk yang diproduksi

per jam kerja

DISIPLIN KERJA

4 Saya taat pada huku dan peraturan yang berlaku di

organisasi

INISIATIF

5 | Saya mampu menemukan apa yang seharusnya

dikerjakan terhadap sesuatu yang ada disekitar

KETELITIAN

6 Saya bisa mencapai target yang sesuai dengan apa

yang dikerjakan

KEPEMIMPINAN

7 Saya mampu memimpin dan memberi contoh

pekerja yang perlu dilakukan kepada anggota atau
teman sekerja saya

KEJUJURAN




saya mempunyai integritas dalam bekerja

KREATIVITAS

Saya bisa memberikan gagasan baru dengan
permaslahan yang kompleks dari gagasan atau solusi
biasa yang diberikan




NILAI KERJA (X1)

Jawaban
Pernyataan
No Y SS Kk [P [TP
LOYALITAS
1 Saya memiliki loyalitas yang tinggi
2 | Saya mampu berloyalitas terhadap perusahaan
KETRAMPILAN
3 Saya memiliki keterampilan dalam menyelesaikan
pekerjaan
4 Saya mempunyai ketrampilan untuk membuat
inovasi baru
KEMAMPUAN
5 Saya memiliki kemampuan dalam mengerjakan
6 Salya dapat bekerjasama dengan kemampuan yang
saya punya
PEKERJAAN DILAKSANAKAN DENGAN BAIK
7 Saya dapat melaksanakan pekerjaan dengan baik
8 Saya dapat melaksanakan pekerjaan secara
maksimal
PENCAPAIAN HASIL KERJA
9 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai target
yang ditentukan
10 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tepat

waktu




SELFF EFFICACY (X2)

Jawaban
NO Pertanyaan SS S Kk P TP
5 4 3 2 1
DIMENSI TINGKAT LEVEL (LEVEL)
1 Saya merasayakn dapat membantumemenuhi

target pekerjaan

2 Saya dapat melakukanpekerjaan yang
dirasakan sulit

3 Saya dapat memilihpekerjaan yang
dirasakansesuai

DIMENSI KEKUATAN (STRENGTH)

4 Saya mempunyaikeyakinan diri
mampuberusahakeras

5 | Saya mampunyaikeyakinan yang gigih

6 | Saya mempunyaikeyakinan yang tekun

DIMENSI GENERALISASI (GENERALITY)

Saya mempunyaikeyakinan yang

7 | optimisdailaimmenghadapihambatan dan
kesulitan
Saya mempunyaikeyakinanmenyelesaikan

8 | tugas yang memilikirange
yaingluasataupunsempit
Saya selalu

9 | bersikaptenangdalammenghadappekerjaanyai

ngsult




ETOS KERJA (X3)

Jawaban
Pernyataan
No Y SS Kk [P [TP
KREATIVITAS
1. | Saya memiliki kreativitas dalam bekerja
2. | Saya dapat berkreativitas untuk melakukan inovasi
dalam pekerjaan
KEUNGGULAN
3. | Saya memiliki keunggulan atau kelebihan dalam
bekerja
4. | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan mudah
karena mempunyai keunggulan dibidangnya
SEMANGAT
5. | Saya selalu melakukan pekerjaan dengan penuh
semangat
6. | Saya bersemangat saat bekerja
INTEGRITAS
7. | Saya memiliki rasa integritas atau komitmen pada
perusahaan
8. | Saya mempunyai integritas terhadap perusahaan
RASA SYUKUR
9. | Saya selalu bersyukur dengan pekerjaan yang
dimiliki
10. | Saya bersyukur atas pekerjaan yang sekarang




LINGKUNGAN KERJA (X4)
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Jawaban
Pernyataan
No Y Ss Kk TP
KONDISI FISIK

1. | Lingkungan kerja saya selalu bersih dan terawat
2. | Sistem ventilasi yang baik dan pencahayaan yang

memadai di lingkungan kerja saya

KESEHATAN DAN KESELAMATAN

3. | ProsedurKesehatan dan Keselamatan di tempat kerja

sayadijalankan dengan baik
4. | Indentifikasi dan Pengendalian Risiko atau bahaya

di tempat kerja saya

KULTUR DAN HUBUNGAN SOSIAL

5. | Saya merasa terhubung dengan rekan kerja saya di

lingkungan kerja
6. | Tingkat kolaborasi dan dukungan antar rekan kerja

serta lingkungan kerjayang mendukung kerja sama

DUKUNGAN MANAJERIAL

7. | Manajer saya memberikan bimbingan dan arahan

yang berguna untuk pekerjaan saya
8. | Tersedianya kesempatan untuk pelatian dan

pengembangan profesional.

KESEIMBANGAN KERJA DAN KEHIDUPAN

9. | Saya dapat menjaga keseimbangan yang baik antara

pekerjaan dan kehidupan pribadi saya
10. | Saya mendapat dukungan keseimbangan dan

keadlitan yang baik antara pekerjaan dan kehidupan

pribadi saya

KEADILAN DAN KESETARAAN

11. | Saya merasa mendapatkan kesempatan yang sama

untuk pengembangan dan promosi di tempat kerja.
12. | Penghormatan terhadap keragaman dan kesetaraan

di tempat kerja tanpa diskriminasi.




MOTIVASI DAN KEPUASAN

13.

Saya mampu memimpin dan memberi contoh
pekerja yang perlu dilakukan kepada anggota atau
teman sekerja saya

14.

Tingkat kepuasan pegawai terhadap lingkungan
kerja secara keseluruhan

FASILITAS DAN AKSESIBI

LITAS

15.

Tempat kerja saya memenuhi kebutuhan Fasilitas
untuk semua pegawai, termasuk mereka yang
memiliki keterbatasan fisik.

16.

Ruang kerja di lingkungan kerja saya nyaman




MOTIVASI KERJA (2)
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Jawaban
No Pernyataan SS KS T7s [sTS
PEMBERIAN GAJI
1. | Pegawai memperoleh gaji yang sesuai dengan
bidang pekerjaan
2. | Gaji yang diterima dapat mencukupi
kebutuhan hidup sehari-hari
PEMBERIAN BONUS
3. | Saya memperoleh bonus atas Prestasi yang
diraih
4. | Saya selalu diberi bonus jika menyelesaikan tugas
dengan baik
KONDISI KERJA
5. | Saya merasa nyaman terhadap kondisi lingkungan
kerja
6. | Kondisi dalam perusahaan selalu
mendukung dalam bekerja
HUBUNGAN ANTAR INDIVIDU
7. | Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan
kerja
8. | Saya memiliki hubungan kerja yang
harmonis dengan rekan Kerja
INTERAKSI ANTAR INDIVIDU
9. | Saya mampu berinteraksi dengan rekan kerja
10. | Rekan kerja saya selalu menolong dalam bekerja




Lampiran 2 Tabulasi Data Kuesioner

Variabel Nilai Kerja (X1)

49

38

39

47

48

49

32

49

45

48

49

41

38

44
46

48

48

46

35

36

45

46

34
26
39

37

34
40

45

45

35

42

40

33
45

47

37

2

X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.0 | X1.1 | Total

1




50
43

48

46

49

42

44
48

38

49

50
17
35

36

44
39

39

43

22
36

42

37

45

38

38

39

21

40

44
48

41

50
42

39

45

48

46

42

49

41

46




31

36

48

46

41

46

45

43
44
42

40
42

46

44
47

46

44
42

36

37

45

33
36

37

22
16




Varibel Self Efficacy (X2)

45

34
38
41

39

43
32

43
40
44
40
36

31

39

42

45

39

35

34
27

42

41

34
27

32

31

28
33
37

43

36

41

33
32

36

37

33
43

36

X2.01 | X2.02 | X2.03 | X2.04 | X2.05 | X2.06 | X2.07 | X2.08 | X2.09 | Total




45

38
42

37

36

41

33
44
44
18
31

34

37

35

34

37

19
36

42

36

43

31

35

36

13
36

45

43

36

44
36

30
44
39

40

36

45

32

43

24
34




45

36

40

36

45

45

36

45

31

34

41

29
45

45

40
36

31

29
43

32

27

32

18

14




Varibel Etos Kerja (X3)

48

39

40

45

47

48

38

48

45

48

45

41

38

47

46

47

40

45

39

36

47

44
37

29
38

40

38

37

50
46

32

42

41

38

41

40

37

48

0

9

8

7

6

5

4

3

2

X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.0 | X3.1 | Tota

1




41

47

40

49

41

40

41

40
42

50
18
35

37

44
36

37

44
26
36

43

34
47

42

36

40

20
40

46

48

43

47

40

36

42

41

42

46

43

36

41

33




38

40

43

39

47

46

47

41

47

49

45

46

40
49

49

48

42

36

38

43

37

44
43

44
42




Variabel Lingkungan Kerja (X4)

78
63
61

74
77
78
62

74
79
69
72
65
61

77
69
73
71
68
61
62
77
76
56

44
59

61

57

62
67

73
62
75
64
61

71
67

61

73
75

X4.01 | X4.02 | X4.03 | X4.04 | X4.05 | X4.06 | X4.07 | X4.08 | X4.09 | X4.10 | X4.11 | X4.12 | X4.13 | X4.14 | X4.15 | X4.16 | Total




74
67

70
74
68
66
60
72
74
23
60
52

71
62

63
71
42

58

70
53

77
65
61
62
28
65
70
70
74
73
68
53

67

76
76
69
66
63
70
52

61




71
75
69
66
69
73
66
74
68
68
69
67

76
79
67

66
61

58

71
62
77
76
68
67




Variabel Motivasi Kerja (2)

40

27
27
38
37

36

26
37

37

37

37

31

27

39

33
38
37

33
27

30
37

37

27

27

34
33
33
32

33
38
27
38
31

27
34

32

30
37

35

Z01|2.02|Z03|Z2.04|205|2.06|Z07|2.08|Z09|Z10 | Total




37

33
37

38
27
32

27

37

37

11
37

30
32

27

27

33
26

27

38
27

35

31

31

32

11
31

38
35

35

35

33
30
33
33
39

33
34
30
36

29
30




38
37

32

31

35
36

31

38
31

33
33
31

37

40
33
32

32

31

33
30
35

30

14
14




Variabel Kinerja Pegawai (YY)

35
29
27
31

34

32

27

35

36

35

35

27

27

32

27

34
32

27

27

27

34
34
27

25

28
27
28
27
27
34
27
34
27
27
31

28
27
33
30

Y.01l|Y.02|Y.03|Y.04|YO05]|Y.06|YO07|Y.08|Y.09]| Total




33
33
33
32

28
31

27

30
34

11
27

27

29
27

27

30
25
27

35

27

33
27

27

27

27

35

34
27
29
27
27
33
33
27
30
35
27
35
26
27




35
35
28
27
29
33
33
27

32

33
33
31

27

28
31

27

29
35

27

27

27

23
18
12




Lampiran 3 PLS Algorithm

Path Coefficients

LN
LI

SN

Py,
i“

S
K

-"-

.
N

Etos Kinerja Lingkungan Motivasi Nilai Selff
Kerja Pegawai Kerja Kerja Kerja Efficacy
Etos Kerja -0.005 -0.143
Kinerja
Pegawai
Lingkungan
K er?a g -0.034 0.360
Motivasi Kerja 0.538
Nilai Kerja 0.316 0.406
Selff Efficacy 0.073 0.299
Outer Loadings
Etos Kinerja Lingkungan Motivasi Nilai Selff
Kerja Pegawai Kerja Kerja Kerja Efficacy
X1.01 0.883
X1.02 0.860




X1.03

0.863

X1.04

0.857

X1.05

0.835

X1.06

0.833

X1.07

0.815

X1.08

0.792

X1.09

0.792

X1.10

0.817

X2.01

0.805

X2.02

0.810

X2.03

0.924

X2.04

0.932

X2.05

0.884

X2.06

0.870

X2.07

0.861

X2.08

0.877

X2.09

0.866

X3.01

0.789

X3.02

0.871

X3.03

0.864

X3.04

0.879

X3.05

0.827

X3.06

0.799

X3.07

0.771

X3.08

0.729

X3.09

0.719

X3.10

0.844

X4.01

0.874

X4.02

0.885

X4.03

0.857

X4.04

0.744

X4.05

0.808

X4.06

0.718

X4.07

0.830

X4.08

0.821

X4.09

0.819

X4.10

0.720

X4.11

0.802

X4.12

0.770

X4.13

0.874

X4.14

0.856




X4.15 0.807
X4.16 0.797
Y.01 0.831
Y.02 0.885
Y.03 0.843
Y.04 0.897
Y.05 0.805
Y.06 0.731
Y.07 0.916
Y.08 0.756
Y.09 0.920
Z.01 0.817
Z2.02 0.772
Z2.03 0.759
2.04 0.744
Z.05 0.731
Z.06 0.737
2.07 0.796
Z2.08 0.833
Z.09 0.826
Z.10 0.827
Construct Reliability and Validity
Cronbach's tho A Compc_)site Average Variance Extracted
Alpha — | Reliability (AVE)

Etos Kerja 0.942 | 0.951 0.950 0.658
gg’;jdvaai 0.949 | 0.951 0.957 0.714
k':r?:“”ga” 0.966 | 0.969 0.969 0.661
Motivasi Kerja 0.931 | 0.933 0.941 0.617
Nilai Kerja 0.952 | 0.953 0.958 0.698
Selff Efficacy 0.960 | 0.962 0.966 0.758

R Square

R R Square

Square | Adjusted
ﬁ;%‘;rdvaai 0.730 0.716
'&"grtj';’as' 0.753 0.743




Lampiran 4 PLS Bootstrapping

Path Coefficients

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

Original Sample f)t:\zggg?] T Statistics P
Sample (O) Mean (M) (STDEV) (|O/ISTDEV]) | Values
Etos Kerja -> Kinerja -0.005 -0.004 0.121 0.045 | 0.964
Pegawali
Etos Kerja -> Motivasi -0.143 -0.106 0.127 1130 | 0.259
Kerja
Lingkungan Kerja -> -0.034 -0.044 0.132 0257 | 0.797
Kinerja Pegawali
Lingkungan Kerja -> 0.360 0.384 0.146 2474 | 0014
Motivasi Kerja
Motivasi Kerja -> Kinerja 0.538 0.545 0.105 5142 | 0.000
Pegawai ) ) ) ) )
Nilai Kerja -> Kinerja 0.316 0.316 0.154 2054 | 0.040
Pegawali
Nilai Kerja -> Motivasi 0.406 0.360 0.172 2364 | 0018
Kerja
Selff Efficacy -> Kinerja 0.073 0.064 0.128 0572 | 0568
Pegawali
Selff Efficacy -> Motivasi 0.299 0.282 0.106 2816 | 0.005

Kerja




Specific Indirect Effects

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

e | | Seveien TSIistics | P s
) (M) (STDEV)
E?‘r’lzr:.(aeg:g'zw'\g?“"ay O 0077| -0.058 0.073 1.063 | 0.288
kigr?;‘_‘:?(?Qe'szrjlfe'ga'\vcgi“"w 0.194|  0.210 0.094 2.070 | 0.039
E:Laér?;ggdzvya?tivaSi MBI 0.219| 0195 0.102 2148 | 0.032
fel(“;‘;]g}c;cg‘e:é;vg’i"’ti"aSi NG 0.161| 0153 0.066 2.450 | 0.015

Lampiran 5 PLS Blindfolding

Construct Crossvalidated Redundancy




Total

Q2 (:1_

SS0 SSE SSE/SSO)
Etos Kerja 1040.000 | 1040.000
Kinerja 936.000 | 467.010 0.501
Pegawai
Lingkungan 1664.000 | 1664.000
Kerja
Motivasi Kerja | 1040.000 | 576.061 0.446
Nilai Kerja 1040.000 | 1040.000
Selff Efficacy 936.000 | 936.000

Lampiran 6 Surat Balsan Persetujuan Penelitian
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