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Lampiran 1 
Kuesioner Penelitian 

 

  UNIVERSITAS PANCASAKTI TEGAL  

PROGRAM PASCASARJANA  
MAGISTER MANAJEMEN  
Jln. Halmahera Km. 1 Tegal Telp. 0283 357535  

 

 

Dengan hormat,  

Saya mahasiswa Magister Manajemen, Program Pascasarjana Universitas 

Pancasakti Tegal, sedang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Spiritual 

leadership, Budaya Kerja, Dan Kompetensi Terhadap Motivasi Kerja Dan Dampaknya 

Terhadap Kinerja Pegawai Puskesmas Kota Tegal”. Berkaitan dengan hal tersebut di 

atas, maka Saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan 

yang diajukan dalam kuesioner (terlampir) secara jujur dan objektif yang akan 

membantu keberhasilan penelitian ini. Jawaban dari kuesioner yang diberikan akan 

terjaga kerahasiaannya. Identitas serta seluruh jawaban hanya digunakan sebagai bahan 

analisis data untuk kepentingan penelitian ini. Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, 

saya ucapkan terimaksih yang sebesar-besarnya.  

  

  

Hormat saya 

 

 

Diah Septiyaningsih 



A. Identitas Responden 

1. Nama Responden 

…………………………………. (Boleh Tidak Diisi) 

2. Jenis Kelamin 

a. Laki-laki     

b. Perempuan 

3. Usia 

a. 20 – 30 Tahun 

b. 31 – 40 Tahun 

c. 41 – 50 Tahun 

d. Di atas 51 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir 

a. SLTA atau sederajat 

b. Diploma 

c. Sarjana (S1) 

d. Pascasarjana (S2) 

e. Doktoral (S3) 

 

Petunjuk Pengisian Angket 

Untuk pernyataan di bawah ini, isilah jawaban dengan memberikan tanda (√) pada 

kolom yang mewakili jawaban Bapak/Ibu. 

Keterangan: 

SS =  Sangat setuju 

S =  Setuju 

N =  Netral 

TS =  Tidak setuju 

STS =  Sangat tidak setuju 



Pernyataan mengenai Variabel Kinerja Pegawai 

No Pernyataan 
Jawaban  

SS S N TS STS 

Indikator Kualitas Kerja 

1 Saya memiliki kemampuan seperti yang 

dipersyaratkan instansi untuk pekerjaan ini 

     

2 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan tingkat 

akurasi yang tinggi 

     

Indikator Ketepatan waktu 

3 Saya selalu datang tepat waktu ke kantor      

4 Saya mampu menyelesaikan tugas dalam waktu yang 

ditentukan oleh instansi 

     

Indikator Inisiatif dalam kerja 

5 Saya sering memberikan ide-ide baru untuk 

meningkatkan kinerja tim 

     

6 Saya proaktif dalam mencari solusi atas masalah 

yang timbul. 

     

Indikator Kemampuan kerja 

7 Saya selalu mengikuti perkembangan pengetahuan 

terbaru yang relevan dengan pekerjaan saya 

     

8 Saya memiliki keterampilan teknis yang dibutuhkan 

untuk menyelesaikan pekerjaan saya dengan baik 

     

Indikator Komunikasi 

9 Saya mampu berkomunikasi dengan jelas dan efektif 

kepada rekan kerja dan atasan 

     

10 Saya selalu berusaha membangun hubungan kerja 

yang baik dengan tim melalui komunikasi yang 

terbuka dan jujur. 

     

 



Pernyataan mengenai Variabel Motivasi Kerja 

No Pernyataan 
Jawaban  

SS S N TS STS 

Indikator Komunikasi 

1 Gaji yang diterima cukup untuk memenuhi 

kebutuhan dasar saya dan keluarga. 

     

2 Gaji yang diterima bisa untuk memenuhi kebutuhan 

tempat tinggal (kos, kontrak rumah atau membayar 

KPR)  

     

Indikator Keamanan 

3 Saya memiliki cukup waktu untuk istirahat dan 

menjaga kesehatan selama bekerja 

     

4 Saya merasa aman dengan posisi pekerjaan saya dan 

tidak khawatir akan kehilangan pekerjaan 

     

 Indikator Sosial      

5 Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan 

kerja dan atasan 

     

6 Saya bisa diterima dengan baik dalam tim dan 

lingkungan kerja saya 

     

 Indikator Penghargaan      

7 Saya mendapatkan pengakuan yang sesuai atas 

kontribusi saya di tempat kerja. 

     

8 Rekan kerja dan atasan menghargai hasil kerja atau 

kinerja saya 

     

 Indikator Aktualisasi diri      

9 Saya memiliki kesempatan untuk mengembangkan 

diri dan belajar hal baru di tempat kerja 

     

10 Pekerjaan saya memungkinkan saya untuk mencapai 

potensi yang saya miliki 

     

 



Pernyataan mengenai Variabel Spiritual leadership 

No Pernyataan 
Jawaban  

SS S N TS STS 

Indikator Visi 

1 Pimpinan menjelaskan (mensosialisasikan) visi, misi 
yang jelas dalam pencapaian tujuan instansi 

     

2 Visi yang disampaikan oleh pimpinan menginspirasi 
pegawai untuk berkontribusi lebih baik dalam 
pekerjaan 

     

Indikator Harapan 

3 Pimpinan memberikan keyakinan bahwa kita bisa 
mencapai tujuan bersama, meskipun ada 
tantangan. 

     

4 Pimpinan memotivasi untuk tetap berusaha 
meskipun menghadapi kesulitan dalam pekerjaan 

     

Indikator Cinta altruistik 

5 Pimpinan peduli terhadap kesejahteraan dan 
kebahagiaan setiap individu dalam tim 

     

6 Pimpinan menunjukkan perhatian dan kepedulian 
yang tulus tanpa pamrih kepada anggota tim 

     

 Indikator Arti 

7 Pimpinan membantu pegawai menemukan makna 
yang lebih dalam dalam pekerjaan sehari-hari. 

     

8 Pimpinan selalu menekankan bahwa pekerjaan 
yang dilakukan memiliki arti dan dampak positif 
bagi orang lain dan masyarakat 

     

 Indikator Keanggotaan 

9 Saya merasa menjadi bagian dari komunitas kerja 
yang peduli dan saling mendukung. 

     

10 Pimpinan menciptakan rasa kebersamaan dan 
persatuan dalam tim kerja 

     

 



Pernyataan mengenai Variabel Budaya Kerja 

No Pernyataan 
Jawaban  

SS S N TS STS 

Indikator Rutinitas 

1 Pegawai di instansi memiliki kesadaran akan hak dan 

kewajiban dalam bekerja 

     

2 Pegawai di instansi memahami kewenangan dan 

tanggungjawab masing-masing pegawai 

     

Indikator Peraturan 

3 Pegawai di instansi mematuhi semua peraturan tertulis 

yang ada di instansi 

     

4 Pegawai di instansi mematuhi semua peraturan tertulis 

yang ada di instansi 

     

Indikator Norma 

5 Terdapat kesesuaian antara nilai-nilai yang ada di 

instansi dengan nilai-nilai yang diyakini oleh pegawai 

     

6 Pegawai di instansi memegang teguh nilai-nilai 

yang diyakini 

     

 



Pernyataan mengenai Variabel Kompetensi Pegawai 

No Pernyataan 
Jawaban  

SS S N TS STS 

Indikator Motif 

1 Saya berusaha mewujudkan sesuatu yang diinginkan      

2 Saya memiliki perilaku yang patuh pada aturan yang 

ditetapkan oleh instansi 

     

Indikator Watak 

3 Saya memiliki sikap yang ingin selalu berkembang 

dan lebih maju 

     

4 Saya memiliki perilaku yang patuh pada aturan yang 

ditetapkan oleh instansi 

     

Indikator Konsep diri 

5 Saya memiliki nilai-nilai yang sesuai dengan nilai-

nilai yang ada di instansi 

     

6 Saya mematuhi norma-norma yang ada di instansi      

Indikator Wawasan 

7 Saya memiliki pengetahuan mengenai pekerjaan yang 

saat ini pegawai lakukan 

     

8 Saya memiliki pengetahuan umum yang luas       

Indikator Kecakapan 

9 Saya memiliki kemampuan fisik yang bisa 

mendukung terselesaikannya pekerjaan dengan baik 

     

10 Saya memiliki kemampuan mental yang bisa 

mendukung terselesaikannya pekerjaan dengan baik 

     

 



Lampiran 2 

 

Tabulasi Data Hasil pengujian Instrumen Penelitian 

 

A. Variabel Kinerja Pegawai 

No. 
Resp 

KNP 
01 

KNP 
02 

KNP 
03 

KNP 
04 

KNP 
05 

KNP 
06 

KNP 
07 

KNP 
08 

KNP 
09 

KNP 
10 

KNP 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

R_3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

R_4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 35 

R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_9 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_11 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 41 

R_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_14 4 3 3 3 3 3 4 4 4 2 33 

R_15 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 41 

R_16 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 42 

R_17 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 39 

R_18 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 36 

R_19 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 38 

R_20 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 45 

R_21 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47 

R_22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

R_24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_26 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

R_27 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 41 

R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_29 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 40 

R_30 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

 



Correlations 
 
 

Correlations 

 
KNP0

1 

KNP0

2 

KNP0

3 

KNP0

4 

KNP0

5 

KNP0

6 

KNP0

7 

KNP0

8 

KNP0

9 

KNP1

0 KNP 

KNP0

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .635** .352 .593** .509** .688** .767** .946** .605** .498** .790

** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .056 .001 .004 .000 .000 .000 .000 .005 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

2 

Pearson 

Correlati

on 

.635** 1 .574** .714** .822** .685** .659** .583** .570** .583** .852

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .001 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

3 

Pearson 

Correlati

on 

.352 .574** 1 .649** .635** .602** .536** .361* .775** .493** .747

** 

Sig. (2-

tailed) 

.056 .001  .000 .000 .000 .002 .050 .000 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

4 

Pearson 

Correlati

on 

.593** .714** .649** 1 .766** .577** .700** .627** .529** .539** .827

** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000  .000 .001 .000 .000 .003 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

5 

Pearson 

Correlati

on 

.509** .822** .635** .766** 1 .773** .640** .479** .598** .557** .857

** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .000 .000 .000  .000 .000 .007 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

6 

Pearson 

Correlati

on 

.688** .685** .602** .577** .773** 1 .644** .661** .797** .570** .870

** 



Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

7 

Pearson 

Correlati

on 

.767** .659** .536** .700** .640** .644** 1 .796** .584** .462* .820

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .000 .000 .000  .000 .001 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

8 

Pearson 

Correlati

on 

.946** .583** .361* .627** .479** .661** .796** 1 .633** .512** .788

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .050 .000 .007 .000 .000  .000 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP0

9 

Pearson 

Correlati

on 

.605** .570** .775** .529** .598** .797** .584** .633** 1 .547** .816

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 .003 .000 .000 .001 .000  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP1

0 

Pearson 

Correlati

on 

.498** .583** .493** .539** .557** .570** .462* .512** .547** 1 .725

** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .001 .006 .002 .001 .001 .010 .004 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KNP Pearson 

Correlati

on 

.790** .852** .747** .827** .857** .870** .820** .788** .816** .725** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 



Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.938 10 

 
 

 



B. Variabel Motivasi Kerja 

No. Resp MVK01 MVK02 MVK03 MVK04 MVK05 MVK06 MVK07 MVK08 MVK09 MVK10 MVK 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_2 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

R_3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

R_4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_9 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 41 

R_10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

R_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_12 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 

R_13 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

R_14 4 3 5 3 4 4 4 4 4 2 37 

R_15 3 4 3 4 5 5 4 4 5 5 42 

R_16 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 35 

R_17 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 

R_18 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 36 

R_19 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 33 

R_20 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 46 

R_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_23 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 39 

R_24 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_26 3 2 3 5 4 4 4 4 4 4 37 

R_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

R_28 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 43 

R_29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

R_30 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

 



Correlations 
 

Correlations 

 
MVK

01 

MVK

02 

MVK

03 

MVK

04 

MVK

05 

MVK

06 

MVK

07 

MVK

08 

MVK

09 

MVK

10 

MV

K 

MVK

01 

Pearson 

Correlati

on 

1 .735** .717** .384* .394* .310 .441* .553** .358 .296 .673

** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .036 .031 .095 .015 .002 .052 .112 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

02 

Pearson 

Correlati

on 

.735** 1 .625** .456* .504** .589** .457* .482** .465** .545** .768

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .011 .005 .001 .011 .007 .010 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

03 

Pearson 

Correlati

on 

.717** .625** 1 .378* .457* .475** .596** .488** .303 .286 .683

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .039 .011 .008 .001 .006 .103 .126 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

04 

Pearson 

Correlati

on 

.384* .456* .378* 1 .582** .593** .725** .512** .581** .652** .767

** 

Sig. (2-

tailed) 

.036 .011 .039  .001 .001 .000 .004 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

05 

Pearson 

Correlati

on 

.394* .504** .457* .582** 1 .842** .682** .629** .499** .626** .793

** 

Sig. (2-

tailed) 

.031 .005 .011 .001  .000 .000 .000 .005 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

06 

Pearson 

Correlati

on 

.310 .589** .475** .593** .842** 1 .701** .666** .628** .712** .833

** 



Sig. (2-

tailed) 

.095 .001 .008 .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

07 

Pearson 

Correlati

on 

.441* .457* .596** .725** .682** .701** 1 .736** .730** .754** .877

** 

Sig. (2-

tailed) 

.015 .011 .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

08 

Pearson 

Correlati

on 

.553** .482** .488** .512** .629** .666** .736** 1 .697** .562** .803

** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .007 .006 .004 .000 .000 .000  .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

09 

Pearson 

Correlati

on 

.358 .465** .303 .581** .499** .628** .730** .697** 1 .621** .754

** 

Sig. (2-

tailed) 

.052 .010 .103 .001 .005 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK

10 

Pearson 

Correlati

on 

.296 .545** .286 .652** .626** .712** .754** .562** .621** 1 .793

** 

Sig. (2-

tailed) 

.112 .002 .126 .000 .000 .000 .000 .001 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

MVK Pearson 

Correlati

on 

.673** .768** .683** .767** .793** .833** .877** .803** .754** .793** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 



Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.922 10 

 
 



C. Variabel Spiritual Leadership 

 

No. Resp SPL01 SPL02 SPL03 SPL04 SPL05 SPL06 SPL07 SPL08 SPL09 SPL10 SPL 

R_1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

R_2 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

R_3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_12 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

R_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_14 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

R_15 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 41 

R_16 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

R_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_18 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 

R_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_20 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 45 

R_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_23 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

R_24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_27 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_29 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

R_30 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 46 

 



Correlations 
 

 
Correlations 

 
SPL0

1 

SPL0

2 

SPL0

3 

SPL0

4 

SPL0

5 

SPL0

6 

SPL0

7 

SPL0

8 

SPL0

9 

SPL1

0 SPL 

SPL0

1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 .598** .652** .591** .710** .616** .648** .590** .802** .866** .817*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

2 

Pearson 

Correlatio

n 

.598** 1 .772** .809** .710** .616** .648** .590** .535** .598** .803*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.652** .772** 1 .906** .808** .602** .757** .733** .602** .652** .877*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

4 

Pearson 

Correlatio

n 

.591** .809** .906** 1 .732** .626** .686** .664** .436* .700** .840*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .016 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

5 

Pearson 

Correlatio

n 

.710** .710** .808** .732** 1 .767** .955** .867** .783** .710** .945*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

6 

Pearson 

Correlatio

n 

.616** .616** .602** .626** .767** 1 .735** .661** .588** .616** .810*

* 



Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

7 

Pearson 

Correlatio

n 

.648** .648** .757** .686** .955** .735** 1 .911** .717** .759** .919*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

8 

Pearson 

Correlatio

n 

.590** .590** .733** .664** .867** .661** .911** 1 .776** .709** .880*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL0

9 

Pearson 

Correlatio

n 

.802** .535** .602** .436* .783** .588** .717** .776** 1 .668** .800*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .002 .000 .016 .000 .001 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL1

0 

Pearson 

Correlatio

n 

.866** .598** .652** .700** .710** .616** .759** .709** .668** 1 .845*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

SPL Pearson 

Correlatio

n 

.817** .803** .877** .840** .945** .810** .919** .880** .800** .845** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 



Reliability 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 10 

 
 



D. Variabel Budaya Kerja 

 

No. Resp BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 BDK 

R_1 5 5 5 5 5 5 30 

R_2 5 5 4 4 5 4 27 

R_3 4 5 5 5 5 5 29 

R_4 4 4 4 4 4 4 24 

R_5 4 4 4 4 4 4 24 

R_6 5 5 5 5 5 5 30 

R_7 5 5 5 5 5 5 30 

R_8 4 4 4 4 4 4 24 

R_9 5 5 5 5 5 5 30 

R_10 5 5 5 5 5 5 30 

R_11 4 4 4 4 4 4 24 

R_12 4 4 4 4 4 5 25 

R_13 4 4 4 4 4 4 24 

R_14 3 3 3 3 3 3 18 

R_15 4 4 4 5 5 4 26 

R_16 4 4 4 4 4 4 24 

R_17 4 4 4 4 4 3 23 

R_18 4 4 5 4 3 4 24 

R_19 3 3 3 3 4 3 19 

R_20 5 4 5 4 5 4 27 

R_21 5 5 5 5 4 5 29 

R_22 5 5 5 5 5 5 30 

R_23 4 4 4 4 4 4 24 

R_24 5 5 5 5 5 5 30 

R_25 4 4 4 4 4 4 24 

R_26 4 4 5 4 4 3 24 

R_27 3 4 4 4 4 4 23 

R_28 4 4 4 4 4 4 24 

R_29 4 3 4 4 4 3 22 

R_30 4 4 4 4 4 4 24 

 



Correlations 
 

Correlations 

 BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 BDK 

BDK01 Pearson Correlation 1 .824** .787** .768** .730** .696** .898** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK02 Pearson Correlation .824** 1 .787** .862** .730** .854** .947** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK03 Pearson Correlation .787** .787** 1 .812** .572** .678** .865** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK04 Pearson Correlation .768** .862** .812** 1 .754** .818** .936** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK05 Pearson Correlation .730** .730** .572** .754** 1 .621** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK06 Pearson Correlation .696** .854** .678** .818** .621** 1 .879** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

BDK Pearson Correlation .898** .947** .865** .936** .820** .879** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 



Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.947 6 

 

 
 



E. Variabel Kompetensi Pegawai 

 

No. 
Resp 

KPP0
1 

KPP0
2 

KPP0
3 

KPP0
4 

KPP0
5 

KPP0
6 

KPP0
7 

KPP0
8 

KPP0
9 

KPP1
0 

KP
P 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

R_3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 47 

R_4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_12 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

R_13 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

R_14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

R_15 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 43 

R_16 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 41 

R_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_18 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 33 

R_19 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

R_20 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 45 

R_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_23 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

R_24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

R_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

R_29 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

R_30 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

 



Correlations 
 

 
Correlations 

 
KPP0

1 

KPP0

2 

KPP0

3 

KPP0

4 

KPP0

5 

KPP0

6 

KPP0

7 

KPP0

8 

KPP0

9 

KPP1

0 KPP 

KPP0

1 

Pearson 

Correlatio

n 

1 .843** .755** .843** .793** .671** .671** .471** .606** .742** .859*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

2 

Pearson 

Correlatio

n 

.843** 1 .720** .674** .837** .837** .606** .662** .657** .842** .896*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.755** .720** 1 .818** .776** .677** .482** .480** .702** .709** .833*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .007 .007 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

4 

Pearson 

Correlatio

n 

.843** .674** .818** 1 .837** .727** .707** .473** .558** .747** .860*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .008 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

5 

Pearson 

Correlatio

n 

.793** .837** .776** .837** 1 .888** .648** .590** .602** .879** .916*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

6 

Pearson 

Correlatio

n 

.671** .837** .677** .727** .888** 1 .750** .686** .602** .879** .903*

* 



Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

7 

Pearson 

Correlatio

n 

.671** .606** .482** .707** .648** .750** 1 .556** .493** .741** .779*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .007 .000 .000 .000  .001 .006 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

8 

Pearson 

Correlatio

n 

.471** .662** .480** .473** .590** .686** .556** 1 .794** .721** .763*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.009 .000 .007 .008 .001 .000 .001  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP0

9 

Pearson 

Correlatio

n 

.606** .657** .702** .558** .602** .602** .493** .794** 1 .707** .794*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .001 .000 .000 .006 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP1

0 

Pearson 

Correlatio

n 

.742** .842** .709** .747** .879** .879** .741** .721** .707** 1 .935*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPP Pearson 

Correlatio

n 

.859** .896** .833** .860** .916** .903** .779** .763** .794** .935** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 



Reliability 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.957 10 

 
 

 



Lampiran 3 

 

Tabulasi Data Penelitian 

 

A. Variabel Kinerja Pegawai 

No. Resp KNP01 KNP02 KNP03 KNP04 KNP05 KNP06 KNP07 KNP08 KNP09 KNP10 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_2 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 
R_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 
R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_6 4 3 5 5 3 4 4 5 3 5 
R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_9 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_11 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
R_12 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 
R_13 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 
R_14 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 
R_15 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 
R_16 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 
R_17 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
R_18 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 
R_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_20 4 3 5 5 4 4 4 3 4 4 
R_21 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
R_25 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 
R_26 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 
R_27 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 
R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_29 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 
R_30 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
R_31 4 4 3 4 3 3 4 4 3 5 
R_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_36 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 
R_37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_38 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 
R_39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



No. Resp KNP01 KNP02 KNP03 KNP04 KNP05 KNP06 KNP07 KNP08 KNP09 KNP10 

R_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_41 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 
R_42 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 
R_43 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 
R_44 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 
R_45 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 
R_46 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 
R_47 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 
R_48 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 
R_49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
R_51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_53 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
R_54 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 
R_55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 
R_57 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 
R_58 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 
R_59 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 
R_60 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 
R_61 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 
R_62 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
R_63 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
R_64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_65 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 
R_66 4 3 3 3 4 4 3 3 5 4 
R_67 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
R_68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_70 5 5 3 4 4 3 5 5 5 5 
R_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_75 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_77 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_80 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 
R_81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_82 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 
R_83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



No. Resp KNP01 KNP02 KNP03 KNP04 KNP05 KNP06 KNP07 KNP08 KNP09 KNP10 

R_87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_100 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
R_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_105 4 3 5 4 3 4 3 4 4 4 
R_106 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
R_107 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_108 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 
R_109 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
R_110 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 
R_111 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
R_112 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
R_113 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
R_114 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 
R_115 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 
R_116 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 
R_117 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 
R_118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_119 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 
R_120 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 
R_121 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 
R_122 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 
R_123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_124 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
R_125 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 
R_126 4 3 5 4 3 3 4 3 4 4 
R_127 5 4 5 4 4 4 3 3 4 5 
R_128 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 
R_129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_131 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
R_132 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 
R_133 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 



No. Resp KNP01 KNP02 KNP03 KNP04 KNP05 KNP06 KNP07 KNP08 KNP09 KNP10 

R_134 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 
R_135 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
R_136 4 4 3 4 3 3 4 4 3 5 
R_137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
R_141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_143 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
R_144 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 
R_145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_146 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
R_147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_149 5 5 3 4 4 3 5 5 5 5 
R_150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_153 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_157 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 



B. Variabel Motivasi Kerja 

 

No. 
Resp 

MVK 
01 

MVK 
02 

MVK 
03 

MVK 
04 

MVK 
05 

MVK 
06 

MVK 
07 

MVK 
08 

MVK 
09 

MVK 
10 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_2 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

R_3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_4 4 4 2 4 5 5 5 5 2 4 

R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_6 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

R_9 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_12 3 2 4 5 5 5 5 5 5 4 

R_13 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

R_14 2 2 4 2 3 3 3 3 4 3 

R_15 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 

R_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_18 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 

R_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_20 3 4 4 4 4 5 4 3 5 5 

R_21 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_23 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

R_24 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 

R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

R_26 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

R_27 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_29 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

R_30 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

R_31 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

R_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_36 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

R_37 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

R_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_39 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 



No. 
Resp 

MVK 
01 

MVK 
02 

MVK 
03 

MVK 
04 

MVK 
05 

MVK 
06 

MVK 
07 

MVK 
08 

MVK 
09 

MVK 
10 

R_40 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_41 4 3 5 3 4 4 4 4 4 2 

R_42 3 4 3 4 5 5 4 4 5 5 

R_43 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 

R_44 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

R_45 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 

R_46 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

R_47 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

R_48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_50 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 

R_51 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

R_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_53 3 2 3 5 4 4 4 4 4 4 

R_54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

R_55 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 

R_56 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

R_57 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

R_58 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

R_59 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 

R_60 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

R_61 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

R_62 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

R_63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_64 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_65 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

R_66 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

R_67 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 

R_68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_70 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 

R_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_77 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

R_78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_80 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 

R_81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



No. 
Resp 

MVK 
01 

MVK 
02 

MVK 
03 

MVK 
04 

MVK 
05 

MVK 
06 

MVK 
07 

MVK 
08 

MVK 
09 

MVK 
10 

R_82 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 

R_83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_100 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

R_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_104 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

R_105 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

R_106 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

R_107 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

R_108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_110 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

R_111 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_112 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_113 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

R_114 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

R_115 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

R_116 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 

R_117 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

R_118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_119 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

R_120 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 

R_121 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

R_122 5 1 4 5 4 4 4 4 4 5 

R_123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



No. 
Resp 

MVK 
01 

MVK 
02 

MVK 
03 

MVK 
04 

MVK 
05 

MVK 
06 

MVK 
07 

MVK 
08 

MVK 
09 

MVK 
10 

R_124 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

R_125 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

R_126 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

R_127 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

R_128 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

R_129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_132 3 2 4 5 5 5 5 5 5 4 

R_133 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

R_134 2 2 4 2 3 3 3 3 4 3 

R_135 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

R_136 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

R_137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_140 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 

R_141 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

R_142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_143 3 2 3 5 4 4 4 4 4 4 

R_144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

R_145 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 

R_146 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 

R_147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_149 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 

R_150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_153 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R_156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_157 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

R_160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 



C. Variabel Spiritual Leadership 

 

No. 
Resp 

SPL0
1 

SPL0
2 

SPL0
3 

SPL0
4 

SPL0
5 

SPL0
6 

SPL0
7 

SPL0
8 

SPL0
9 

SPL1
0 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
R_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_4 2 3 4 4 4 4 2 2 4 2 
R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_9 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
R_13 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 
R_14 3 2 4 4 3 2 3 4 2 3 
R_15 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 
R_16 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
R_18 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 
R_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_20 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
R_21 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 
R_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
R_26 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 
R_27 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_29 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_31 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_39 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 
R_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_41 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 
R_42 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 
R_43 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 



No. 
Resp 

SPL0
1 

SPL0
2 

SPL0
3 

SPL0
4 

SPL0
5 

SPL0
6 

SPL0
7 

SPL0
8 

SPL0
9 

SPL1
0 

R_44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_45 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 
R_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_47 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 
R_48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_50 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 
R_51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_54 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
R_55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_56 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
R_57 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 
R_58 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
R_59 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 
R_60 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_62 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
R_63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_65 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_66 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 
R_67 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_70 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 
R_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_75 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_82 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 
R_83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
R_88 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 
R_89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



No. 
Resp 

SPL0
1 

SPL0
2 

SPL0
3 

SPL0
4 

SPL0
5 

SPL0
6 

SPL0
7 

SPL0
8 

SPL0
9 

SPL1
0 

R_90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_100 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 
R_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_104 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
R_105 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 
R_106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_107 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 
R_108 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_111 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_113 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 
R_114 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 
R_115 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
R_116 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 
R_117 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 
R_118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_119 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 
R_120 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 
R_121 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 
R_122 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 
R_123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_125 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
R_126 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 
R_127 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 
R_128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
R_133 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 
R_134 3 2 4 4 3 2 3 4 2 3 
R_135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



No. 
Resp 

SPL0
1 

SPL0
2 

SPL0
3 

SPL0
4 

SPL0
5 

SPL0
6 

SPL0
7 

SPL0
8 

SPL0
9 

SPL1
0 

R_136 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 
R_137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_140 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 
R_141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_144 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
R_145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_146 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_149 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 
R_150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_153 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 
R_154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_157 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 



D. Variabel Budaya Kerja 

 

No. Resp BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 

R_1 5 5 5 5 5 5 
R_2 4 4 5 4 4 4 
R_3 4 4 4 4 4 4 
R_4 4 4 3 2 4 4 
R_5 4 4 4 4 4 4 
R_6 3 3 4 4 3 4 
R_7 5 5 5 5 5 5 
R_8 5 5 4 4 4 4 
R_9 5 4 4 5 4 5 

R_10 5 5 5 5 5 5 
R_11 5 5 5 5 5 5 
R_12 5 5 5 5 5 5 
R_13 4 4 4 4 5 5 
R_14 2 2 2 2 2 3 
R_15 5 5 4 4 4 5 
R_16 4 4 4 4 4 4 
R_17 4 4 4 4 4 5 
R_18 3 3 3 3 3 4 
R_19 4 4 4 4 4 4 
R_20 5 4 3 4 4 4 
R_21 4 4 4 4 4 4 
R_22 4 4 4 4 4 4 
R_23 4 4 4 4 4 4 
R_24 4 4 4 4 4 4 
R_25 4 4 4 4 4 4 
R_26 5 5 3 3 3 4 
R_27 5 5 5 4 4 5 
R_28 5 5 5 5 5 5 
R_29 5 5 4 4 5 4 
R_30 4 5 5 5 5 5 
R_31 4 4 4 4 4 4 
R_32 4 4 4 4 4 4 
R_33 5 5 5 5 5 5 
R_34 5 5 5 5 5 5 
R_35 4 4 4 4 4 4 
R_36 5 5 5 5 5 5 
R_37 5 5 5 5 5 5 
R_38 4 4 4 4 4 4 
R_39 4 4 4 4 4 5 
R_40 4 4 4 4 4 4 
R_41 3 3 3 3 3 3 
R_42 4 4 4 5 5 4 
R_43 4 4 4 4 4 4 
R_44 4 4 4 4 4 4 



No. Resp BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 

R_45 4 4 5 4 3 4 
R_46 3 3 3 3 4 3 
R_47 5 4 5 4 5 4 
R_48 5 5 5 5 4 5 
R_49 5 5 5 5 5 5 
R_50 4 4 4 4 4 4 
R_51 5 5 5 5 5 5 
R_52 4 4 4 4 4 4 
R_53 4 4 4 4 4 4 
R_54 4 4 4 4 4 4 
R_55 4 4 4 4 4 4 
R_56 4 4 4 4 4 4 
R_57 4 4 4 4 4 4 
R_58 4 4 3 4 3 3 
R_59 5 4 5 5 5 5 
R_60 4 4 4 4 5 4 
R_61 5 5 5 5 5 5 
R_62 4 4 4 5 5 5 
R_63 5 5 5 5 5 5 
R_64 4 4 4 5 4 4 
R_65 3 4 4 4 4 4 
R_66 5 4 3 3 3 4 
R_67 4 4 4 4 3 3 
R_68 5 5 5 5 5 5 
R_69 4 4 4 4 4 4 
R_70 4 4 4 4 4 4 
R_71 4 4 4 4 4 4 
R_72 5 5 5 5 5 5 
R_73 5 5 5 5 5 5 
R_74 5 5 5 5 5 5 
R_75 4 4 4 4 4 4 
R_76 5 5 5 5 5 5 
R_77 4 4 4 4 4 4 
R_78 5 5 5 5 5 5 
R_79 4 4 4 4 4 4 
R_80 3 3 3 4 4 4 
R_81 4 4 4 4 4 4 
R_82 5 5 5 5 4 4 
R_83 5 5 5 5 5 5 
R_84 5 5 5 5 5 5 
R_85 5 5 5 5 5 5 
R_86 5 5 5 5 5 5 
R_87 5 5 5 5 5 5 
R_88 5 5 5 5 5 5 
R_89 5 5 5 5 5 5 
R_90 4 4 4 4 4 4 
R_91 5 5 5 5 5 5 



No. Resp BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 

R_92 5 5 5 5 5 5 
R_93 5 5 5 5 5 5 
R_94 5 5 5 5 5 5 
R_95 5 5 5 5 5 5 
R_96 5 5 5 5 5 5 
R_97 5 5 5 5 5 5 
R_98 5 5 5 5 5 5 
R_99 5 5 5 5 5 5 
R_100 5 4 5 4 5 4 
R_101 5 5 5 5 5 5 
R_102 4 4 4 4 4 4 
R_103 5 5 5 5 5 5 
R_104 5 5 5 5 4 4 
R_105 4 4 4 4 4 4 
R_106 5 5 5 5 5 5 
R_107 3 3 3 3 3 3 
R_108 5 4 4 4 4 4 
R_109 4 4 4 4 4 4 
R_110 5 5 5 5 5 5 
R_111 4 4 4 4 4 4 
R_112 4 4 4 4 4 4 
R_113 5 4 4 4 4 4 
R_114 5 5 4 4 5 4 
R_115 5 5 5 5 4 5 
R_116 4 4 4 4 2 4 
R_117 4 4 4 4 4 4 
R_118 5 5 5 5 5 5 
R_119 5 4 5 4 5 5 
R_120 4 4 5 4 4 5 
R_121 5 4 4 5 5 5 
R_122 4 4 4 4 4 3 
R_123 5 5 5 5 5 5 
R_124 3 3 3 3 3 3 
R_125 5 5 4 5 5 5 
R_126 3 4 4 4 4 4 
R_127 4 4 4 4 4 4 
R_128 5 5 5 5 5 5 
R_129 4 4 4 4 4 4 
R_130 5 5 5 5 5 5 
R_131 5 5 5 5 5 5 
R_132 5 5 5 5 5 5 
R_133 4 4 4 4 5 5 
R_134 2 2 2 2 2 3 
R_135 4 5 5 5 5 5 
R_136 4 4 4 4 4 4 
R_137 4 4 4 4 4 4 
R_138 5 5 5 5 5 5 



No. Resp BDK01 BDK02 BDK03 BDK04 BDK05 BDK06 

R_139 5 5 5 5 5 5 
R_140 4 4 4 4 4 4 
R_141 5 5 5 5 5 5 
R_142 4 4 4 4 4 4 
R_143 4 4 4 4 4 4 
R_144 4 4 4 4 4 4 
R_145 4 4 4 4 4 4 
R_146 4 4 4 4 3 3 
R_147 5 5 5 5 5 5 
R_148 4 4 4 4 4 4 
R_149 4 4 4 4 4 4 
R_150 4 4 4 4 4 4 
R_151 5 5 5 5 5 5 
R_152 5 5 5 5 5 5 
R_153 5 5 5 5 5 5 
R_154 5 5 5 5 5 5 
R_155 4 4 4 4 4 4 
R_156 5 5 5 5 5 5 
R_157 5 5 5 5 5 5 
R_158 5 5 5 5 5 5 
R_159 5 5 5 5 5 5 
R_160 5 5 5 5 5 5 

 



E. Variabel Kompetensi Pegawai 

No. 
Resp 

KPP0
1 

KPP0
2 

KPP0
3 

KPP0
4 

KPP0
5 

KPP0
6 

KPP0
7 

KPP0
8 

KPP0
9 

KPP1
0 

R_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_2 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 
R_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 
R_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_6 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 
R_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_8 5 4 3 4 3 3 3 4 5 5 
R_9 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

R_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_11 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 
R_12 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_13 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 
R_14 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 
R_15 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 
R_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_17 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 
R_18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 
R_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_20 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 
R_21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_25 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 
R_26 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
R_27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_29 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_30 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 
R_31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_39 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
R_40 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 
R_41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
R_42 5 4 5 5 5 4 4 3 4 4 
R_43 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 
R_44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_45 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 



No. 
Resp 

KPP0
1 

KPP0
2 

KPP0
3 

KPP0
4 

KPP0
5 

KPP0
6 

KPP0
7 

KPP0
8 

KPP0
9 

KPP1
0 

R_46 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 
R_47 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
R_48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_50 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
R_51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
R_54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_56 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 
R_57 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 
R_58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
R_59 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_60 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
R_61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_64 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_65 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 
R_66 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 
R_67 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_70 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 
R_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_75 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
R_76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_80 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_82 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
R_83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



No. 
Resp 

KPP0
1 

KPP0
2 

KPP0
3 

KPP0
4 

KPP0
5 

KPP0
6 

KPP0
7 

KPP0
8 

KPP0
9 

KPP1
0 

R_92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_100 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
R_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_104 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
R_105 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
R_106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_107 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 
R_108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_111 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_113 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_114 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 
R_115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_116 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 
R_117 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
R_118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_119 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 
R_120 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 
R_121 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 
R_122 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 
R_123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_124 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 
R_125 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 
R_126 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
R_127 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 
R_128 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
R_129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_131 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 
R_132 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_133 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 
R_134 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 
R_135 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 
R_136 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
R_137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



No. 
Resp 

KPP0
1 

KPP0
2 

KPP0
3 

KPP0
4 

KPP0
5 

KPP0
6 

KPP0
7 

KPP0
8 

KPP0
9 

KPP1
0 

R_138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_140 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
R_141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 
R_144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_145 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_146 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
R_147 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_148 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_149 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 
R_150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_152 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_153 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_154 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
R_156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_157 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_158 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
R_160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 



Lampiran 4 

 

Hasil Perhitungan PLS 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


