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Lampiran 1

Data Kuesioner Aspek Manajemen

A. Aspek Manajemen Umum
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No.

Pertanyaan

Jawaban

Ya Tidak

Apakah KSP/USP Koperasi memiliki visi, misi
dan tujuan yang jelas

Apakah KSP/USP Koperasi telah memiliki
rencana kerja jangka panjang minimal untuk 3
tahun kedepan dan dijadikan sebagai acuan
KSP/USP Koperasi dalam menjalankan usahanya

Apakah KSP/USP Koperasi memiliki rencana
kerja tahunan yang digunakan sebagai dasar acuan
kegiatan usaha selama 1 tahun ?

Apakah visi, misi, tujuan dan rencana kerja
diketahui dan dipahami oleh pengurus, pengawas,
pengelola dan seluruh karyawan?

Apakah pengambilan keputusan yang bersifat
operasional dilakukan oleh pengelola secara
independen ?

Apakah pengambilan keputusan yang bersifat
operasional dilakukan oleh pengelola secara
independen?

Pengurus dan atau pengelola KSP/USP Koperasi
memiliki komitmen untuk menangani
permasalahan yang dihadapi serta melakukan
tindakan perbaikan yang diperlukan

KSP/USP Koperasi memiliki tata tertib kerja
SDM yang meliputi disiplin kerja serta didukung
sarana kerja yang memadai dalam melaksankan
pekerjaan

Pengurus KSP/USP Koperasi yang mengangkat
pengelola, tidak mencapuri kegiatan operasional
sehari-hari yang cenderung menguntungkan
kepentingan sendiri, keluarga, atau kelompoknya
sehingga dapat merugikan KSP/USP Koperasi

10

Anggota KSP/USP Koperasi sebagai pemilik

mempunyai kemampuan untuk meningkatkan
permodalan KSP/USP Koperasi sesuai dengan
ketentuan yang berlaku
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No.

Pertanyaan

Jawaban

Ya Tidak

11

Pengurus, Pengawas, dan Pengelola KSP/USP
Koperasi di dalam melaksanakan kegiatan
operasional tidak melakukan hal-hal yang
cenderung menguntungkan diri sendiri, keluarga
dan kelemponya, atau berpotensi merugikan
KSP/USP Koperasi

12

Pengurus melaksanakan fungsi pengawasan
terhadap pelaksanaan tugas pengelola sesuai
dengan tugas dan wewenangnya secara efektif




B. Aspek Manajamen Kelembagaan

127

No.

Pertanyaan

Jawaban

Ya Tidak

Bagan organisasi yang ada telah mencerminkan
seluruh kegiatan KSP/USP Koperasi dan tidak
terdapat jabatan kosong atau perangkapan
jabatan

KSP/USP Koperasi memiliki rincian tugas yang
jelasuntuk masing-masing karyawannya. Di
dalam struktur kelembagaan

KSP/USP Koperasi terdapat struktur yang
melakukan fungsi sebagai dewan pengawas

KSP/USP Koperasi terbukti mempunyai
StandarOperasional dan Manajemen (SOM) dan
Standar Operasional Prosedur (SOP).

KSP/USP Koperasi telah menjalankan
kegiatannya sesuai SOM dan SOP KSP/USP
Koperasi

KSP/USP Koperasi mempunyai system
pengamananyang baik terhadap semua dokumen
penting




C. Aspek Manajemen Permodalan

128

No. Pertanyaan YaJawaba_rIIi dak

1 Tingkat pertumbuhan modal sendiri sama atau
lebih besar dari tingkat pertumbuhan asset

2 Tingkat pertumbuhan modal sendiri yang berasal
dari anggota sekurang kurangnya sebesar 10 %
dibandingkan tahun sebelumnya

3 Penyisihan cadangan dari SHU sama atau lebih
besardari seperempat SHU tahun berjalan

4 Simpanan dan simpanan berjangka koperasi
meningkat minimal 10 % dari tahun sebelumnya

5 Investasi harta tetap dari inventaris serta

pendanaan ekspansi perkantoran dibiayai dengan

modal sendiri




D. Aspek Manajemen Aktiva
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No.

Pertanyaan

Jawaban

Ya

Tidak

Pinjaman dengan kolektibilitas lancar minimal
sebesar 90 % dari pinjaman yang diberikan

Setiap pinjaman yang diberikan didukung
denganagunan yang nilainya sama atau lebih
besar daripinjaman yang diberikan kecuali
pinjaman bagianggota sampai dengan 1 juta
rupiah

Dana cadangan penghapusan pinjaman sama
ataulebih besar dari jumlah pinjaman macet
tahunan

Pinjaman macet tahun lalu dapat ditagih
sekurang kurangnya sepertiganya

KSP/USP Koperasi menerapkan prosedur
pinjaman dilaksanakan dengan efektif

KSP/USP Koperasi menerapkan prosedur
pinjamandan dilaksanakan dengan efektif Dalam
memberikan pinjaman

KSP/USP Koperasi mengambil keputusan
berdasarkan prinsip kehatihatian

Keputusan pemberian pinjaman dan atau
penempatan dana dilakukan melalui komite

Setelah pinjaman diberikan KSP/USP Koperasi
melakukan pemantauan terhadap penggunaan
pinjaman serta kemampuan dan kepatuhan
anggota atau peminjam dalam memenuhi
kewajibannya

10

KSP/USP Koperasi melakukan peninjauan,
penilaiandan pengikatan terhadap agunannya




E. Aspek Manajemen Likuiditas

130

No. Pertanyaan YaJawaba_rIIi dak

1 Memiliki kebijakan tertulis mengenai
Pengendalian likuiditas

2 Memiliki fasilitas pinjaman yang akan diterima
dari lembaga lain untuk menjaga likuiditasnya

3 Memiliki pedoman administrasi yang efektif
untuk memantau kewajiban yang jatuh tempo

4 Memiliki kebijakan penghimpunan simpanan
danpemberian pinjaman sesuai dengan kondisi
keuangan KSP/USP koperasi

5 Memiliki sistem informasi manajemen yang

memadai untuk pemantauan likuiditas
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PRIMKOPPOL RESOR TEGAL
PERHITUNGAN HASIL USAHA
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018

NO URAIAN ? JUMLAH (Rp ) |
1 PENDAPATAN -
1. Jasa Simpan Pinjam | Rp. 2.156.505.828,00
2. Jasa Barang Konsumsi - ~ Rp.  26.657.502, 00
3. Jasa roko, materai dan minuman Rp. 472.160, OQ_‘____ -
4. Bunga Bank ~"Rp. 70.845021,00 |
5. Shu Puskopoida Jateng o Rp.  1.011.483,00
6. Foto copy ____Rp. 857620000
| 7. Sewa Kantin ' Rp. 5.000.000,00 -
| JUMLAH PENDAPATAN | Rp. 2.269.068.194,00

il BIAYA DAN BEBAN USAHA

1. Honor Pengurus ~ Rp.__49.800.000,00
2. Honor Badan Pengawas [ Rp.  19.050.000,00 |
| 3. Honor pemotong gaiji | Rp. '4.200.000,00 )
: 4. Telp. "Rp 4.327.390,00 j
5. Listrik ) o _Rp. 7.600.922,00 )
E 6. Santunan kematian anggota dan keluarga ' Rp. 1.200.000,00
| 7. Donatur Bhayangkari o ~_Rp. »76 000.000,00
| 8. Administrasi Kantor - " Rp.__ 3.135.000,00
9. Jaldis ke semarang B  Rp. 1500.000,00
10. Pemeliharaan Kantor 'Rp.  2.170.000,00 j
11. Beban RAT 2018 _Rp 1.861.719.382,00 |
12. Pembinaan external ___Rp.  1.100.000,00 |
13. Administrasi Bank - __BP___“ 5.030.659,00
14. Bingkisan lebaran 2016 B | Rp. 180.308.200,00
; 15. Pajak SHU tahun berjalan . _.Rp. 20.000. 000,00 |
? 16. Pajak SHU tahun 2018 'Rp. _ 2690.681.94 |

JUMLAH BIAYA DAN BEEBAN USAHA

"Rp. 2.168.832.235,00

L

SISA HASIL USAHA ( SHU ) S/D 31 DES 2018

TRp. 100235959 00

Pengawas "PRIMKOPPOL RESOR TEGAL"

Ketua
r-\

ARIANT(! SALKERY, S.H..M.H..
KOMISARIS POLISI NRP 78041241

Anggota

BAMBANG EDI SUSANTO. S.H., M.H.
AKP NRP 66090398

99

~

WARJIYANA
IPTU NRP 66120130

\_  Pembantyfmum
AN :
SHAYQ

Pengurus "PRIMKOPPOL. RESOR TEGAL
Ket

SUT
PENDA TK | NIP 196808221990031003

BRIPKA NRP 80080518

Bendahara 1

(W)%
SRI WILUJENG
AIPTU NRP 75100451

ah /

GTF‘V% TORO, S.H.

/_BRLGADIR NRP 87020348

132
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RMER KOPERASI ANGGOTA KEPOLISIAN
RESOR TEGAL
BADAN HUKUM NO. : 7307 / BH VI

LAPORAN PERHITUNGAN HASIL USAHA
PERIODE 1 JANUARI 2019 s.d. 31 DESEMBER 2019

URAIAN 2019
FENDAPATAN
FNDAPATAN JASA PINJAMAN 2,361,409,720.00
i34 BARANG KONSUMSI 57,807,917.00
{010 COPY 14,336,500.00
LAH PENDAPATAN 2,433,654,137.00
E3AN OPERASI
N USAHA
BIAYA GAJI KARYAWAN 18,000,000.00
BIAYA TELEPON 5,084,803.00
BIAYA LISTRIK 7,980,296.00
| BIAYA ALAT TULIS KANTOR 3,740,500.00
| PERJALANAN DINAS 750,000.00
PEMELIHARAAN KANTOR 37,368,000.00
| PEMBINAAN EKSTERNAL 600,000.00
__BIAYA PENYUSUTAN INVENTARIS 59,847,070.00
| SUMBANGAN 7,400,000.00
_ 3INGKISAN LEBARAN 177,210,150.00
H BEBAN USAHA 318,080,819.00
84N PERKOPERASIAN
__UANG KEHORMATAN PENGURUS 37,800,000.00
IING KEHORMATAN PENGAWAS 19,200,000.00
__UANG KEHORMATAN BENDAHARA GAJI 4,200,000.00
BAYA RAPAT ANGGOTA TAHUNAN ( RAT) 1,924,571,886.00
MLAH BEBAN PERKOPERASIAN 1,985,771,886.00
LAH BEBAN OPERASI 2,303,852,706.00

MLAH LABA USAHA

129,801,432.00

NDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN

\DAPATAN LAIN - LAIN

PENDAPATAN BUNGA BANK 42,352,198.00
SHU PUSKOPOLDA JATENG 1,491,981.53
SISA RAT TAHUN LALU 4,962,660.17
MLAH PENDAPATAN LAIN 48,806,839.70
84N LAIN - LAIN
SIAYA ADMINISTRASI BANK 3,138,027.20
M.AH BEBAN LAIN - LAIN 3,138,027.20
MILAH PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN 45,668,812.50
SEBELUM PAJAK 175,470,244.50
AK 21,690,681.00
SETELAH PAJAK Wo t . 153,779,563.50
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PRIMER KOPERASI ANGGOTA KEPOLISIAN
RESOR TEGAL

BADAN HUKUMNO. - 7307 / BH VI

LAPORAN PERHITUNGAN HASIL USAHA
UNIT SIMPAN PINJAM
PERIODE 1 JANUARI 2020 s.d. 31 DESEMBER 2020

URAIAN 2020

PARTISIPASI ANGGOTA

PARTISIPASI BRUTO ANGGCT/

2,028,762,200.00

JUMLAH PARTISIPASI BRUTO ANGGOTA

2,028,762,200.00

SHU KOTOR

2,028,762,200.00

[BEBAN OPERASI

BEBAN USAHA

BIAYA RAPAT ANGGOTA TAHUNAN ( RAT )

1,609,157 657.00

BIAYA GAJI KARYAWAN 26,800,000.00
BIAYA TELEPON 4,973,048.00
BIAYA LISTRIK 3,922,824.00
BIAYA ALAT TULIS KANTOR 2,980,800.00
PERJALANAN DINAS 750,000.00
PEMELIHARAAN KANTOR 1,070,000.00
PEMBINAAN EKSTERNAL 700,000.00
DONATUR BHAYANGKARI 8,750,000.00
SUMBANGAN 275,000.00
BINGKISAN LEBARAN 178,509,500.00

JUMLAH BEBAN USAHA 228,731,172.00

BEBAN PERKOPERASIAN B
UANG KEHORMATAN PENGURUS 37,800,000.00
UANG KEHORMATAN PENGAWAS 19,200,000.00

FANG KEHORMATAN BENDAHARA GAJI 4,200,000.00

UMLAH BEBAN PERKOPERASIAN

1,670,357,657.00

UMLAH BEBAN OPERASI

1,899,088,829.00

UMLAH LABA USAHA

129,673,371.00

ENDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN

HU PUSKOPOLDA JTG 1,521,667.23
ENDAPATAN BUNGA BANK 33,437,867.00
UMLAH PENDAPATAN LAIN 34,959,534.23
BAN LAIN - LAIN
BIAYA ADMINISTRASI BANK 3,017,646.80
MLAH BEBAN LAIN - LAIN 3,017,646.80

MLAH PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN

161,615,258.43

USEBELUM PAJAK

151,615,258.43

AJAK

12,000,000.00

USETELAH PAJAK

149,615,258.43

===
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PENDA TK | NIP 196808221990031003

Slawi, 31 Desember 2020
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PRNER KOPERASI ANGGOTA KEPOLISIAN

23
RESOR TEGAL
BADAN HUKUM NO. : 7307 / BH VI
LAPORAN PERHITUNGAN HASIL USAHA
' PERIODE 1 JANUARI 2021 s.d. 31 DESEMBER 2021
URAIAN 2021
FENDAPATAN
ENDAPATAN JASA PINJAMAN 1,603,100,875.00
BARANG KONSUMSI 79,446,149.00,
FT0 COPY 6,139,900.00
PENDAPATAN 1,688,686,924.00
ZE8AN OPERAS :
SERAN USAHA
BAYA GAJ| KARYAWAN 26,400,000.00)
BAYATELEPON 3,526.,053.00)
BAYA LISTRIK 4,055,928.00
BAYA ALAT TULIS KANTOR 1,830,500.00
PERJALANAN DINAS 750,000.00)
PEMELIHARAAN KANTOR 130,000.00)
PEMBINAAN EKSTERNAL 500,000.00
DONATUR BHAYANGKARI 9.000,000.00
HARKOP DAN PEMBELIAN BUKU YBB 850,000.00
ENGKISAN LEBARAN 165,760,000.00
LA BEBAN USAHA 212,802,481.00
84N PERKOPERASIAN
UANG KEHORMATAN PENGURUS 37.300,000.00
UANG KEHORMATAN PENGAWAS 20.200,000.00
UANG KEHORMATAN BENDAHARA GAJI 4,200,000.00
BAYA RAPAT ANGGOTA TAHUNAN ( RAT ) 1,158,242,000.00

BEBAN PERKOPERASIAN

1,219,942,000.00

BEBAN OPERASI 1,432,744,481.00
LABA USAHA 255,942,443.00
FENDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN
FENDAPATAN LAIN - LAIN -

PENDAPATAN LAIN - LAIN 2,609,176.94
PENDAPATAN BUNGA BANK 29,268,431.00
SHU PUSKOPOLDA JATENG 1,418,157.00
PENDAPATAN LAIN 33,295,764.94
BEBAN LAIN - LAIN 4,398,000.00
BIAYA ADMINISTRASI BANK 3,618,651.00
BEBAN LAIN - LAIN 8,016,651.00

PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN - LAIN 25,279,113.94

$U SEBELUM PAJAK 281,221,556.94

9,000,000.00]

$HU SETELAH PAJAK 272,221,556.94|
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PRIMKOPPOL RESOR TEGAL
PERHITUNGAN HASIL USAHA
PERIODE 1 JANUARI 2022 s.d. 31 DESEMBER 2022
rM_Q | URAIAN JUMLAH (Rp) |
| PENDAPATAN
- 1. JasaSimpaanjam Rp. 2.120.568.638,47
& 2. Jasa Barang Konsumsi Rp.  81.984.380,00
3. BungaBank |Rp. 3354629500
4. Shu Puskopoida Jateng IRp.  1.118.491,00
.| 5. Sewa Kantin Rp. 5.000.000,00
JUMLAH PENDAPATAN Rp. 2.242.217.784,47
L BIAYA DAN BEBAN USAHA }
1. _Honor Pengurus [ Rp.  63.400.000,00
____ 2. Honor Badan Pengawas 'Rp.  20.400.00000
| 3. Honor pemotong gaji o 'Rp. ___4.200.000,00
4. Telp. ' Rp. 3.350. 000 00
5. Listrik | Rp. 5.483.516,00
6. Donatur Bhayangkari ' Rp. 19.000.000,00 -
7. Administrasi Kantor | Re. "1.663.000,00
8 Jaldiskesemarang | Rp.  750.00000
9. Pembinaan External . 1.950.000,00
| 10. Beban RAT Tutup Buku TA 2022 Rp. 1.684.570.27500 |
k- 11. Administrasi Bank Rp 4. 198 288 00 |
. 12. Pajak SHU Rp 5.950. 000 00
13. Bingkisan lebaran 2022 Rp.  165.000.000,00
E JUMLAH BIAYA DAN BEBAN USAHA Rp. 1.969.915,079,00
il | SISA HASIL USAHA (SHU )S/D 31 DES 2022 | Rp. 272.302.705,47

sgyrus "PRIMKOPPOL RESOR TEGAL"

R 80080518

1
3:@.
SRI WILUJENG

AIPTU NRP 75100451

AIPDA N

IGIH
BRIPKA NRP 87020348

P Umum

AG RIZK| P
BRIPDA NRP 98080263

140





