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No 
Motivasi Kerja 

Skor 
MK1 MK2 MK3 MK4 

31 4 4 3 3 14 
32 4 4 4 4 16 
33 3 3 3 3 12 
34 4 3 5 2 14 
35 4 4 4 4 16 
36 3 3 3 3 12 
37 4 4 5 4 17 
38 4 4 4 4 16 
39 4 4 4 4 16 
40 3 3 3 3 12 
41 4 4 4 4 16 
42 3 3 3 4 13 
43 4 4 4 4 16 
44 4 4 4 5 17 
45 5 5 4 4 18 
46 3 3 3 3 12 
47 3 3 3 3 12 
48 4 4 4 4 16 
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No 
Lingkungan Kerja 

Skor 
LK1 LK2 LK3 LK4 

1 3 3 3 4 13 
2 3 3 3 4 13 
3 3 2 3 3 11 
4 5 4 5 5 19 
5 3 2 3 3 11 
6 5 5 5 5 20 
7 3 3 4 4 14 
8 4 4 5 5 18 
9 3 3 3 4 13 

10 5 4 4 4 17 
11 3 3 4 5 15 
12 3 3 4 4 14 
13 3 3 4 4 14 
14 3 2 3 3 11 
15 3 3 3 4 13 
16 4 3 4 4 15 
17 3 3 4 4 14 
18 4 3 4 5 16 
19 4 4 4 4 16 
20 5 5 4 4 18 
21 4 3 4 5 16 
22 5 5 4 4 18 
23 3 3 4 4 14 
24 3 3 4 4 14 
25 3 3 4 4 14 
26 4 4 5 5 18 
27 3 3 3 3 12 
28 3 3 4 4 14 
29 3 3 3 3 12 
30 3 3 4 4 14 
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No 
Lingkungan Kerja 

Skor 
LK1 LK2 LK3 LK4 

31 4 3 3 4 14 
32 3 3 3 3 12 
33 3 3 4 4 14 
34 5 5 5 5 20 
35 4 4 4 4 16 
36 3 3 4 4 14 
37 3 3 3 3 12 
38 4 4 4 4 16 
39 4 4 4 4 16 
40 4 4 4 4 16 
41 3 3 4 4 14 
42 3 3 4 4 14 
43 3 3 4 4 14 
44 3 3 3 3 12 
45 3 3 4 4 14 
46 4 4 3 4 15 
47 2 3 4 4 13 
48 4 4 4 4 16 
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No 
Pengetahuan Regulasi 

Skor 
PR1 PR2 PR3 PR4 PR5 PR6 PR7 PR8 

1 3 3 4 3 4 3 3 4 27 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
6 5 5 5 5 5 4 3 4 36 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
9 4 3 3 4 4 4 4 4 30 

10 4 4 4 4 5 5 5 5 36 
11 4 4 4 4 4 4 3 4 31 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
15 4 4 4 4 5 4 4 5 34 
16 5 5 4 4 5 5 5 5 38 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
19 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
20 5 5 4 4 5 4 4 5 36 
21 4 3 4 4 4 3 3 4 29 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
25 3 3 3 3 4 3 4 4 27 
26 3 3 3 3 3 3 4 4 26 
27 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
29 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No 
Pengetahuan Regulasi 

Skor 
PR1 PR2 PR3 PR4 PR5 PR6 PR7 PR8 

31 5 5 4 4 5 5 5 5 38 
32 4 4 3 4 4 4 4 4 31 
33 3 3 3 3 4 3 4 4 27 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
35 3 3 3 3 3 2 3 3 23 
36 3 3 3 3 3 2 3 3 23 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
39 3 3 3 3 3 2 3 3 23 
40 2 2 3 3 3 2 3 3 21 
41 3 3 3 3 4 3 4 4 27 
42 5 5 4 4 5 5 5 5 38 
43 4 3 3 4 4 4 4 4 30 
44 4 4 4 4 4 5 5 5 35 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
46 4 4 4 4 5 5 5 5 36 
47 4 3 3 3 4 4 4 4 29 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No 
Kompetensi  

Skor 
KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 

1 4 3 3 3 5 4 4 4 30 
2 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
3 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
4 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
7 4 3 4 4 4 4 4 4 31 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
9 3 1 3 4 3 3 2 3 22 

10 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
11 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
12 5 4 5 5 4 4 4 4 35 
13 5 4 4 4 4 4 4 5 34 
14 4 3 4 4 4 4 4 4 31 
15 4 2 3 3 4 3 3 4 26 
16 5 4 4 4 4 4 4 5 34 
17 5 4 4 4 4 4 5 5 35 
18 5 5 4 4 5 5 5 5 38 
19 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
20 5 4 4 4 4 4 4 4 33 
21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
22 5 4 4 4 5 4 4 5 35 
23 4 2 3 3 4 4 3 4 27 
24 5 5 5 4 5 4 5 5 38 
25 5 4 4 4 4 4 5 5 35 
26 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
27 5 3 4 3 4 4 4 4 31 
28 5 4 4 4 5 4 4 4 34 
29 5 4 4 3 4 4 4 4 32 
30 5 4 4 4 4 4 5 5 35 
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No 
Kompetensi 

Skor 
KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM6 KM7 KM8 

31 4 2 3 3 4 4 3 4 27 
32 5 4 4 3 4 4 4 4 32 
33 4 2 3 3 4 4 3 4 27 
34 5 4 4 4 4 4 5 5 35 
35 4 2 3 3 4 4 4 4 28 
36 3 2 3 3 3 3 2 3 22 
37 5 3 4 4 4 4 4 4 32 
38 4 2 3 4 4 4 4 4 29 
39 4 2 3 3 4 3 3 4 26 
40 4 2 3 3 4 3 3 4 26 
41 4 2 3 3 4 4 4 4 28 
42 5 4 4 4 4 4 5 5 35 
43 4 2 3 3 4 3 3 4 26 
44 5 4 4 4 5 5 4 4 35 
45 5 4 4 4 4 4 5 4 34 
46 5 5 4 4 4 3 5 3 33 
47 4 3 3 4 4 4 4 4 30 
48 4 3 3 3 4 4 4 4 29 
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LAMPIRAN 3 
 

HASIL OUTPUT GAMBAR MODEL PENGUKURAN 
 

Nilai Outer Loading Untuk Uji Validitas 
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Nilai Reliabilitas Komposit Untuk Uji Reliabilitas 

 



99 
 

 
 

Nilai AVE Untuk Uji Reliabilitas 
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LAMPIRAN 4 
 

HASIL OUTPUT EXEL MODEL PENGUKURAN 
 

Nilai Outer Loading Untuk Uji Validitas 

  
Kinerja Tenaga 

Kesehatan 
Motivasi 

Kerja 
Lingkungan 

Kerja 
Pengetahuan 

Regulasi 
Kompetensi 

Pegawai 
KP1 0,767         

KP2 0,861         

KP3 0,894         

KP4 0,910         

KP5 0,940         

KP6 0,868         

KP7 0,795         

KP8 0,727         

MK1   0,900       

MK2   0,871       

MK3   0,855       

MK4   0,859       

LK1     0,773     

LK2     0,776     

LK3     0,900     

LK4     0,878     

PR1       0,935   

PR2       0,925   

PR3       0,792   

PR4       0,871   

PR5       0,901   

PR6       0,931   

PR7       0,748   

PR8       0,868   

KM1         0,849 

KM2         0,923 

KM3         0,899 

KM4         0,775 

KM5         0,708 

KM6         0,787 

KM7         0,880 

KM8         0,752 
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Nilai Reliabilitas Kompositi dan AVE Untuk Uji Reliabilitas 

  
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata Varians 
Diekstrak (AVE) 

Kinerja Tenaga Kesehatan 0,943 0,945 0,953 0,719 

Motivasi Kerja 0,897 0,918 0,927 0,759 

Lingkungan Kerja 0,864 0,897 0,901 0,695 

Pengetahuan Regulasi 0,955 0,963 0,963 0,763 

Kompetensi Pegawai 0,932 0,941 0,944 0,680 
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LAMPIRAN 5 
 

HASIL OUTPUT GRAFIK MODEL PENGUKURAN 
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LAMPIRAN 6 
 

HASIL OUTPUT GAMBAR MODEL STRUKTURAL 
 

Nilai Koefisien β dan ρ Value 
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Nilai Aljusted R Square Untuk Koefisien Determinasi 
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LAMPIRAN 7 
 

HASIL OUTPUT EXEL MODEL STRUKTURAL 
 

Nilai Koefisien β dan ρ Value 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-rata 
Sampel 

(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T Statistik (| 
O/STDEV |) 

P Values 

Lingkungan Kerja -> 
Motivasi Kerja 

-0,001 0,028 0,198 0,005 0,996 

Pengetahuan Regulasi -> 
Motivasi Kerja 

-0,032 -0,010 0,162 0,195 0,846 

Kompetensi Pegawai -> 
Motivasi Kerja 

0,463 0,463 0,163 2,848 0,005 

Lingkungan Kerja -> 
Kinerja Tenaga Kesehatan 

0,133 0,127 0,121 1,101 0,271 

Pengetahuan Regulasi -> 
Kinerja Tenaga Kesehatan 

0,521 0,509 0,112 4,644 0,000 

Kompetensi Pegawai -> 
Kinerja Tenaga Kesehatan 

0,242 0,257 0,118 2,050 0,041 

Motivasi Kerja -> Kinerja 
Tenaga Kesehatan 

0,100 0,097 0,118 0,842 0,400 

 
 

Nilai Koefisien Determinasi 

  R Square 
Adjusted R 

Square 

Kinerja Tenaga Kesehatan 0,575 0,536 

Motivasi Kerja 0,199 0,145 
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LAMPIRAN 8 
 

HASIL OUTPUT GRAFIK MODEL STRUKTURAL 
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NILAIKOEFISIEN DETERMINASI 

 


