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Lampiran 1 
KUESIONER
PENILAIAN STRES KERJA, IKLIM ORGANISASI, KOMITMEN ORGANISASI, KEPUASAN KERJA DAN TURNOVER INTENTION
I.  Identitas Responden

1.   Jenis Kelamin
: …………………………..  (L/P)

2.   Usia
: a. 20 – 30 tahun
c. 41 – 50 tahun


  b. 31 – 40 tahun
d. > 50 tahun
3.   Pendidikan Akhir            
: a. SLTA                      c. S1/DIV


  b. DIII                        
d. S2

4.
  Golongan
: a. V
c. IX



  b. VII
d. X



5.   Masa kerja PPPK            : a. 1 – 6 bulan            
c. 1 – 2 tahun


  b. 7 – 12 bulan          

II. Mohon  memberikan  jawaban  yang  sejujurnya,  dengan  memberikan  tanda silang (X) pada salah satu jawaban yang anda pilih.

	SS = Sangat Setuju;
	N = Netral;
	TS   = Tidak Setuju;

	S   = Setuju;
	
	STS = Sangat Tidak Setuju.


A. Stres Kerja (X1)
	No.
	Pernyataan (R)
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	1a
	Pekerjaan  yang  “dibebankan”  pada  posisi/

jabatan  anda  melebihi  kemampuan  pegawai yang sepantasnya pada posisi/jabatan tersebut.
	
	
	
	
	

	1b
	Pekerjaan       yang       dibebankan       pada

posisi/jabatan      anda      tidak      mungkin diselesaikan tepat waktu.
	
	
	
	
	

	2a
	Atasan  langsung  anda  kurang  adil  dalam

pembagian pekerjaan.
	
	
	
	
	

	2b
	Atasan  langsung  anda  kurang  adil  dalam

menilai kinerja bawahan.
	
	
	
	
	

	2c
	Atasan  langsung  anda  kurang  menghargai

hasil kerja bawahan.
	
	
	
	
	

	3a
	Fasilitas komputer dan teknologi informasi kantor kurang  memadai sehingga menghambat penyelesaian pekerjaan.
	
	
	
	
	

	3b
	Peralatan dan Alat Tulis Kantor yang

disediakan kurang lengkap sehingga
menghambat penyelesaian pekerjaan
	
	
	
	
	


	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	4a
	Masih  ada  pegawai  di  kantor  yang  sulit

untuk diajak bekerjasama.
	
	
	
	
	

	4b
	Kerjasama dengan rekan kerja di kantor dalam menyelesaikan pekerjaan, kurang terjalin karena setiap pegawai sibuk dengan tupoksinya masing-masing.
	
	
	
	
	

	4c
	Dalam  mendelegasikan  tugas,  atasan  anda

kurang memberi penjelasan, sehingga anda harus mencari solusi sendiri.
	
	
	
	
	

	5a
	Gaji    yang   anda   terima   tidak   dapat

memenuhi kebutuhan hidup untuk sebulan.
	
	
	
	
	

	5b
	Anda sering diminta mengerjakan hal di luar

tupoksi tanpa ada honor
	
	
	
	
	

	6a
	Pada  akhir  bulan,  seringkali  anda  harus

mencari pinjaman untuk biaya hidup anda.
	
	
	
	
	

	6b
	Pekerjaan    yang    belum    selesai    sering

menyebabkan anda tidak bisa tidur.
	
	
	
	
	

	6c
	Anda     merasa     resah     dengan     adanya

persaingan tidak sehat di antara rekan kerja di kantor.
	
	
	
	
	


B. Iklim Organisasi (X2)
	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	1a
	Anda  merasa  jenis  pekerjaan  anda  sesuai dengan riwayat pendidikan anda.
	
	
	
	
	

	2a
	Kantor menyediakan ruang kerja yang nyaman agar suasana kerja kondusif.
	
	
	
	
	

	2b
	Anda merasa betah tinggal di kantor selama menyelesaikan pekerjaan sehingga tidak perlu membawa pulang pekerjaan anda.
	
	
	
	
	

	2c
	Kantor menyediakan fasilitas toilet dan mushola yang nyaman
	
	
	
	
	

	3a
	Anda mampu menyelesaikan tanggung jawab

pekerjaan sesuai tupoksi.
	
	
	
	
	

	3b
	Sekalipun terjalin teamwork yang baik, anda tidak tergantung pada orang lain dalam menyelesaikan sendiri pekerjaan.
	
	
	
	
	

	3c
	Sekalipun  setiap  pegawai  dituntut  mampu

bekerja secara mandiri, tetapi anda bersedia

membantu pekerjaan teman bila dibutuhkan.
	
	
	
	
	

	4a
	Atasan anda tidak segan memuji kinerja yang

baik dari bawahannya.
	
	
	
	
	

	4b
	Biasanya, jika ada tugas tambahan anda akan menerima honor untuk setiap tugas tambahan.
	
	
	
	
	

	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	5a
	Komunikasi dengan sesama pegawai di kantor

berjalan dengan harmonis.
	
	
	
	
	

	5b
	Komunikasi dengan atasan di kantor berjalan dengan kekeluargaan tanpa mengurangi rasa hormat.
	
	
	
	
	

	6a
	Anda memiliki peran dan tugas penting agar visi misi unit kerja dapat terwujud.
	
	
	
	
	

	6b
	Jika  tugas  anda  tidak  selesai  maka  akan

mengganggu   kelanjutan   dari   pekerjaan  di

bagian lain.
	
	
	
	
	

	6c
	Hasil pekerjaan anda sangat dibutuhkan oleh

masyarakat 
	
	
	
	
	


C. Komitmen Organisasi (X3)
	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	1a
	Saya akan sangat bangga menghabiskan sisa karir saya di organisasi tempat bekerja saat ini
	
	
	
	
	

	1b
	Saya membanggakan organisasi tempat bekerja saat ini kepada orang lain di luar organisasi
	
	
	
	
	

	1c
	Saya benar-benar merasakan seakan-akan permasalahan organisasi adalah permasalahan saya sendiri
	
	
	
	
	

	1d
	Saya merasa terikat secara emosional pada tempat bekerja saat ini
	
	
	
	
	

	1e
	Unit kerja saat ini memiliki arti yang sangat besar bagi saya
	
	
	
	
	

	1f
	Saya mempunyai rasa memiliki yang kuat terhadap organisasi saya
	
	
	
	
	

	2a
	Saya khawatir terhadap apa yang mungkin terjadi jika saya berhenti dari pekerjaan saya tanpa memiliki pekerjaan lain yang serupa 
	
	
	
	
	

	2b
	Akan sangat berat bagi saya meninggalkan organisasi ini sekarang, sekalipun saya menginginkannya
	
	
	
	
	

	2c
	Banyak hal dalam kehidupan saya akan terganggu jika saya memutuskan untuk meninggalkan unit kerja ini sekarang
	
	
	
	
	

	2d
	Akan terlalu merugikan saya untuk meninggalkan unit kerja saat ini
	
	
	
	
	

	2e
	Saat ini tetap bekerja di unit kerja ini merupakan kebutuhan sekaligus juga keinginan saya
	
	
	
	
	


	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	2f
	Saya merasa bahwa saya memiliki sedikit pilihan bila ingin meninggalkan unit kerja ini
	
	
	
	
	

	3a
	Berpindah dari organisasi satu ke organisasi lain tampaknya tidak etis bagi saya
	
	
	
	
	

	3b
	Salah satu alasan utama untuk melanjutkan bekerja pada unit kerja ini adalah bahwa saya percaya loyalitas adalah penting dan oleh karena itu saya merasa tetap bekerja di unit kerja ini merupakan kewajiban moral
	
	
	
	
	

	3c
	Jika saya memperoleh tawaran pekerjaan yang lebih baik di organisasi lain, saya tidak akan merasa bahwa tawaran tersebut merupakan alasan yang tepat untuk meninggalkan unit kerja saya
	
	
	
	
	

	3d
	Saya dididik untuk percaya terhadap nilai tetap setia pada satu organisasi
	
	
	
	
	

	3e
	Yang lebih baik saat ini adalah ketika orang tetap bekerja di satu organisasi sepanjang karir mereka
	
	
	
	
	


D. Kepuasan Kerja (Z)
	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	1a
	Pekerjaan anda menarik dan menyenangkan

bagi anda.
	
	
	
	
	

	1b
	Anda        merasa        bersemangat        setiap

menyelesaikan tugas-tugas anda.
	
	
	
	
	

	1c
	Pekerjaan yang anda  lakukan  selalu  dapat  anda selesaikan sesuai target.
	
	
	
	
	

	2a
	Jenis     pekerjaan     anda     sesuai     dengan

kemampuan dan keahlian anda.
	
	
	
	
	

	3a
	Pembagian tugas dan wewenang sudah sesuai

dengan      posisi/jabatan      dalam      struktur organisasi.
	
	
	
	
	

	4a
	Kantor telah menyediakan sarana dan prasarana kerja yang memadai untuk membantu pelaksanaan tugas 
	
	
	
	
	

	4b
	Kantor selalu dapat memenuhi kebutuhan dana untuk membiayai pekerjaan yang sedang berjalan.
	
	
	
	
	

	4c
	Pengeluaran untuk setiap kebutuhan sesuai

dengan   anggaran   yang   ditetapkan   dan dicairkan tepat waktu.
	
	
	
	
	

	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	5a
	Atasan   selalu   memberikan   penghargaan

terhadap    keberhasilan     pegawai    dalam menjalankan tugas.
	
	
	
	
	

	5b
	Atasan menilai prestasi kerja pegawai secara obyektif.
	
	
	
	
	

	5c
	Atasan menegakkan  disiplin pegawai dengan tegas.
	
	
	
	
	

	6a
	Sistem    pemberian    gaji    sudah    sesuai

peraturan pemerintah.
	
	
	
	
	

	6b
	Gaji   yang  anda   terima   dapat  mencukupi

kebutuhan hidup anda.
	
	
	
	
	

	6c
	Jenis dan besar tunjangan yang diterima

sudah sesuai peraturan yang berlaku
	
	
	
	
	


E. Turnover Intention (Y)
	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	1a
	Anda tertarik dengan bidang pekerjaan anda, sehingga   selalu   menyelesaikan   pekerjaan tepat waktu.
	
	
	
	
	

	1b
	Bidang pekerjaan yang anda kerjakan penuh

tantangan, sehingga anda termotivasi untuk menyelesaikannya segera.
	
	
	
	
	

	2a
	Unit kerja anda memiliki arti yang sangat besar bagi anda.
	
	
	
	
	

	2b
	Selain unit kerja anda, anda tidak menerima tawaran kerja di tempat lain.
	
	
	
	
	

	2c
	Saat   ini   anda mempunyai peran penting di organsisasi, sehingga   berpengaruh   bagi   unit kerja anda  jika  anda memutuskan meninggalkan pekerjaan ini.
	
	
	
	
	

	3a
	Kompetensi     anda     dapat     berkembang menjadi lebih baik, jika anda tetap bekerja di

unit kerja anda sekarang.
	
	
	
	
	

	4a
	Anda berpikir bahwa menjadi pegawai yang setia   pada   unit kerja anda   merupakan tindakan  yang bijaksana.
	
	
	
	
	

	4b
	Anda  merasa  seolah-olah  masalah  organisasi menjadi   masalah  pribadi,   sehingga   anda menjadi  merasa  bertanggung  jawab  untuk
segera menyelesaikannya.
	
	
	
	
	


	No.
	Pernyataan
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	4c
	Bagi anda menyelesaikan pekerjaan dengan baik bukan sekedar normatif saja, tetapi juga

karena memahami tujuan dari pekerjaan anda.
	
	
	
	
	

	5a
	Gaji  yang anda terima sesuai  dengan beban   kerja pegawai.
	
	
	
	
	

	5b
	Pihak kantor  selalu memperhatikan kesulitan yang dialami pegawai.
	
	
	
	
	

	5c
	Kantor selalu   mendukung   pegawai yang   ingin   melanjutkan   pendidikan
	
	
	
	
	

	6a
	Saat  ini  anda  tidak  sedang  berpikir  untuk

mencari tempat kerja baru.
	
	
	
	
	

	6b
	Anda    tidak    akan    keluar    dari    unit kerja sekarang meskipun ada kesempatan yang lebih baik.
	
	
	
	
	

	6c
	Anda    tidak    akan    keluar    dari    unit kerja sekarang meskipun ada tawaran gaji yang lebih besar
	
	
	
	
	


Lampiran 2 
Tabulasi Data Kuesioner

[image: image1.emf]No. SKJ1 SKJ2 SKJ3 SKJ4 SKJ5 SKJ6 SKJ7 SKJ8 SKJ9 SKJ10 SKJ11 SKJ12 SKJ13 SKJ14 SKJ15

1

3 3 2 1 1 5 4 5 5 2 4 5 4 5 1

2

3 3 1 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 1

3

4 2 2 2 2 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2

4

2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2

5

2 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2

6

2 1 3 3 2 4 5 5 2 2 4 4 2 2 3

7

1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 4 4 1 1 3

8

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1

9

1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 3 1 5 2

10

2 2 2 2 2 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2

11

1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 4 2

12

2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 4 4 4 4 2

13

3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 4 4 4 2

14

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2

15

1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 4 2 4 2

16

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2

17

4 3 3 2 2 4 4 3 3 3 3 5 3 4 3

18

2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 4 4 2

19

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2

20

4 1 3 3 3 5 4 1 2 4 3 5 1 5 3

21

2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1

22

1 2 1 1 1 5 1 5 1 1 5 1 5 5 5

23

4 4 4 1 1 5 5 4 5 4 4 5 3 5 5

24

1 2 1 1 1 2 2 4 4 2 4 2 4 2 2

25

2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 4 4

26

5 4 1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 1 1 1

27

2 3 1 1 1 2 1 2 3 2 3 3 2 2 2

28

3 2 2 1 1 2 2 3 3 2 2 2 1 4 1

29

4 2 4 3 2 2 2 5 3 3 2 2 2 3 3

30

2 1 1 1 1 2 3 2 2 2 2 3 1 4 2

31

3 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1

32

2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 1 3 4 3

33

4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2

34

2 2 2 2 2 4 4 4 4 1 4 1 1 4 4

35

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2

36

2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 1

37

2 1 1 2 2 5 5 4 4 4 4 4 2 2 4

38

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1

39

2 3 2 1 1 2 2 3 3 2 4 3 1 2 2

40

3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 1 3 1 3 3

41

1 4 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2

42

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5

43

1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 4 2

44

5 3 2 2 2 4 4 2 2 2 2 3 1 3 2

45

5 1 1 1 1 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2

46

1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2

47

4 1 1 1 1 5 5 2 2 4 4 1 2 4 2

48

4 4 2 1 1 3 4 3 4 3 2 4 4 4 4

49

3 3 3 3 3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1

50

2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3

Stres Kerja



[image: image2.emf]No. SKJ1 SKJ2 SKJ3 SKJ4 SKJ5 SKJ6 SKJ7 SKJ8 SKJ9 SKJ10 SKJ11 SKJ12 SKJ13 SKJ14 SKJ15

51

2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

52

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

53

2 2 2 2 1 2 1 1 1 3 2 3 2 4 2

54

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

55

1 1 1 1 1 5 5 4 4 2 2 2 3 2 1

56

2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2

57

2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 3 3 2 2 2

58

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

59

3 2 2 2 2 4 3 2 2 2 3 2 2 4 4

60

3 1 4 1 1 1 1 4 1 1 3 1 3 5 3

61

5 4 1 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 1 1

62

2 1 1 1 1 2 2 3 4 1 2 1 1 3 3

63

1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1

64

2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2

65

4 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

66

1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 1 2 1 2 2

67

2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1

68

2 2 2 2 2 2 4 2 4 4 3 3 2 4 4

69

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

70

4 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4

71

1 1 5 1 1 5 1 1 1 5 1 5 1 1 1

72

3 1 1 1 1 3 1 3 3 3 3 3 1 1 1

73

2 1 1 1 1 5 5 1 4 5 1 5 1 5 2

74

3 1 3 2 2 4 4 3 2 3 5 4 4 5 5

75

2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 1 1 1 2

76

5 5 1 4 1 1 1 4 1 1 1 2 1 2 2

77

3 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 1 3 3 3

78

3 2 2 1 1 5 2 3 1 3 3 4 4 2 3

79

5 4 3 3 4 4 4 1 1 4 5 2 2 5 5

80

2 3 1 2 2 3 3 4 1 2 5 4 3 4 3

81

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3

82

2 1 3 2 1 1 1 2 2 2 2 2 3 4 2

83

2 3 1 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3

84

1 2 1 1 1 5 5 1 1 1 3 1 4 2 1

85

4 2 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 2 4 2

86

2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2

87

3 1 1 2 2 3 1 2 3 1 3 4 1 2 3

88

1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 2 1 1 3 3

89

2 2 2 2 2 4 3 4 3 4 3 3 2 3 2

90

2 2 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 2 2 2

91

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

92

3 5 3 4 4 5 5 5 4 2 5 4 4 5 4

93

5 4 1 1 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4

94

1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 1 5 4

95

2 2 2 2 2 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2

96

1 1 1 1 1 1 1 5 2 2 3 5 2 5 2

97

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2

98

2 2 4 4 4 2 1 4 2 4 2 2 2 5 1

99

2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 4 4 3 2 3

100

3 2 1 1 1 1 1 2 3 2 3 3 2 4 3

Stres Kerja



[image: image3.emf]No. IOG1 IOG2 IOG3 IOG4 IOG5 IOG6 IOG7 IOG8 IOG9 IOG10 IOG11 IOG12 IOG13 IOG14

1

5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5

2

5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4

3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4

6

5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 1 5

7

5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4

8

5 4 4 4 5 4 4 3 3 5 5 4 4 4

9

5 5 4 5 5 5 4 4 2 5 5 4 4 4

10

5 2 3 4 4 5 5 4 2 5 5 4 3 5

11

5 4 4 4 5 4 5 4 2 5 4 4 2 4

12

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4

13

4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 5 3 4

14

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

15

5 4 4 4 5 4 5 5 2 5 5 4 4 4

16

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

17

5 5 3 4 5 5 5 3 1 5 5 5 5 5

18

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

19

4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 5 3 4 4

20

5 3 3 5 5 5 5 3 1 5 2 3 2 5

21

5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5

22

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

23

5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5

24

5 4 4 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 4

25

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5

26

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5

27

5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 3

28

5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4

29

4 4 3 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4

30

5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4

31

5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 3 4

32

4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4

33

4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4

34

4 3 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4

35

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

36

5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 4

37

5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 5 5 3 4

38

5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4

39

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5

40

5 3 3 5 5 5 5 3 3 5 3 5 3 5

41

1 4 5 4 5 1 5 5 4 5 5 5 5 5

42

5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 1 5

43

4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4

44

4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 5 5 3 4

45

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4

46

5 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5

47

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

48

4 4 4 4 4 5 4 2 2 4 4 5 4 4

49

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5

50

4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4

Iklim Organisasi



 EMBED Excel.Sheet.12  [image: image4.emf]No. IOG1 IOG2 IOG3 IOG4 IOG5 IOG6 IOG7 IOG8 IOG9 IOG10 IOG11 IOG12 IOG13 IOG14

51

4 4 3 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4

52

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4

53

1 4 4 4 4 4 4 3 1 5 5 3 4 4

54

4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4

55

5 3 3 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5

56

4 4 4 4 4 2 4 5 2 5 5 4 4 4

57

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

58

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

59

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

60

5 3 4 3 5 4 5 5 1 5 5 5 5 5

61

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

62

4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5

63

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

64

4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4

65

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

66

5 3 3 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4

67

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

68

4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

69

4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4

70

4 2 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4

71

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 5

72

5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 4

73

5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5

74

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5

75

5 2 2 4 5 4 4 4 1 5 5 5 4 5

76

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4

77

4 3 3 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5

78

5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5

79

5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5

80

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5

81

3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 3

82

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5

83

5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 4 5

84

4 5 2 5 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5

85

4 4 3 4 5 5 4 3 2 4 4 4 2 4

86

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3

87

5 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 3

88

5 5 5 5 5 4 3 5 3 4 4 5 5 5

89

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4

90

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4

91

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

92

5 1 1 1 5 5 4 3 2 1 1 3 4 5

93

4 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5

94

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5

95

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

96

5 3 2 1 4 5 4 1 1 2 5 5 4 5

97

5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3

98

5 5 4 5 5 5 4 2 4 5 4 5 1 4

99

5 4 4 3 5 4 4 2 2 4 4 4 3 5

100

3 4 4 4 4 3 5 5 3 4 4 4 3 3

Iklim Organisasi



[image: image5.emf]No. KOG1 KOG2 KOG3 KOG4 KOG5 KOG6 KOG7 KOG8 KOG9 KOG10KOG11KOG12KOG13KOG14KOG15KOG16KOG17

1

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4

2

4 3 4 3 4 2 3 2 4 4 4 3 3 4 4 5 4

3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5

4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3

6

4 5 2 5 5 4 5 2 4 4 4 3 4 4 2 5 2

7

3 3 2 3 4 4 2 2 2 2 4 2 3 4 3 3 3

8

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9

5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 2 5 4

10

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3

11

4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 2 4 4

12

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

13

4 4 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3

14

4 2 2 4 4 4 2 3 2 2 4 2 4 4 3 4 4

15

5 5 1 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 4

16

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5

17

3 3 3 4 4 4 5 1 3 3 3 3 3 3 3 5 4

18

3 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 3

19

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2

20

5 5 3 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 5 3 5 3

21

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4

22

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

23

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4

24

5 4 2 4 5 4 4 2 5 5 5 2 4 5 4 4 4

25

3 4 3 4 4 4 2 2 2 2 4 2 2 4 5 5 4

26

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4

28

3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3

29

4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 4 3 2 4 3 4 3

30

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4

31

5 4 2 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

32

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4

33

4 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4

34

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

35

4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 2 4 4 4 4 4

36

4 4 4 3 4 4 1 4 4 5 4 4 2 4 2 4 3

37

5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5

38

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 5 5

39

4 3 2 2 4 3 3 2 2 4 4 1 1 3 3 5 3

40

3 3 1 3 5 5 5 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5

41

5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5

42

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

43

4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4

44

5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5

45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4

47

5 1 1 5 5 5 3 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5

48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

49

5 5 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 1 5 5

50

4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4

Komitmen Organisasi



[image: image6.emf]No. KOG1 KOG2 KOG3 KOG4 KOG5 KOG6 KOG7 KOG8 KOG9 KOG10KOG11KOG12KOG13KOG14KOG15KOG16KOG17

51

4 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3

52

4 2 2 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4

53

4 4 2 4 4 4 3 3 4 3 5 3 4 5 4 3 4

54

4 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

55

3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 3 4 2

56

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

57

4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

58

3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2

59

3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3

60

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

61

4 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 1 5 5

62

1 1 1 3 5 1 5 1 1 1 5 3 1 4 2 2 2

63

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5

64

4 4 2 2 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 2 4 4

65

4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4

66

4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2

67

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

68

4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4

69

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

70

4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4

71

1 1 1 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1

72

4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 5 5 4 3

73

5 3 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5

74

5 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3

75

5 4 2 1 2 5 4 5 3 1 4 3 5 5 5 5 5

76

5 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4

77

4 4 2 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3

78

4 4 1 2 4 5 2 4 5 5 5 3 3 5 3 4 3

79

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 1 3 5 1 5 5

80

5 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4

81

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4

82

5 5 2 3 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 3 5 4

83

4 3 1 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4

84

2 3 1 4 4 5 3 2 4 4 4 4 3 5 3 5 2

85

5 3 3 2 5 4 5 3 5 5 5 4 4 5 1 5 4

86

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4

87

4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 3

88

3 4 3 3 4 3 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3

89

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4

90

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4

91

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

92

5 5 2 4 4 4 5 4 4 4 5 1 5 5 5 5 5

93

4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5

94

5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

95

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2

96

5 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 3 3 5 3 5 3

97

4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4

98

5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5

99

5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4

100

5 4 1 3 5 3 3 4 4 5 5 4 3 4 5 5 3

Komitmen Organisasi



[image: image7.emf]No. KEK1 KEK2 KEK3 KEK4 KEK5 KEK6 KEK7 KEK8 KEK9 KEK10 KEK11 KEK12 KEK13 KEK14

1

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 4 1 4

2

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4

3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3

4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3

6

5 5 4 5 4 2 2 2 3 4 4 5 2 4

7

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4

8

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9

5 5 4 5 5 5 3 3 4 5 5 5 4 5

10

5 5 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3

11

5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5

12

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2

13

4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3

14

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4

15

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4

16

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 2

17

3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3

18

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2

19

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

20

5 5 5 5 3 2 2 2 2 2 4 4 1 1

21

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

22

5 5 5 5 5 2 2 2 2 5 5 5 2 2

23

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

24

5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 2 4

25

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4

26

5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 4 4 4

27

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2

28

4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4

29

5 5 5 5 3 4 3 4 4 3 3 5 4 3

30

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4

31

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5

32

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

33

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

34

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

35

4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3 3

36

4 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

37

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

38

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 2

39

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

40

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

41

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

42

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

43

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

44

5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

46

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5

47

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

49

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

50

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4

Kepuasan Kerja



[image: image8.emf]No. KEK1 KEK2 KEK3 KEK4 KEK5 KEK6 KEK7 KEK8 KEK9 KEK10 KEK11 KEK12 KEK13 KEK14

51

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4

52

5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4

53

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 4 5 5 3

54

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

55

4 4 4 4 4 2 1 3 4 4 4 4 3 4

56

5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2

57

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3

58

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

59

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3

60

5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 3 3

61

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

62

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 3

63

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 1

64

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4

65

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

66

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4

67

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

68

4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3

69

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2

70

3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3

71

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5

72

5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 5

73

5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5

74

4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4 2 1 1

75

5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 4 5 5 3

76

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

77

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3

78

5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 2

79

5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 5 5 3 5

80

5 5 4 5 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4

81

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

82

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4

83

5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4

84

5 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5

85

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2

86

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4

87

4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 2

88

5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

89

4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 2

90

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4

91

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

92

5 5 5 3 2 1 1 1 3 3 3 1 1 1

93

5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 1 1

94

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

95

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

96

4 3 2 2 2 5 3 1 2 4 3 5 3 4

97

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4

98

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

99

4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4

100

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4

Kepuasan Kerja
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Lampiran 4

Analisis Data Dengan PLS

Loading Factor Model Pertama
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Loading Factor Modifikasi Pertama
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Loading Factor Modifikasi Kedua
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Uji Hipotesis Pengaruh Langsung
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Uji Hipotesis Pengaruh Tidak Langsung
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Uji Hipotesis Dengan Model PLS
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		25		3		4		3		4		4		4		2		2		2		2		4		2		2		4		5		5		4

		26		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		27		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		2		4		4		4		4		4

		28		3		4		3		2		4		3		4		4		4		4		4		2		3		3		3		3		3

		29		4		4		3		4		4		4		5		4		3		3		4		3		2		4		3		4		3

		30		5		4		4		4		4		4		4		5		4		4		5		5		4		4		4		5		4

		31		5		4		2		3		5		5		5		5		4		4		4		4		4		5		4		5		4

		32		4		4		3		4		4		4		3		4		4		4		4		3		4		5		4		4		4

		33		4		2		2		2		4		4		3		4		4		4		4		3		3		4		4		4		4

		34		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		35		4		4		4		4		4		4		4		1		4		4		4		2		4		4		4		4		4

		36		4		4		4		3		4		4		1		4		4		5		4		4		2		4		2		4		3

		37		5		4		4		4		5		5		5		5		5		4		5		5		4		5		5		5		5

		38		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		2		5		5

		39		4		3		2		2		4		3		3		2		2		4		4		1		1		3		3		5		3

		40		3		3		1		3		5		5		5		3		3		5		5		3		5		5		5		5		5

		41		5		5		1		5		5		5		5		4		5		5		4		4		4		5		4		5		5

		42		5		5		5		1		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		43		4		4		2		2		4		4		4		4		4		4		4		2		2		4		4		4		4

		44		5		5		4		4		5		5		5		4		4		5		5		4		4		4		5		5		5

		45		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		46		4		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		4

		47		5		1		1		5		5		5		3		4		2		4		5		5		5		5		5		5		5

		48		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		49		5		5		1		5		5		5		5		3		5		5		5		5		5		5		1		5		5

		50		4		3		3		3		4		4		3		4		4		4		3		3		3		4		3		4		4






Sheet1

		Turnover Intention

		No.		TOI1		TOI2		TOI3		TOI4		TOI5		TOI6		TOI7		TOI8		TOI9		TOI10		TOI11		TOI12		TOI13		TOI14		TOI15

		51		2		2		2		3		3		3		2		3		2		2		2		2		2		2		2

		52		1		2		2		2		3		2		1		4		1		2		2		1		2		1		1

		53		1		2		2		2		2		2		1		2		2		2		2		3		1		2		2

		54		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		55		2		2		2		2		3		3		2		2		2		2		2		2		3		3		3

		56		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		57		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2

		58		2		2		2		3		3		3		2		2		2		2		2		2		3		4		4

		59		2		2		3		3		3		3		3		2		2		2		2		2		2		2		2

		60		1		1		1		1		1		1		1		1		1		3		2		3		1		1		1

		61		1		1		1		1		5		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		62		1		1		1		3		3		1		1		3		2		3		2		1		3		3		3

		63		1		1		1		2		2		2		2		1		1		2		2		2		1		2		3

		64		2		2		2		2		4		2		2		3		2		2		3		2		2		4		2

		65		2		2		2		2		4		2		2		4		2		2		2		1		2		2		2

		66		2		2		2		3		3		3		3		3		2		2		2		2		2		4		3

		67		1		1		1		1		4		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		68		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		3		3		2

		69		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		3		3

		70		3		3		2		2		3		3		2		3		2		4		3		3		3		3		3

		71		1		1		1		1		5		1		1		5		5		1		5		1		1		1		1

		72		1		1		1		1		3		3		3		3		1		1		3		1		1		1		1

		73		1		1		1		1		2		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		74		2		2		2		2		2		3		1		2		2		5		3		3		2		2		2

		75		1		1		1		1		2		2		1		1		1		3		3		2		1		1		1

		76		1		2		2		4		1		2		2		2		2		2		2		2		1		2		2

		77		2		2		2		3		3		3		3		3		2		3		3		2		3		3		3

		78		1		1		1		3		3		1		1		3		2		3		4		2		5		3		3

		79		1		1		2		1		3		2		1		3		1		1		3		3		1		1		3

		80		2		2		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		2

		81		2		2		2		2		2		2		1		3		2		3		2		2		2		2		2

		82		1		1		1		1		2		3		2		2		1		2		2		3		2		3		3

		83		2		2		2		2		3		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2

		84		1		1		1		1		5		1		1		3		1		2		2		2		1		3		3

		85		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		2

		86		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		87		2		2		2		2		2		2		1		3		2		1		2		3		2		3		3

		88		2		2		2		3		2		3		2		3		2		2		3		3		1		3		3

		89		2		2		2		2		2		2		1		2		2		4		2		4		2		2		2

		90		2		2		2		2		3		3		2		3		2		2		2		4		2		2		2

		91		2		2		2		2		3		2		2		3		2		2		2		3		2		2		3

		92		1		1		1		5		1		3		1		1		2		4		5		5		3		3		3

		93		2		2		1		2		2		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2

		94		1		1		1		1		1		1		1		2		1		1		1		1		1		1		2

		95		2		2		2		4		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		96		2		3		2		3		2		3		1		2		2		4		5		5		3		3		3

		97		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3

		98		1		1		1		4		2		4		2		2		2		2		2		3		2		2		2

		99		1		2		2		2		3		2		2		2		2		2		3		3		2		3		3

		100		2		2		1		3		3		2		1		3		2		2		2		1		1		2		2






Sheet1

		Perhitungan Indeks Jawaban Responden 

		Iklim Organisasi

		Struktur

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5



		1		2		0		3		39		56		447		89.40

		Lingkungan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		2		1		3		11		54		31		411		82.2

		3		1		4		12		58		25		402		80.4

		4		3		1		6		58		32		415		83

		Rata-rata												409.33		81.87

		Tanggung jawab

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		5		0		0		2		54		44		442		88.4

		6		3		2		12		44		39		414		82.8

		7		0		0		0		57		41		433		86.6

		Rata-rata												429.67		85.93

		Pengakuan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		8		2		5		17		48		28		395		79

		9		9		17		31		33		10		318		63.6

		Rata-rata												356.5		71.30

		Dukungan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		10		1		1		2		51		45		438		87.6

		11		2		1		4		51		42		430		86

		Rata-rata												434		86.80

		Komitmen

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		12		0		0		12		48		40		428		85.6

		13		4		7		15		52		22		381		76.2

		14		0		0		6		53		41		435		87

		Rata-rata												414.67		82.93

				Perhitungan Rata-rata Indeks Iklim Organisasi 



				No.		Dimensi				Indeks

				1		Struktur				89.40

				2		Lingkungan				81.87

				3		Tanggung jawab				85.93

				4		Pengakuan 				71.30

				5		Dukungan				86.80

				6		Komitmen				82.93

				Rata-rata						83.04






Sheet1

		Stres Kerja

		No.		SKJ1		SKJ2		SKJ3		SKJ4		SKJ5		SKJ6		SKJ7		SKJ8		SKJ9		SKJ10		SKJ11		SKJ12		SKJ13		SKJ14		SKJ15

		1		3		3		2		1		1		5		4		5		5		2		4		5		4		5		1

		2		3		3		1		1		2		3		2		2		2		2		3		2		2		3		1

		3		4		2		2		2		2		1		1		1		1		3		2		2		2		2		2

		4		2		2		2		2		2		4		4		2		2		2		2		4		2		2		2

		5		2		2		3		3		3		4		3		2		3		3		3		3		3		3		2

		6		2		1		3		3		2		4		5		5		2		2		4		4		2		2		3

		7		1		1		1		1		1		1		3		1		1		1		4		4		1		1		3

		8		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		3		1		1		1

		9		1		2		1		1		1		1		2		2		2		1		1		3		1		5		2

		10		2		2		2		2		2		2		4		3		2		3		4		4		3		3		2

		11		1		1		1		2		2		1		1		1		1		2		1		2		1		4		2

		12		2		2		2		2		2		2		2		2		2		1		4		4		4		4		2

		13		3		3		2		2		2		2		3		2		2		3		3		4		4		4		2

		14		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2

		15		1		1		1		1		1		2		2		1		2		2		2		4		2		4		2

		16		2		2		2		2		2		4		4		4		4		4		2		4		4		4		2

		17		4		3		3		2		2		4		4		3		3		3		3		5		3		4		3

		18		2		2		2		2		2		4		2		2		2		2		4		2		4		4		2

		19		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		4		2		4		2

		20		4		1		3		3		3		5		4		1		2		4		3		5		1		5		3

		21		2		2		1		1		1		2		2		2		2		2		1		2		1		2		1

		22		1		2		1		1		1		5		1		5		1		1		5		1		5		5		5

		23		4		4		4		1		1		5		5		4		5		4		4		5		3		5		5

		24		1		2		1		1		1		2		2		4		4		2		4		2		4		2		2

		25		2		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		1		4		4

		26		5		4		1		1		1		1		1		5		3		1		1		1		1		1		1

		27		2		3		1		1		1		2		1		2		3		2		3		3		2		2		2

		28		3		2		2		1		1		2		2		3		3		2		2		2		1		4		1

		29		4		2		4		3		2		2		2		5		3		3		2		2		2		3		3

		30		2		1		1		1		1		2		3		2		2		2		2		3		1		4		2

		31		3		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		1		3		1

		32		2		2		3		2		2		2		2		3		3		2		3		1		3		4		3

		33		4		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		3		2		3		2

		34		2		2		2		2		2		4		4		4		4		1		4		1		1		4		4

		35		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		3		2		2

		36		2		2		2		2		2		1		2		2		1		2		2		2		3		3		1

		37		2		1		1		2		2		5		5		4		4		4		4		4		2		2		4

		38		1		1		1		1		1		1		2		1		2		1		2		2		2		2		1

		39		2		3		2		1		1		2		2		3		3		2		4		3		1		2		2

		40		3		3		3		3		3		1		1		3		3		3		1		3		1		3		3

		41		1		4		1		1		1		2		2		2		2		2		3		2		2		4		2

		42		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		1		5		5		5		5

		43		1		2		2		2		2		2		2		2		2		1		2		2		1		4		2

		44		5		3		2		2		2		4		4		2		2		2		2		3		1		3		2

		45		5		1		1		1		1		4		2		2		2		2		4		2		2		2		2

		46		1		1		1		2		1		1		2		1		1		1		2		2		2		1		2

		47		4		1		1		1		1		5		5		2		2		4		4		1		2		4		2

		48		4		4		2		1		1		3		4		3		4		3		2		4		4		4		4

		49		3		3		3		3		3		1		1		1		1		3		1		1		1		1		1

		50		2		2		2		2		2		3		3		3		2		3		2		3		2		2		3










































































































Sheet1

		Perhitungan Indeks Jawaban Responden 

		Komitmen Organisasi



		Affective commitment

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		1		2		1		10		52		35		417		83.4

		2		3		4		18		53		22		387		77.4

		3		14		25		23		26		12		297		59.4

		4		3		11		23		48		15		361		72.2

		5		0		2		8		57		33		421		84.2

		6		2		2		14		54		28		404		80.8

		Rata-rata												381.17		76.23



		Continuance commitment

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		7		1		9		20		35		35		394		78.8

		8		3		15		17		42		23		367		73.4

		9		1		9		15		49		26		390		78

		10		2		5		12		50		31		403		80.6

		11		0		1		8		52		39		429		85.8

		12		5		15		27		34		19		347		69.4

		Rata-rata												388.33		77.67



		Normative commitment

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		13		2		8		29		40		21		370		74

		14		0		0		5		52		43		438		87.6

		15		6		8		25		40		21		362		72.4

		16		0		1		7		46		46		437		87.4

		17		1		8		20		47		24		385		77

		Rata-rata												398.40		79.68

				Perhitungan Rata-rata Indeks Komitmen Organisasi



				No. 		Dimensi						Indeks

				1		Affective commitment						76.23

				2		Continuance commitment						77.67

				3		Normative commitment						79.68

				Rata-rata								77.86






Sheet1

		Perhitungan Indeks Jawaban Responden 

		Kepuasan Kerja



		Kondisi pekerjaan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		1						2		42		56		454		90.8

		2						3		46		51		448		89.6

		3				1		6		57		36		428		85.6

		Rata-rata												443.33		88.67

		Keahlian

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		4				2		3		45		50		443		88.60

		Tanggung jawab

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		5				2		10		52		36		422		84.4



		Anggaran

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		6		1		5		8		52		34		413		82.6

		7		3		4		24		49		20		379		75.8

		8		2		7		17		50		24		387		77.4

		Rata-rata												393.00		78.60

		Peran pimpinan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		9		1		5		29		42		23		381		76.2

		10		1		1		13		55		30		412		82.4

		11						9		60		31		422		84.4

		Rata-rata												405.00		81.00

		Penghargaan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		12		1		1		5		56		37		427		85.4

		13		5		5		20		50		20		375		75

		14		5		12		17		44		22		366		73.2

		Rata-rata												389.33		77.87

				Perhitungan Rata-rata Indeks Kepuasan Kerja



				No.		Dimensi				Indeks

				1		Kondisi pekerjaan				88.67

				2		Keahlian				88.60

				3		Tanggung jawab				84.40

				4		Anggaran				78.60

				5		Peran pimpinan				81.00

				6		Penghargaan				77.87

				Rata-rata						83.19






Sheet1

		Perhitungan Indeks Jawaban Responden 

		Turnover Intention



		Pekerjaan

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		1		48		48		4		0		0		156		31.2

		2		41		53		5		1		0		166		33.2

		Rata-rata												161.00		32.20

		Organisasi

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		3		43		53		4						161		32.2

		4		36		45		13		5		1		190		38

		5		21		41		29		6		3		229		45.8

		Rata-rata												193.33		38.67



		Pengembangan 

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		6		31		45		21		3				196		39.20



		Komitmen

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		7		43		49		7		1				166		33.2

		8		22		45		25		5		3		222		44.4

		9		32		63		4		0		1		175		35

		Rata-rata												187.67		37.53

		Kebutuhan 

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		10		22		56		10		9		3		215		43

		11		16		54		22		4		4		226		45.2

		12		31		49		15		3		2		196		39.2

		Rata-rata												212.33		42.47

		Niat pindah

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		13		37		47		12		2		2		185		37

		14		32		40		20		7		1		205		41

		15		29		45		21		4		1		203		40.6

		Rata-rata												197.67		39.53

				Perhitungan Rata-rata Indeks Turnover Intention



				No.		Dimensi				Indeks

				1		Pekerjaan				32.20

				2		Organisasi				38.67

				3		Pengembangan 				39.20

				4		Komitmen				37.53

				5		Kebutuhan 				42.47

				6		Niat pindah				39.53

				Rata-rata						38.27






Sheet1

		Perhitungan Indeks Jawaban Responden 

		Stres Kerja



		Beban Kerja

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		1		19		45		17		11		8		244		48.8		100				8		11		17		45		19

		2		30		45		12		10		3		211		42.2		100				3		10		12		45		30

		Rata-rata												227.5		45.50



		Sikap pemimpin

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		3		39		38		16		5		2		193		38.6		100						2		5		16		38		39

		4		40		44		12		3		1		181		36.2		100						1		3		12		44		40

		5		42		47		7		3		1		174		34.8		100						1		3		7		47		42

		Rata-rata												182.67		36.53

		Sarana prasarana

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		6		19		43		8		16		14		263		52.6		100						14		16		8		43		19

		7		19		45		12		14		10		251		50.2		100						10		14		12		45		19

		Rata-rata												257		51.40

		Konflik

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		8		17		41		17		16		9		259		51.8		100						9		16		17		41		17

		9		19		46		19		12		4		236		47.2		100						4		12		19		46		19

		10		18		47		19		11		5		238		47.6		100						5		11		19		47		18

		Rata-rata												244.33		48.87

		Balas jasa

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		11		14		39		25		15		7		262		52.4		100						7		15		25		39		14

		12		11		38		25		16		10		276		55.2		100						10		16		25		38		11

		Rata-rata												269		53.80

		Masalah Pribadi

		Pertanyaan		Frekuensi Jawaban										Jumlah		Indeks

				1		2		3		4		5

		13		33		38		14		11		4		215		43		100						4		11		14		38		33

		14		11		32		16		26		15		302		60.4		100						15		26		16		32		11

		15		18		48		19		10		5		236		47.2		100						5		10		19		48		18

		Rata-rata												251.00		50.20

				Perhitungan Rata-rata Indeks Stres Kerja



				No		Dimensi				Indeks

				1		Beban kerja				45.50

				2		Sikap pemimpin				36.53

				3		Sarana prasarana 				51.40

				4		Konflik				48.87

				5		Balas jasa				53.80

				6		Masalah pribadi				50.20

				Rata-rata						47.72
























Sheet1

		Kepuasan Kerja

		No.		KEK1		KEK2		KEK3		KEK4		KEK5		KEK6		KEK7		KEK8		KEK9		KEK10		KEK11		KEK12		KEK13		KEK14

		1		5		5		5		5		5		4		4		4		5		5		3		4		1		4

		2		5		4		4		4		4		5		4		4		4		4		5		5		4		4

		3		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		3

		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		5		4		4		4		4		4		4		3		4		3		4		4		4		4		3

		6		5		5		4		5		4		2		2		2		3		4		4		5		2		4

		7		5		5		5		5		5		5		4		4		5		5		5		5		4		4

		8		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		9		5		5		4		5		5		5		3		3		4		5		5		5		4		5

		10		5		5		4		5		4		3		3		4		3		4		4		4		3		3

		11		5		5		4		5		5		5		4		5		3		4		4		5		5		5

		12		5		5		4		5		4		4		4		4		4		4		4		4		2		2

		13		4		4		4		4		3		4		3		3		3		3		4		4		3		3

		14		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		4		4		4

		15		5		5		5		5		5		4		4		4		4		5		4		5		4		4

		16		5		5		5		5		5		5		5		4		4		4		4		4		4		2

		17		3		3		3		5		3		3		3		5		3		3		3		3		3		3

		18		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		2		2

		19		4		4		4		4		4		4		4		4		3		4		4		4		4		4

		20		5		5		5		5		3		2		2		2		2		2		4		4		1		1

		21		5		5		4		5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		22		5		5		5		5		5		2		2		2		2		5		5		5		2		2

		23		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		24		5		5		5		5		4		5		4		5		4		5		4		4		2		4

		25		5		4		4		5		5		4		4		4		4		5		5		5		4		4

		26		5		5		5		5		5		5		5		2		5		5		5		4		4		4

		27		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		2

		28		4		4		3		4		4		3		3		4		4		5		4		4		4		4

		29		5		5		5		5		3		4		3		4		4		3		3		5		4		3

		30		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		4		5		3		4

		31		5		5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5

		32		4		4		4		4		4		4		3		3		3		4		4		4		4		4

		33		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		34		4		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

		35		4		4		4		4		4		4		2		2		2		4		4		4		3		3

		36		4		4		4		5		4		4		3		3		3		4		4		4		4		4

		37		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		4		5

		38		5		4		4		5		5		5		4		5		5		5		5		5		5		2

		39		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		40		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		41		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5

		42		5		5		5		5		5		5		5		5		4		5		5		5		5		5

		43		5		5		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		44		5		5		4		5		5		4		4		4		4		4		5		4		4		4

		45		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		46		5		5		5		5		5		4		4		4		4		4		5		5		4		5

		47		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		48		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5

		49		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5		5

		50		4		4		4		4		3		3		3		3		3		3		4		4		4		4






Sheet1

		Turnover Intention

		No.		TOI1		TOI2		TOI3		TOI4		TOI5		TOI6		TOI7		TOI8		TOI9		TOI10		TOI11		TOI12		TOI13		TOI14		TOI15

		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		5		3		1		1		1		1

		2		3		4		2		2		3		2		4		4		3		2		2		2		2		1		2

		3		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		4		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		5		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2

		6		2		2		2		2		4		3		2		4		2		2		4		2		1		4		2

		7		1		1		2		1		3		3		3		3		2		2		2		2		1		1		1

		8		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		9		1		1		1		2		2		1		2		2		1		1		3		1		1		1		1

		10		2		2		2		3		1		3		1		2		2		3		3		2		3		4		4

		11		1		1		1		1		3		2		2		2		1		1		3		2		5		1		1

		12		1		1		1		1		1		1		1		1		1		2		1		1		1		1		1

		13		2		2		3		4		4		3		2		3		3		4		2		2		2		2		2

		14		1		1		1		2		2		1		1		1		1		2		2		2		1		1		1

		15		1		2		1		1		2		2		2		5		1		1		1		1		1		1		1

		16		1		1		1		4		1		1		1		2		2		2		2		2		2		4		4

		17		3		3		3		1		3		3		1		3		2		4		3		3		1		3		3

		18		2		2		2		2		2		2		2		3		2		4		2		2		2		2		2

		19		2		2		2		3		2		4		2		4		2		2		2		2		2		2		2

		20		1		1		2		1		3		3		3		3		3		5		5		3		2		3		5

		21		1		1		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		22		1		1		1		1		1		1		1		1		1		4		2		1		1		1		1

		23		1		2		1		1		3		1		2		1		2		2		1		1		2		1		2

		24		1		2		1		2		4		1		1		2		2		2		2		2		1		2		2

		25		1		1		1		1		2		4		2		2		2		2		2		1		2		2		2

		26		1		1		1		1		1		1		1		1		1		3		2		1		1		1		1

		27		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		28		2		3		2		2		3		2		2		2		2		2		2		1		2		3		4

		29		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2

		30		2		1		2		2		1		1		2		2		2		2		1		1		2		2		2

		31		1		1		1		1		2		2		1		3		2		2		2		2		2		2		2

		32		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		2		2		2		2

		33		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		34		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

		35		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		4		3		2		2		2

		36		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		1		1

		37		1		1		1		1		2		1		1		1		1		1		2		1		1		1		1

		38		1		1		1		1		2		2		1		1		1		1		1		1		4		5		1

		39		1		1		1		1		1		1		1		5		1		1		1		1		1		2		2

		40		1		1		1		1		1		1		1		3		1		1		3		1		1		1		1

		41		1		1		1		1		1		1		1		2		1		1		1		1		1		1		1

		42		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		43		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		44		1		2		1		1		1		1		1		1		1		2		2		2		1		1		1

		45		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		4		4		2

		46		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		2		1		1		1		1

		47		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		48		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

		49		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

		50		2		2		2		2		3		2		2		2		2		2		3		2		3		3		3






Sheet1

		Komitmen Organisasi
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