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Dengan hormat, 

 

Teriring do’a semoga allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa selalu memberikan 

rahmat dan hidaya-Nya kepada kita semua, Aamiin 

Perkenalkan, Nama saya Ulfie Pramesty Yulia NPM : 4319500151 yang 

merupakan salah satu mahasiswa program studi S1 Universitas Pancasakti Tegal, 

Program Studi Akuntansi dalam proses penyelesaian studi, memohon atas 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I, untuk berpartisipasi mengisi kuesioner Skripsi 

yang berjudul “Pengaruh Tata Kelola Keuangan Dari Variabel Kualitas SDM, 

Sarana Prasarana dan Sistem Penganggaran Terhadap Kinerja Pengelolaan 

Keuangan Pada Perguruan Tinggi Swasta di Tegal Jawa Tengah”. Saya akan 

menjamin kerahasiaan data dan jawaban/opini yang akan Bapak/Ibu/Saudara/i 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Unit kerja : ………………………………………… 

 

2. Jenis kelamin : a. Laki-laki b. Perempuan 

3. Usia ............. Tahun 

4. Pendidikan Terakhir : ………………………………………… 

 

5. Masa kerja : a. 1-10 tahun b. 11-20 tahun c. Diatas 21 tahun 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda centang (√) pada kolom pilihan jawaban pernyataan setiap variabel 

penelitian berikut ini 1 = Sangat Tidak Setuju (STS); 2 = Tidak Setuju (TS); 3 = 

Kurang Setuju (KS); 4 = Setuju (S); 5 = Sangat Setuju (SS) 
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KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 
Proses koordinasi di tempat saya bekerja bertujuan untuk 
memperlancar proses 

     

kerja dan tercapainya tujuan perusahaan dalam menyusun 

laporan keuangan 

2 
Dalam berkoordinasi saya selalu ikut serta menyampaikan 
informasi mengenai keuangan, baik dengan lisan 

     

maupun tulisan dengan tujuan menghindari kesalahan 

dalam pelaporan keuangan 

3 Saya merasa dengan berkoordinasi, pekerjaan menjadi 
mudah dan lancar 

     

dalam menyusun laporan keuangan 

4 
Ketepatan jadwal penyusunan anggaran berpengaruh 
terhadap 

     

kinerja pengelolaan keuangan 

 
5 

Laporan Keuangan disajikan secara tepat waktu sehingga 
dapat 

     

dapat digunakan sebagai bahan dalam pengambilan 
keputusan 

6 
Terdapat pengawasan secara teratur dalam pengelolaan 

keuangan 

     

7 Terdapat pembinaan dalam pengelolaan keuangan      

 

8 

Dalam Instasi, tim bekerja sama untuk mencapai target dan 
sasaran 

     

dalam pelaporan keuangan 

 

9 

Sebuah Intansi harus mempunyai batas waktu untuk 
mencapai sasaran pekerjaan 

     

dalam pengelolaan keuangan agar pelaporan selalu tertib 

 

10 

Selain Kuantitas, Kualitas kerja dalam menyusun laporan 
keuangan juga 

     

merupakan tuntutan agar menghasilkan laporan yang baik 
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KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS KS S SS 

 
1 

Saya memiliki pengetahuan yang mendukung saya 

dalam proses 
     

pengelolaan keuangan 

2 
Saya memiliki keahlian dalam pengelolaan 
keuangan 

     

3 
Saya mengetahui peraturan dalam pembuatan 
pelaporan keuangan 

     

4 
Saya menghindari adanya kecurangan dalam 
pembuatan laporan 

     

5 
Saya memberikan ide yang mendukung pekerjaan 
saya 

     

6 
Saya mampu menjelaskan hasil pelaporan 
keuangan dengan baik 

     

 
7 

Saya tidak malu untuk bertanya ketika saya 
mengalami kendala 

     

dalam penyusunan laporan keuangan 

 
8 

Saya memiliki semangat yang tinggi untuk 

menyelesaikan pelaporan 
     

keuangan 

9 
Saya memiliki sifat optimis dalam mengelola 
keuangan 

     

10 
Saya memiliki tanggung jawab yang penuh dalam 
pengelolaan 

     

keuangan 
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SARANA DAN PRASARANA 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 
Perlengkapan kerja kantor (Komputer,Printer, dll) akan 

membantu pekerjaan 

     

pegawai dalam menyusun laporan keuangan 

2 
Perlengkapan kantor yang ada dengan kualitas yang baik 
dan jumlah yang cukup 

     

akan lebih memudahkan pegawai dalam meyusun laporan 
keuangan 

3 
Tata letak bangunan kantor pada bagian keuangan 
menunjang lancarnya aktifitas kerja pegawai 

     

agar memudahkan proses penyusunan laporan keuangan 

4 
Mesin atau alat alat yang tersedia sering di kontrol akan 

lebih memperlancar 

     

pegawai dalam menyusun laporan keuangan sehingga 
tidak ada kendala 

 
5 

Sarana Prasarana (Personal Computer) yang disediakan 

sesuai dengan 

     

kebutuhan dan dalam kondisi yang berfungsi dengan baik 

akan memperlancar 

pengelolaan keuangan 

 
6 

Sarana dan Prasarana yang selalu stabil dan seimbang 

dengan pekerjaan pengelola keuangan akan mendukung 

pekerjaanya 

     

 
7 

Sarana dan Prasarana dengan kualitas yang baik sangat 
membantu dalam 

     

pengelolaan keuangan 

 
8 

Sarana dan Prasarana yang memadai akan menimbulkan 

rasa nyaman dalam penyusunan laporan 

     

Keuangan 
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SISTEM PENGANGGARAN 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

 
1 

Anggaran yang jelas (Keluar masuknya uang dengan 

jelas) mampu 

     

mempermudah dalam pengelolaan keuangan 

 

2 

Adanya aturan-aturan dalam anggaran pengelolaan 

keuangan untuk menghindari adanya kecurangan 
     

 
3 

Proses penyusunan anggaran yang jelas mampu 
memudahkan 

     

dalam pengelolaan keuangan 

 
4 

Dalam proses penyusunan anggaran harus diikuti 

dengan seksama 

     

agar pengelolaan keuangan berjalan baik 

 
5 

Ketelitian diperlukan (seperti masuk dan keluarnya 

anggaran) agar mampu untuk menghindari adanya 

     

kesalahan dalam pengelolaan Keuangan 

 

6 
Pentingnya ketelitian pegawai dalam proses 
penyusunan anggaran untuk pelaporan keuangan 

     

 

7 
Melakukan pemeriksaan dengan teliti setiap anggaran 

kegiatan 

     

 

8 
Anggaran yang dibuat harus jelas dan sesuai dengan 

standar yang berlaku pada umumnya 
     

 

9 
Penetapan anggaran yang akan diterapkan harus sudah 

di pahami dan disetujui oleh pegawai pengelolaan 

keuangan khusunya Kepala bagian keuangan 

     

10 
Perlunya evaluasi penganggaran dalam pengelolaan 
keuangan 
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Lampiran 2 Hasil Kuesioner Variabel Kinerja Penelolaan Keuangan (Y) 
 

No 

Responden 

Kinerja Pengelola Keuangan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

6 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48 

8 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

9 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

10 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

12 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 44 

13 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

16 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

19 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 46 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

22 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

23 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

26 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

27 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

28 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

29 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

30 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

31 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

32 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

33 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

34 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

35 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 

36 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 33 

37 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
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No 

Responden 

Kinerja Pengelola Keuangan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total 

39 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

42 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 39 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43 

45 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

46 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

47 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

48 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 

49 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

50 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

51 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

52 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

53 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43 

54 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

55 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 28 

56 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 33 

57 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

59 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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Lampiran 3 Hasil Kuesioner Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 
 

No 

Responden 

Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

6 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

7 4 5 5 3 5 5 4 5 5 4 45 

8 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 39 

9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

10 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

11 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

12 5 3 5 3 5 4 3 4 3 4 39 

13 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

14 5 4 4 3 5 3 4 3 4 3 38 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

16 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 46 

19 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

20 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 37 

21 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

22 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

23 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

24 5 4 4 3 4 3 4 4 4 3 38 

25 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 41 

26 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 43 

27 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

28 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

29 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

30 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

31 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

34 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

35 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 27 

36 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 

37 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 
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No 

Responden 

Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

38 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

39 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 44 

40 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 42 

41 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

42 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

43 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

44 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

45 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 42 

46 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 44 

47 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 47 

48 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 44 

49 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 46 

50 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

51 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

54 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

55 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 27 

56 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 32 

57 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

59 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 44 

60 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 42 
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Lampiran 4 Hasil Kuesioner Variabel Sarana Prasarana (X2) 
 

No 

Responden 

Sarana Prasarana (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

3 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

6 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

7 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

8 5 4 4 4 3 4 5 4 33 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

11 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

13 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

14 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

15 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

18 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

19 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

20 4 4 4 3 5 5 5 4 34 

21 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

22 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

23 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

25 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

26 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

27 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

28 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

29 4 5 5 5 5 5 5 4 38 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

32 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

35 3 2 3 2 3 2 3 2 20 

36 4 3 4 3 4 3 3 4 28 

37 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

38 4 3 4 3 4 4 3 3 28 
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No 

Responden 

Sarana Prasarana (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

39 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

40 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 4 4 3 4 4 5 5 33 

43 4 5 5 3 5 4 4 4 34 

44 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

45 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

48 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

49 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

50 4 5 5 4 5 4 4 4 35 

51 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

55 3 2 3 2 3 2 3 2 20 

56 4 3 4 3 4 3 3 4 28 

57 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

58 4 3 4 3 4 4 3 3 28 

59 4 3 4 3 4 4 3 4 29 

60 4 4 4 3 4 4 4 4 31 
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Lampiran 5 Hasil Kuesioner Variabel Sistem Anggaran (X3) 
 

No 

Responden 

Sistem Penganggaran (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

6 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

7 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

10 5 4 4 5 3 3 4 4 5 4 41 

11 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

12 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 43 

13 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

14 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 37 

15 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

16 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 41 

17 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

18 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 46 

19 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

22 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

23 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

24 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 36 

25 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 39 

26 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

27 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

28 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 44 

29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

30 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

31 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

33 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

35 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 24 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

37 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

38 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 46 
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No 

Responden 

Sistem Penganggaran (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

39 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

40 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

43 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

44 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

45 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

49 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 46 

50 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

51 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

52 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

53 4 4 4 4 5 3 5 4 5 4 42 

54 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

56 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 34 

57 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

58 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

59 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

60 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 
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Lampiran 6 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Penelolaan Keuangan (Y) 

 

Correlations 

 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.total 

Y.1 Pearson 

Correlation 

 
1 

 
.326* 

 
.561** 

 
.314* 

 
.288* 

 
.369** 

 
.879** 

 
.338** 

 
.505** 

 
.330* 

 
.663** 

 
Sig. (2-tailed) 

 
.011 .000 .014 .025 .004 .000 .008 .000 .010 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson 

Correlation 

 
.326* 

 
1 

 
.529** 

 
.530** 

 
.390** 

 
.427** 

 
.435** 

 
.867** 

 
.489** 

 
.550** 

 
.739** 

 Sig. (2-tailed) .011  .000 .000 .002 .001 .001 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson 

Correlation 

 
.561** 

 
.529** 

 
1 

 
.652** 

 
.528** 

 
.612** 

 
.660** 

 
.607** 

 
.945** 

 
.560** 

 
.893** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.4 Pearson 

Correlation 

 
.314* 

 
.530** 

 
.652** 

 
1 

 
.377** 

 
.571** 

 
.407** 

 
.618** 

 
.672** 

 
.766** 

 
.781** 

 Sig. (2-tailed) .014 .000 .000  .003 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson 

Correlation 

 
.288* 

 
.390** 

 
.528** 

 
.377** 

 
1 

 
.233 

 
.431** 

 
.356** 

 
.421** 

 
.289* 

 
.574** 

 Sig. (2-tailed) .025 .002 .000 .003  .073 .001 .005 .001 .025 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.6 Pearson 

Correlation 

 
.369** 

 
.427** 

 
.612** 

 
.571** 

 
.233 

 
1 

 
.514** 

 
.507** 

 
.577** 

 
.542** 

 
.713** 

 Sig. (2-tailed) .004 .001 .000 .000 .073  .000 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.7 Pearson 

Correlation 

 
.879** 

 
.435** 

 
.660** 

 
.407** 

 
.431** 

 
.514** 

 
1 

 
.460** 

 
.567** 

 
.413** 

 
.778** 

 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .001 .001 .000  .000 .000 .001 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.8 Pearson 

Correlation 

 
.338** 

 
.867** 

 
.607** 

 
.618** 

 
.356** 

 
.507** 

 
.460** 

 
1 

 
.572** 

 
.537** 

 
.782** 

 Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .000 .005 .000 .000  .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
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Y.9 Pearson 

Correlation 

 
.505** 

 
.489** 

 
.945** 

 
.672** 

 
.421** 

 
.577** 

 
.567** 

 
.572** 

 
1 

 
.505** 

 
.839** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.10 Pearson 

Correlation 

 
.330* 

 
.550** 

 
.560** 

 
.766** 

 
.289* 

 
.542** 

 
.413** 

 
.537** 

 
.505** 

 
1 

 
.722** 

 Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 .000 .025 .000 .001 .000 .000  .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.tot 

al 

Pearson 

Correlation 

 
.663** 

 
.739** 

 
.893** 

 
.781** 

 
.574** 

 
.713** 

 
.778** 

 
.782** 

 
.839** 

 
.722** 

 
1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

 

Correlations 

  

X1.1 
 

X1.2 
 

X1.3 
 

X1.4 
 

X1.5 
 

X1.6 
 

X1.7 
 

X1.8 
 

X1.9 
X1.1 

0 
X1_Tot 

al 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 

.604
*
 

* 

.579
*
 

* 

.354
*
 

* 

.378
*
 

* .254
*
 .105 .302

*
 

.457
*
 

* 

.532
*
 

* .662
**

 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .005 .003 .050 .425 .019 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.604 
** 1 

.458
*
 

* 

.443
*
 

* 

.525
*
 

* 

.510
*
 

* .219 
.413

*
 

* 

.489
*
 

* 

.509
*
 

* .758
**

 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .093 .001 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.579 
** 

.458
*
 

* 1 
.344

*
 

* 

.589
*
 

* 

.591
*
 

* .152 
.408

*
 

* 

.380
*
 

* 

.534
*
 

* .732
**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .007 .000 .000 .247 .001 .003 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.354 
** 

.443
*
 

* 

.344
*
 

* 1 .301
*
 

.533
*
 

* .252 
.333

*
 

* 

.434
*
 

* 

.478
*
 

* .657
**

 

 Sig. (2-tailed) .005 .000 .007  .019 .000 .052 .009 .001 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.378 
** 

.525
*
 

* 

.589
*
 

* .301
*
 1 

.681
*
 

* .257
*
 

.464
*
 

* 

.354
*
 

* 

.445
*
 

* .729
**

 

 Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .019  .000 .048 .000 .006 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.254 
* 

.510
*
 

* 

.591
*
 

* 

.533
*
 

* 

.681
*
 

* 1 .271
*
 

.384
*
 

* 

.380
*
 

* 

.380
*
 

* .729
**

 

 Sig. (2-tailed) .050 .000 .000 .000 .000  .036 .002 .003 .003 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.105 .219 .152 .252 .257

*
 .271

*
 1 .224 

.390
*
 

* .296
*
 .463

**
 

 Sig. (2-tailed) .425 .093 .247 .052 .048 .036  .085 .002 .022 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.302 
* 

.413
*
 

* 

.408
*
 

* 

.333
*
 

* 

.464
*
 

* 

.384
*
 

* .224 1 
.376

*
 

* 

.645
*
 

* .664
**

 

 Sig. (2-tailed) .019 .001 .001 .009 .000 .002 .085  .003 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.457 
** 

.489
*
 

* 

.380
*
 

* 

.434
*
 

* 

.354
*
 

* 

.380
*
 

* 

.390
*
 

* 

.376
*
 

* 1 
.571

*
 

* .693
**

 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .001 .006 .003 .002 .003  .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.1 

0 

Pearson 
Correlation 

.532 
** 

.509
*
 

* 

.534
*
 

* 

.478
*
 

* 

.445
*
 

* 

.380
*
 

* .296
*
 

.645
*
 

* 

.571
*
 

* 1 .780
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .003 .022 .000 .000 .000 



117 
 

 

 

 

 

 
 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1_ 

Total 

Pearson 

Correlation 

.662 
** 

.758
*
 

* 

.732
*
 

* 

.657
*
 

* 

.729
*
 

* 

.729
*
 

* 

.463
*
 

* 

.664
*
 

* 

.693
*
 

* 

.780
*
 

* 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 8 Hasil Uji Validitas Variabel Sarana Prasarana (X2) 

Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .443** .252 .502** .305* .442** .475** .564** .654** 

 
Sig. (2-tailed) 

 
.000 .052 .000 .018 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pearson Correlation .443** 1 .499** .631** .425** .653** .613** .564** .825** 

 
Sig. (2-tailed) .000 

 
.000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pearson Correlation .252 .499** 1 .428** .686** .512** .376** .357** .681** 

 
Sig. (2-tailed) .052 .000 

 
.001 .000 .000 .003 .005 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pearson Correlation .502** .631** .428** 1 .356** .510** .520** .595** .775** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .005 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.5 Pearson Correlation .305* .425** .686** .356** 1 .478** .359** .344** .650** 

 
Sig. (2-tailed) .018 .001 .000 .005 

 
.000 .005 .007 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.6 Pearson Correlation .442** .653** .512** .510** .478** 1 .562** .593** .801** 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 
.000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.7 Pearson Correlation .475** .613** .376** .520** .359** .562** 1 .615** .768** 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .000 .005 .000 

 
.000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.8 Pearson Correlation .564** .564** .357** .595** .344** .593** .615** 1 .785** 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .005 .000 .007 .000 .000 

 
.000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.total Pearson Correlation .654** .825** .681** .775** .650** .801** .768** .785** 1 

 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 9 Hasil Uji Validitas Variabel Sistem Anggaran (X3) 

Correlations 

  
X3.1 

 
X3.2 

 
X3.3 

 
X3.4 

 
X3.5 

 
X3.6 

 
X3.7 

 
X3.8 

 
X3.9 

X3.1 
0 

X3_To 
tal 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 

.460 
** 

.547 
** 

.468 
** 

.503 
** 

.416 
** 

.465 
** 

.460 
** 

.762 
** 

.558 
** .730

**
 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.2 Pearson 
Correlation 

.460
*
 

* 1 
.554 

** 

.589 
** 

.426 
** 

.602 
** 

.360 
** 

.502 
** 

.554 
** 

.837 
** .792

**
 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 .005 .000 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.547
*
 

* 

.554 
** 1 

.527 
** 

.617 
** 

.532 
** 

.535 
** 

.743 
** 

.508 
** 

.609 
** .812

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.4 Pearson 
Correlation 

.468
*
 

* 

.589 
** 

.527 
** 1 

.338 
** 

.489 
** 

.527 
** 

.463 
** 

.527 
** 

.577 
** .736

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.5 Pearson 
Correlation 

.503
*
 

* 

.426 
** 

.617 
** 

.338 
** 1 

.490 
** 

.585 
** 

.518 
** 

.568 
** 

.474 
** .720

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .008  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.6 Pearson 
Correlation 

.416
*
 

* 

.602 
** 

.532 
** 

.489 
** 

.490 
** 1 

.458 
** 

.552 
** 

.494 
** 

.517 
** .751

**
 

 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.7 Pearson 
Correlation 

.465
*
 

* 

.360 
** 

.535 
** 

.527 
** 

.585 
** 

.458 
** 1 

.491 
** 

.535 
** 

.401 
** .700

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.8 Pearson 
Correlation 

.460
*
 

* 

.502 
** 

.743 
** 

.463 
** 

.518 
** 

.552 
** 

.491 
** 1 

.386 
** 

.555 
** .752

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .002 .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3.9 Pearson 
Correlation 

.762
*
 

* 

.554 
** 

.508 
** 

.527 
** 

.568 
** 

.494 
** 

.535 
** 

.386 
** 1 

.476 
** .758

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002  .000 .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
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X3.1 

0 

Pearson 

Correlation 

.558
*
 

* 

.837 
** 

.609 
** 

.577 
** 

.474 
** 

.517 
** 

.401 
** 

.555 
** 

.476 
** 1 .801

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 
 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X3_ 

Tota 

l 

Pearson 

Correlation 

.730
*
 

* 

.792 
** 

.812 
** 

.736 
** 

.720 
** 

.751 
** 

.700 
** 

.752 
** 

.758 
** 

.801 
** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 

Lampiran 10 Hasil Uji Reliabilitas 
 

1. Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.914 10 

 
 

2. Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.874 10 

 

 

3. Sarana Prasarana (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.885 8 
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4. Sistem Penganggaran (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.915 10 

 

 

 

 

Lampiran 11 Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 
 

Descriptive Statistics 

  
N 

Minimu 

m 

Maximu 

m 

 
Mean 

Std. 

Deviation 

Kinerja Pengelolaan 

Keuangan (Y) 
60 28 50 43.30 4.567 

Kualitas SDM (X1) 60 27 50 41.90 4.490 

Sarana Prasarana (X2) 60 20 40 33.12 3.674 

Sistem Penganggaran 

(X3) 
60 24 50 42.03 4.787 

Valid N (listwise) 60     
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Lampiran 12 Hasil Uji Asumsi Klasik 
 

1. Hasil Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardiz 

ed Residual 

N  60 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

 Std. 

Deviation 
1.92842011 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .097 

Positive .097 

 Negative -.057 

Test Statistic  .097 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 
 

2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Coefficients

a
 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize 

d 

Coefficient 

s 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .833 1.595  .522 .604 

 Kualitas Sumber 

Daya 
.054 .067 .196 .797 .429 

 Sarana Prasarana .119 .056 .354 2.100 .059 

 Sistem Anggaran .055 .061 .215 .912 .366 

Sumber : Olah data SPSS, 2023 
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3. Hasil Uji Multikolinearnitas 
 

Coefficients
a
 

 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize 

d 

Coefficient 

s 

 

 

Collinearity 

Statistics 

 
B 

Std. 

Error 
 

Beta 

Toleran 

ce 
 

VIF 

1 (Constant) 1.616 2.636    

 Kualitas SDM (X1) .490 .111 .482 .267 3.750 

 Sarana Prasarana (X2) .329 .093 .265 .566 1.767 

 Sistem Penganggaran 

(X3) 
.244 .100 .256 .290 3.450 

a. Dependent Variable: Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 

 

Lampiran 13 Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 
Coefficients

a
 

 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize 

d 

Coefficient 

s 

 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

 

Sig. 

 

 

Collinearity 

Statistics 

 
B 

Std. 

Error 
 

Beta 

Toleran 

ce 
 

VIF 

1 (Constant) 1.616 2.636  .613 .542   

 Kualitas SDM (X1) .490 .111 .482 4.410 .000 .267 3.750 

 Sarana Prasarana (X2) .329 .093 .265 3.527 .001 .566 1.767 

 Sistem Penganggaran 

(X3) 
.244 .100 .256 2.440 .018 .290 3.450 

a. Dependent Variable: Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 
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Lampiran 14 Hasil Uji Hipotesis 
 

1. Hasil Uji Kelayakan Model (Uji F) 

ANOVA
a
 

 
Model 

Sum of 

Squares 

 
Df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 1011.191 3 337.064 86.029 .000
b
 

 Residual 219.409 56 3.918 

 Total 1230.600 59  

a. Dependent Variable: Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Sistem Penganggaran (X3), Sarana Prasarana (X2), 

Kualitas SDM (X1) 

 
2. Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficients
a
 

 

 

 

 

 

Model 

 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize 

d 

Coefficient 

s 

 

 

 

 

 

t 

 

 

 

 

 

Sig. 

 
B 

Std. 

Error 
 

Beta 

1 (Constant) 1.616 2.636  .613 .542 

 Kualitas SDM (X1) .490 .111 .482 4.410 .000 

 Sarana Prasarana (X2) .329 .093 .265 3.527 .001 

 Sistem Penganggaran 

(X3) 
.244 .100 .256 2.440 .018 

a. Dependent Variable: Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 
 

 

3. Hasil Koefisien Determinasi (r2) 

Model Summary
b
 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .906
a
 .822 .812 1.979 
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a. Predictors: (Constant), Sistem Penganggaran (X3), 

Sarana Prasarana (X2), Kualitas SDM (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Pengelolaan Keuangan (Y) 
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Lampiran 15 Surat perizinan Penelitian 
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Lampiran 16 Surat Balasan Perizinan Penelitian 

 

a. Universitas Bhamada Slawi 
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b. LP3I 
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c. Politeknik Muhammadiyah 
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d. STIMIK 
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e. Politeknik STIBISNIS 
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f. Politeknik Harapan Bersama 
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Lampiran 17 Dokumentasi Penelitian 
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