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Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 4 Permohonan Pengisian Kuesioner 

KATA PENGANTAR KUESIONER 

 

Perihal       : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Judul Penelitian : Pengaruh Kerjasama Tim, Komunikasi, dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Astra Daihatsu International 

Cabang Tegal 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat,  

Dalam rangka menyelesaikan penelitian, saya Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Pancasakti Tegal, mohon partisipasi dari Bapak/Ibu/Saudara/i 

untuk mengisi kuesioner yang telah saya sediakan. 

Adapun data yang saya minta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan Saudara 

selama ini. Saya akan menjaga kerahasiaan karena data ini hanya untuk kepentingan 

penelitian. 

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya 

bagi penelitian ini. 

Atas perhatian dan bantuannya, saya mengucapkan terima kasih 

 

 

Tegal, 8 Mei 2023 

Hormat Saya, 

 

 

Mohammad Faozan Bahri 
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IDENTITAS RESPONDEN DAN PETUNJUK PENGISIAN 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon beri tanda check list (√) pada salah satu kotak yang mewakili 

identitas diri Bapak/Ibu/Saudara/i. 

1. Nama    : …………………………….    

2. Jenis Kelamin  :  Laki-laki   Perempuan 

3. Umur   :  20-30 Tahun  31-40 Tahun 

   > 40 Tahun  

 

4. Pendidikan Terakhir :  SMA/SMK  D3 

   S1   

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Isilah identitas secara lengkap 

2. Bacalah pertanyaan dengan teliti sebelum menjawab. 

3. Berilah jawaban sesuai dengan kondisi yang Bapak/Ibu/Saudara/i 

rasakan agar diperoleh daya yang benar, akurat dan objektif. 

4. Isilah pernyataan dibawah ini dengan memberi tanda (√) pada kolom 

yang telah tersedia : 

STS (Skor 1) : Sangat tidak setuju  

TS (Skor 2)   : Tidak setuju 

R (Skor 3)     : Netral 

S (Skor 4)      : Setuju 

SS (Skor 5)    : Sangat Setuju  
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DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER 

 

1. Variabel Kinerja (Y) 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

STS TS R S SS 

  Kuantitas           

1 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan yang ditetapkan oleh 

perusahaan            

2 

Saya selalu menyelesaikan tugas yang telah 

menjadi tanggung jawab saya dalam kurun 

waktu tertentu dengan baik           

  Kualitas           

3 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan ketentuan perusahaan           

4 

Saya memiliki kemampuan pengalaman 

kerja yang tidak perlu diragukan lagi dalam 

melaksanakan tugas            

  Ketepatan Waktu           

5 

Saya tidak pernah menunda-nunda 

pekerjaan yang telah menjadi tanggung 

jawab saya           

6 
Dalam bekerja saya selalu menggunakan  

waktu yang ada dengan sebaik-baiknya           

  Kehadiran           

7 
Saya dapat selalu hadir tepat waktu dalam 

bekerja           

8 
Saya dapat mengerjakan pekerjaan sesuai 

waktu yang telah ditentukan           

  Kemampuan Bekerjasama           

9 
Saya dapat membina kerja sama yang baik 

dengan rekan kerja yang lain           

10 
Saya bekerja dengan baik saat bekerja 

dalam tim           
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2. Kerjasama Tim (X1) 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

STS TS R S SS 

  Tanggung Jawab           

11 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

secara bersama-sama           

12 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tanggung jawab yang dilakukan 

secara bersama-sama           

  Saling Berkontribusi           

13 

Dalam menjalankan tugas, saya saling 

berkontribusi antar rekan kerja baik tenaga 

maupun pikiran           

14 
Saya selalu memiliki andil yang kuat 

dalam keberhasilan tim           

  Pengerahan Kemampuan           

15 
Saya menyelesaikan pekerjaan secara 

maksimal           

16 
Saya fokus dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan           

 

3. Komunikasi (X2) 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

STS TS R S SS 

  Pengertian           

17 
Saya dapat memahami secara cermat apa 

yang disampaikan komunikator           

18 
Saya dapat memahami strategi/tata aturan 

kerja yang ditetapkan oleh perusahaan           

  Kesenangan           

19 

Saya dapat memahami komunikasi yang 

berlangsung dalam situasi yang 

menyenangkan bagi kedua belah pihak           

20 
Saya senang komunikasi yang terjadi 

dapat memupuk hubungan antar karyawan           

  Pengaruh pada Sikap           

21 

Saya dapat melakukan komunikasi untuk 

mempengaruhi sikap orang lain dan 

berusaha agar orang lain bersikap positif 

demi tercapainya tujuan bersama           

22 
Saya mampu berkoordinasi dengan  

sesama rekan kerja           
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  Hubungan yang Makin Baik           

23 
Dalam berkomunikasi, saya selalu 

meningkatkan hubungan interpersonal           

24 
Saya mampu menyelesaikan masalah 

kesalahpahaman yang terjadi dengan baik           

  Tindakan           

25 

Saya selalu menanggapi dengan jujur 

segala bentuk pertanyaan/pernyataan yang 

diberikan kepada saya           

26 

Saya tidak berkeinginan untuk 

memberikan penilaian terhadap perilaku 

atau sikap rekan kerja yang dinilai salah 

atau benar           
 

4. Disiplin Kerja 

No. Pernyataan 
Tanggapan 

STS TS R S SS 

  Kehadiran           

27 

Saya mampu meningkatan kedisiplinan 

saya dalam menjalankan tugas atau 

pekerjaan           

28 

Saya selalu bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang telah diberikan oleh 

atasan           

  Ketaatan pada Aturan           

29 
Saya selalu taat peraturan yang ada 

ditempat kerja           

30 
Saya selalu merapikan peralatan kerja 

setelah selesai dipakai           

  Ketaatan pada Standar Kerja           

31 

Saya mampu menggunakan peralatan 

kerja dengan baik sesuai setandar yang 

diberikan perusahaan           

32 
Saya selalu mengerjakan tugas dengan 

penuh tanggung jawab           

  Tingkat Kewaspadaan Tinggi           

33 

Saya memiliki kewaspadaan tinggi, 

penuh perhitungan dan ketelitian dalam 

bekerja           

34 
Saya selalu menggunakan sesuatu secara 

efektif dan efisien           
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  Bekerja Etis           

35 
Saya mampu bekerja etis sebagai salah 

satu wujud disiplin kerja           

36 

Saya memiliki kemampuan bekerjasama 

dengan orang lain dan sikap yang 

konstruktif dalam tim           
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Lampiran 5 Karakteristik Responden 

1. Identitas Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Presentase 

1 Laki-laki 29 69% 

2 Perempuan 13 31% 

Jumlah 42 100% 

 

No Umur Jumlah Presentase 

1 20-30 tahun 26 62% 

2 31-40 tahun 11 26% 

3 > 40 tahun 5 12% 

Jumlah 42 100% 

 

No Pendidikan Jumlah Presentase 

1 SMK/SMA 10 24% 

2 D3 6 14% 

3 S1 26 62% 

Jumlah 42 100% 
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Lampiran 6 Tabulasi Data Penelitian 

2. Kerjasama Tim (X1) 

No. 

Responden 

Kerjasama Tim (X1) 
Total X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 5 5 4 5 4 4 27 

2 5 5 4 4 4 4 26 

3 4 4 4 3 5 4 24 

4 5 5 3 4 4 4 25 

5 5 5 4 4 4 4 26 

6 4 4 5 4 5 4 26 

7 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 5 4 4 5 5 27 

9 5 4 4 4 4 5 26 

10 5 4 5 4 4 5 27 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 3 4 4 23 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 3 3 4 4 22 

15 5 4 3 4 5 5 26 

16 4 4 4 4 4 5 25 

17 5 4 3 3 4 5 24 

18 4 4 4 4 5 4 25 

19 4 4 4 3 5 4 24 

20 4 4 3 4 4 3 22 

21 4 5 3 3 4 4 23 

22 5 5 4 4 5 5 28 

23 4 4 4 4 5 4 25 

24 4 4 3 4 4 5 24 

25 3 3 4 4 4 4 22 

26 5 4 3 2 3 3 20 

27 4 4 3 3 4 4 22 

28 4 4 4 4 4 3 23 

29 4 3 4 4 3 3 21 

30 3 3 3 4 3 3 19 

31 4 3 3 3 4 3 20 

32 5 5 3 3 4 4 24 

33 5 5 4 5 5 5 29 

34 4 4 4 4 4 4 24 

35 3 4 3 4 4 5 23 
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36 4 4 3 3 3 4 21 

37 4 4 2 3 4 2 19 

38 4 4 3 3 3 3 20 

39 4 5 4 4 5 5 27 

40 5 5 4 5 5 4 28 

41 5 5 4 4 5 4 27 

42 5 5 3 3 5 4 25 

 

3. Komunikasi (X2) 

No. 

Responden 

Komunikasi (X2) Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

2 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 43 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

6 4 5 5 5 3 4 4 4 5 5 44 

7 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 41 

8 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 43 

11 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

12 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

13 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

14 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

15 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 45 

16 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

17 5 4 5 5 4 4 4 3 5 4 43 

18 4 5 4 4 3 5 5 4 5 3 42 

19 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

21 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 42 

22 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

23 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

24 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

26 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

28 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 41 
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29 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 39 

30 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 42 

31 3 4 4 5 3 3 3 3 4 5 37 

32 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 40 

33 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

36 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 37 

37 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 38 

38 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

39 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 

40 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

41 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

42 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 45 

 

4. Disiplin Kerja (X3) 

No. 

Responden 

Disiplin Kerja (X3) Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 41 

5 5 4 3 4 4 2 3 4 4 4 37 

6 4 3 4 5 4 3 3 5 4 4 39 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 40 

9 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

10 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 43 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

14 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

15 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

16 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

17 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 41 

18 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 45 

19 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

20 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

21 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

22 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 46 
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23 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

24 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

25 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 37 

26 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 40 

27 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

29 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

31 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

32 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 40 

33 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 45 

34 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 40 

35 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

36 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 37 

37 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 

38 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 39 

39 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

40 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

41 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

42 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

 

5. Kinerja karyawan (Y) 

No. 

Responden 

Kinerja (Y) 
Total 

Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10  

1 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

2 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

6 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 44 

7 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

8 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

9 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

10 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 43 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

12 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

15 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 43 
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16 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

17 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

18 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 43 

19 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 44 

20 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

21 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

22 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

23 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 42 

24 4 5 4 4 5 5 5 3 3 3 41 

25 4 5 4 3 4 5 3 4 4 4 40 

26 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 41 

27 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 44 

28 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

29 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40 

31 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

36 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 40 

37 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

39 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 46 

40 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46 

41 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 44 

42 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 
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Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Kerjasama 

No. Item Rhitung Rtabel Keterangan 

1 0.568 0.304 Valid 

2 0.689 0.304 Valid 

3 0.621 0.304 Valid 

4 0.634 0.304 Valid 

5 0.721 0.304 Valid 

6 0.723 0.304 Valid 

 

Lampiran 8 Tim Hasil Uji Validitas Komunikasi 

No. Item Rhitung Rtabel Keterangan 

1 0.529 0.304 Valid 

2 0.439 0.304 Valid 

3 0.314 0.304 Valid 

4 0.543 0.304 Valid 

5 0.526 0.304 Valid 

6 0.448 0.304 Valid 

7 0.555 0.304 Valid 

8 0.514 0.304 Valid 

9 0.378 0.304 Valid 

10 0.435 0.304 Valid 

 

Lampiran 9 Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja 

No. Item Rhitung Rtabel Keterangan 

1 0.418 0.304 Valid 

2 0.492 0.304 Valid 

3 0.750 0.304 Valid 

4 0.389 0.304 Valid 

5 0.473 0.304 Valid 

6 0.682 0.304 Valid 

7 0.315 0.304 Valid 

8 0.403 0.304 Valid 

9 0.457 0.304 Valid 

10 0.432 0.304 Valid 
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Lampiran 10 Hasil Uji Validitas Kinerja 

No. Item Rhitung Rtabel Keterangan 

1 0.449 0.304 Valid 

2 0.426 0.304 Valid 

3 0.481 0.304 Valid 

4 0.596 0.304 Valid 

5 0.481 0.304 Valid 

6 0.491 0.304 Valid 

7 0.396 0.304 Valid 

8 0.497 0.304 Valid 

9 0.436 0.304 Valid 

10 0.450 0.304 Valid 

 

Lampiran 11 Hasil Realibilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
Nilai Alfa Keterangan 

Kerjasama Tim (X1) 0.741 0.60 Reliabel 

Komunikasi (X2) 0.604 0.60 Reliabel 

Disiplin Kerja (X3) 0.633 0.60 Reliabel 

Kinerja (Y) 0.609 0.60 Reliabel 

 

Lampiran 12 Analisis Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kerjasama Tim 42 19 29 24.07 2.532 

Komunikasi 42 37 48 42.43 2.605 

Disiplin Kerja 42 37 47 41.86 2.581 

Kinerja 42 38 47 42.43 2.401 

Valid N (listwise) 42     
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Lampiran 13 Metode Suksestif Interval (Method of successive interval/MSI) 

Succesive Interval Kerjasama Tim (X1)   

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

3.954 3.917 3.883 5.265 2.402 3.258 

3.954 3.917 3.883 3.738 2.402 3.258 

2.495 2.470 3.883 2.363 3.810 3.258 

3.954 3.917 2.486 3.738 2.402 3.258 

3.954 3.917 3.883 3.738 2.402 3.258 

2.495 2.470 5.439 3.738 3.810 3.258 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 3.258 

2.495 3.917 3.883 3.738 3.810 4.599 

3.954 2.470 3.883 3.738 2.402 4.599 

3.954 2.470 5.439 3.738 2.402 4.599 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 3.258 

2.495 2.470 3.883 2.363 2.402 3.258 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 3.258 

2.495 2.470 2.486 2.363 2.402 3.258 

3.954 2.470 2.486 3.738 3.810 4.599 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 4.599 

3.954 2.470 2.486 2.363 2.402 4.599 

2.495 2.470 3.883 3.738 3.810 3.258 

2.495 2.470 3.883 2.363 3.810 3.258 

2.495 2.470 2.486 3.738 2.402 2.062 

2.495 3.917 2.486 2.363 2.402 3.258 

3.954 3.917 3.883 3.738 3.810 4.599 

2.495 2.470 3.883 3.738 3.810 3.258 

2.495 2.470 2.486 3.738 2.402 4.599 

1.000 1.000 3.883 3.738 2.402 3.258 

3.954 2.470 2.486 1.000 1.000 2.062 

2.495 2.470 2.486 2.363 2.402 3.258 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 2.062 

2.495 1.000 3.883 3.738 1.000 2.062 

1.000 1.000 2.486 3.738 1.000 2.062 

2.495 1.000 2.486 2.363 2.402 2.062 

3.954 3.917 2.486 2.363 2.402 3.258 

3.954 3.917 3.883 5.265 3.810 4.599 

2.495 2.470 3.883 3.738 2.402 3.258 

1.000 2.470 2.486 3.738 2.402 4.599 

2.495 2.470 2.486 2.363 1.000 3.258 

2.495 2.470 1.000 2.363 2.402 1.000 

2.495 2.470 2.486 2.363 1.000 2.062 

2.495 3.917 3.883 3.738 3.810 4.599 
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3.954 3.917 3.883 5.265 3.810 3.258 

3.954 3.917 3.883 3.738 3.810 3.258 

3.954 3.917 2.486 2.363 3.810 3.258 

 

Succesive Interval 

Komunikasi        

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

2.789 4.546 1.000 4.116 3.254 2.397 3.727 4.582 2.625 3.917 

2.789 4.546 1.000 2.600 3.254 2.397 3.727 4.582 2.625 3.917 

4.383 2.945 2.636 4.116 3.254 3.825 2.361 2.891 1.000 1.000 

4.383 2.945 1.000 4.116 3.254 3.825 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 3.825 2.361 2.891 2.625 3.917 

2.789 4.546 2.636 4.116 1.932 2.397 2.361 2.891 2.625 3.917 

2.789 2.945 2.636 4.116 3.254 2.397 1.000 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 2.636 2.600 3.254 2.397 2.361 2.891 2.625 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 4.546 1.000 4.116 1.932 2.397 2.361 2.891 2.625 3.917 

2.789 4.546 2.636 4.116 3.254 2.397 2.361 4.582 2.625 3.917 

2.789 2.945 2.636 4.116 3.254 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 1.000 4.116 4.717 3.825 3.727 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 2.636 2.600 3.254 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 2.636 4.116 3.254 3.825 3.727 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 2.636 4.116 3.254 3.825 3.727 2.891 1.000 3.917 

4.383 2.945 2.636 4.116 3.254 2.397 2.361 1.000 2.625 2.470 

2.789 4.546 1.000 2.600 1.932 3.825 3.727 2.891 2.625 1.000 

2.789 1.000 1.000 4.116 3.254 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 3.825 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 4.116 3.254 3.825 1.000 2.891 1.000 3.917 

2.789 2.945 2.636 4.116 4.717 3.825 2.361 2.891 2.625 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 4.717 3.825 2.361 2.891 2.625 3.917 

2.789 4.546 1.000 2.600 4.717 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 3.825 2.361 2.891 2.625 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 2.397 2.361 4.582 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 2.397 1.000 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 4.717 3.825 1.000 2.891 1.000 2.470 

1.000 2.945 1.000 2.600 3.254 3.825 1.000 2.891 1.000 2.470 

2.789 4.546 1.000 2.600 3.254 2.397 1.000 2.891 2.625 3.917 

1.000 2.945 1.000 4.116 1.932 1.000 1.000 1.000 1.000 3.917 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 1.000 3.727 2.891 2.625 1.000 

4.383 4.546 1.000 4.116 4.717 2.397 3.727 4.582 2.625 3.917 

2.789 4.546 1.000 2.600 3.254 2.397 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 3.254 2.397 1.000 2.891 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 2.600 1.000 2.397 2.361 2.891 1.000 1.000 

2.789 2.945 2.636 1.000 1.932 1.000 2.361 2.891 1.000 2.470 
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2.789 2.945 1.000 4.116 3.254 2.397 3.727 2.891 1.000 2.470 

4.383 2.945 2.636 4.116 4.717 3.825 2.361 2.891 1.000 3.917 

2.789 4.546 2.636 4.116 4.717 3.825 2.361 4.582 1.000 2.470 

2.789 2.945 1.000 4.116 4.717 3.825 2.361 2.891 1.000 2.470 

2.789 4.546 1.000 4.116 3.254 3.825 3.727 4.582 1.000 2.470 

 

Succesive Interval Disiplin 

Kerja (X3)       

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

4.599 2.778 4.000 2.599 2.593 4.656 3.880 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 4.000 1.000 4.099 4.656 3.880 4.032 4.599 2.891 

4.599 2.778 2.527 2.599 2.593 3.105 3.880 4.032 2.979 2.891 

4.599 2.778 2.527 2.599 2.593 1.671 3.880 1.000 2.979 2.891 

4.599 2.778 1.000 1.000 2.593 1.000 1.000 2.532 2.979 2.891 

2.979 1.000 2.527 2.599 2.593 1.671 1.000 4.032 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 1.000 1.000 1.000 2.593 3.105 3.880 4.032 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 2.599 2.593 4.656 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 4.556 2.527 2.599 1.000 3.105 2.444 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 2.599 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 3.880 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 2.599 2.593 3.105 3.880 2.532 2.979 2.891 

4.599 2.778 4.000 2.599 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

4.599 4.556 4.000 2.599 2.593 3.105 2.444 4.032 2.979 2.891 

4.599 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 2.444 1.000 4.599 2.891 

2.979 2.778 4.000 2.599 2.593 4.656 2.444 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 2.527 2.599 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 4.000 2.599 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 4.000 1.000 2.593 4.656 2.444 2.532 2.979 2.891 

4.599 2.778 4.000 2.599 4.099 4.656 2.444 2.532 4.599 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 4.099 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 4.099 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 1.000 1.000 1.000 2.593 3.105 1.000 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 2.599 2.593 3.105 1.000 2.532 2.979 2.891 

4.599 2.778 2.527 1.000 4.099 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 2.444 1.000 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 4.099 3.105 2.444 1.000 2.979 2.891 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 1.000 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 4.000 1.000 4.099 4.656 2.444 4.032 2.979 4.582 

2.979 2.778 2.527 1.000 1.000 3.105 3.880 2.532 4.599 1.000 
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4.599 4.556 4.000 1.000 4.099 3.105 2.444 4.032 2.979 2.891 

2.979 1.000 2.527 1.000 2.593 3.105 1.000 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 3.880 4.032 2.979 2.891 

1.000 2.778 2.527 1.000 1.000 3.105 2.444 2.532 2.979 1.000 

2.979 2.778 4.000 2.599 4.099 4.656 2.444 2.532 4.599 4.582 

2.979 2.778 2.527 1.000 2.593 3.105 3.880 1.000 1.000 2.891 

2.979 2.778 4.000 2.599 4.099 4.656 2.444 2.532 2.979 2.891 

4.599 4.556 2.527 1.000 4.099 4.656 2.444 4.032 4.599 2.891 

2.979 2.778 4.000 2.599 4.099 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

2.979 2.778 4.000 2.599 2.593 3.105 2.444 2.532 2.979 2.891 

 

Succesive Interval Kinerja 

Karyawan (Y)       

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

2.763 2.636 2.603 2.593 4.083 4.222 2.704 2.979 2.822 2.565 

2.763 2.636 2.603 2.593 4.083 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

2.763 2.636 1.000 2.593 4.083 2.689 4.357 4.599 2.822 2.565 

2.763 2.636 1.000 2.593 4.083 4.222 2.704 2.979 2.822 2.565 

2.763 2.636 1.000 4.099 2.590 2.689 2.704 4.599 2.822 2.565 

2.763 2.636 2.603 2.593 2.590 4.222 4.357 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 4.099 2.590 2.689 2.704 4.599 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 2.704 4.599 4.444 4.098 

1.000 2.636 1.000 4.099 1.000 2.689 2.704 2.979 4.444 4.098 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 1.000 

1.000 1.000 2.603 2.593 2.590 1.000 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 2.689 4.357 2.979 2.822 2.565 

1.000 2.636 1.000 2.593 4.083 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 4.222 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 2.689 4.357 2.979 2.822 2.565 

2.763 1.000 2.603 4.099 4.083 4.222 2.704 2.979 1.000 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 4.099 4.083 2.689 2.704 4.599 4.444 4.098 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 4.222 2.704 2.979 4.444 4.098 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 2.689 1.000 2.979 2.822 4.098 

1.000 2.636 1.000 2.593 4.083 4.222 4.357 1.000 1.000 1.000 

1.000 2.636 1.000 1.000 2.590 4.222 1.000 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 4.099 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 1.000 

1.000 1.000 2.603 4.099 2.590 4.222 2.704 2.979 2.822 4.098 

1.000 1.000 2.603 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 
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1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 1.000 2.979 2.822 1.000 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 1.000 2.979 2.822 4.098 

1.000 1.000 2.603 2.593 4.083 4.222 2.704 4.599 4.444 4.098 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 4.444 2.565 

1.000 1.000 1.000 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 2.603 4.099 4.083 4.222 4.357 4.599 4.444 2.565 

1.000 1.000 2.603 2.593 1.000 1.000 2.704 4.599 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 1.000 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 2.565 

1.000 1.000 1.000 1.000 2.590 2.689 2.704 2.979 2.822 1.000 

1.000 2.636 2.603 4.099 2.590 4.222 2.704 4.599 4.444 2.565 

2.763 2.636 2.603 4.099 2.590 2.689 2.704 4.599 4.444 2.565 

1.000 2.636 2.603 4.099 2.590 2.689 2.704 4.599 2.822 2.565 

1.000 2.636 2.603 4.099 4.083 4.222 2.704 2.979 2.822 2.565 

 

Lampiran 14 Uji Normalitas P-P Plot 
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Lampiran 15 Hasil Grafik Histogram 

 

 

Lampiran 16 Hasil Normalitas Kolmogorov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 42 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.03366720 

Most Extreme Differences Absolute .103 

Positive .099 

Negative -.103 

Test Statistic .103 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 17 Hasil Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kerjasama tim .467 2.140 

Komunikasi .477 2.097 

Disiplin Kerja .845 1.184 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Lampiran 18 Hasil Uji Hesteroskedasitas Scatterplot 

 

 

Lampiran 19 Hasil Regresi Linier Berganda  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.125 4.244  3.800 .001 

Kerjasama tim .741 .204 .681 3.632 .001 

Komunikasi .448 .181 .461 2.481 .018 

Disiplin Kerja .288 .132 .304 2.182 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 20 Hasil Uji Parisal (t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.125 4.244  3.800 .001 

Kerjasama tim .741 .204 .681 3.632 .001 

Komunikasi .448 .181 .461 2.481 .018 

Disiplin Kerja .288 .132 .304 2.182 .035 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Lampiran 21 Hasil Uji Simultan (f) 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 226.861 3 75.620 7.616 .000b 

Residual 377.329 38 9.930   

Total 604.190 41    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Komunikasi, Kerjasama tim 

 

Lampiran 22 Lampiran 23 Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .613a .375 .326 3.15114 1.645 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Komunikasi, Kerjasama tim 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Distribusi nilai t tabel 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 

1 3.078 6.314 12.71 31.82 63.66 

2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 

3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 

4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 

5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 

6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 

7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 

8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 

9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 

10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 
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11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 

12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 

13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 

14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 

15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 

16 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 

17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 

18 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 

19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861 

20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 

21 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 

22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 

23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 

24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 

25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 

26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 

27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 

28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 

29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 

30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 

31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 

32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 

33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 

34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728 

35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 

36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719 

37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 

38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712 

39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708 

40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 

41 1.303 1.683 2.020 2.421 2.701 

42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698 

43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695 

44 1.301 1.680 2.015 2.414 2.692 

45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 

46 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687 

47 1.300 1.678 2.012 2.408 2.685 

48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 

49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 

50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 
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Lampiran 24 Distribusi nilai F tabel 

α = 

0,05 
df

1
=(k-1) 

df
2

=(n 

-k- 
1)

 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 161.448 199,500 215.707 224,583 230,162 233.986 236,768 238,883 

2 18,513 19,000 19,164 19,247 19,296 19,330 19,353 19,371 

3 10,128 9,552 9,277 9,117 9,013 8,941 8,887 8,845 

4 7,709 6,944 6,591 6,388 6,256 6,163 6,094 6,041 

5 6,608 5,786 5,409 5,192 5,050 4,950 4,876 4,818 

6 5,987 5,143 4,757 4,534 4,387 4,284 4,207 4,147 

7 5,591 4,737 4,347 4,120 3,972 3,866 3,787 3,726 

8 5,318 4,459 4,066 3,838 3,687 3,581 3,500 3,438 

9 5,117 4,256 3,863 3,633 3,482 3,374 3,293 3,230 

10 4,965 4,103 3,708 3,478 3,326 3,217 3,135 3,072 

11 4,844 3,982 3,587 3,357 3,204 3,095 3,012 2,948 

12 4,747 3,885 3,490 3,259 3,106 2,996 2,913 2,849 

13 4,667 3,806 3,411 3,179 3,025 2,915 2,832 2,767 

14 4,600 3,739 3,344 3,112 2,958 2,848 2,764 2,699 

15 4,543 3,682 3,287 3,056 2,901 2,790 2,707 2,641 

16 4,494 3,634 3,239 3,007 2,852 2,741 2,657 2,591 

17 4,451 3,592 3,197 2,965 2,810 2,699 2,614 2,548 

18 4,414 3,555 3,160 2,928 2,773 2,661 2,577 2,510 

19 4,381 3,522 3,127 2,895 2,740 2,628 2,544 2,477 

20 4,351 3,493 3,098 2,866 2,711 2,599 2,514 2,447 

21 4,325 3,467 3,072 2,840 2,685 2,573 2,488 2,420 

22 4,301 3,443 3,049 2,817 2,661 2,549 2,464 2,397 

23 4,279 3,422 3,028 2,796 2,640 2,528 2,442 2,375 

24 4,260 3,403 3,009 2,776 2,621 2,508 2,423 2,355 

25 4,242 3,385 2,991 2,759 2,603 2,490 2,405 2,337 

26 4,225 3,369 2,975 2,743 2,587 2,474 2,388 2,321 

27 4,210 3,354 2,960 2,728 2,572 2,459 2,373 2,305 

28 4,196 3,340 2,947 2,714 2,558 2,445 2,359 2,291 

29 4,183 3,328 2,934 2,701 2,545 2,432 2,346 2,278 

30 4,171 3,316 2,922 2,690 2,534 2,421 2,334 2,266 

31 4,160 3,305 2,911 2,679 2,523 2,409 2,323 2,255 

32 4,149 3,295 2,901 2,668 2,512 2,399 2,313 2,244 



157  

 
 

33 4,139 3,285 2,892 2,659 2,503 2,389 2,303 2,235 

34 4,130 3,276 2,883 2,650 2,494 2,380 2,294 2,225 

35 4,121 3,267 2,874 2,641 2,485 2,372 2,285 2,217 

36 4,113 3,259 2,866 2,634 2,477 2,364 2,277 2,209 

37 4,105 3,252 2,859 2,626 2,470 2,356 2,270 2,201 

38 4,098 3,245 2,852 2,619 2,463 2,349 2,262 2,194 

39 4,091 3,238 2,845 2,612 2,456 2,342 2,255 2,187 

40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180 

41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2,174 

42 4,073 3,220 2,827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168 

43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163 

44 4,062 3,209 2,816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157 

45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152 

46 4,052 3,200 2,807 2,574 2,417 2,304 2,216 2,147 

47 4,047 3,195 2,802 2,570 2,413 2,299 2,212 2,143 

48 4,043 3,191 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138 

49 4,038 3,187 2,794 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134 

50 4,034 3,183 2,790 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130 

 


