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LAMPIRAN  

    Lampiran 1 Lembar Kuesioner 

Perihal  : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Judul : Pengaruh Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Teamwork, dan     

Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kabupaten Brebes 

Kepada Yth, 

Sdr. Responden 

Di tempat 

Dengan hormat, 

  Dalam rangka menyelesaikan penelitian, Saya Mahasiswa Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Pancasakti Tegal, mohon partisipasi 

dari sdr untuk mengisi kuesioner yang telah kami sediakan. 

Adapun data yang kami minta adalah sesuai dengan kondisi 

yang dirasakan sdr selama ini. Kami akan menjaga kerahasiaan karena 

data ini hanya untuk kepentingan penelitian. Setiap jawaban yang 

diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya bagi 

penelitian ini. Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan 

terimakasih. 

Tegal, 24  Mei 2023 

Hormat Saya, 

 

      Rivaldo Adi Nugroho 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN 

 

1. Jenis Kelamin 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

2. Usia  

a. 21-30 Tahun 

b. 31-40 Tahun 

c. > 40 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

a. S2 

b. S1 

c. D3 

d. SMA/SMK 

Keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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Kuesioner Penelitian Pengaruh Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, 

Teamwork Dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai pada BKPSDMD 

Kabupaten Brebes 

Daftar pertanyaan 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai 

keadaan yang sebenarnya. Ada 5 alternatif jawaban : 

1. Sangat Setuju (SS) yang diberi skor = 5 

2. Setuju (S) yang diberi skor = 4 

3. Netral (N) yang diberi skor = 3 

4. Tidak Setuju (TS) yang diberi skor = 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) yang diberi skor = 1 

1. Disiplin Kerja (Variabel X₁) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Absensi tentang kehadiran 

1 Absensi kehadiran menurut saya 

sangat penting untuk menegakan 

disiplin kerja 

     

Ketepatan waktu 

2 Saya berangkat kerja tepat waktu      

Keterlambatan 

3 Saya merasa malu jika terlambat 

dalam berangkat kerja  

     

Frekuensi pergantian pegawai 

4 Perputaran tenaga kerja terjadi 

karena masa jabatan telah habis 

atau kurang nyaman dengan 
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keadaan di tempat kerja 

Terjadi kekeliruan 

5 Saya sering terjadi kekeliruan saat 

bekerja karena faktor eksternal 

     

Kurangnya komunikasi 

6 Saya sering tidak masuk atau 

mogok kerja apabila terjadi 

masalah dengan pekerjaan saya 

     

 

2. Budaya Organisasi (Variabel X₂) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Aturan perilaku pegawai 

1 Saya patuh terhadap aturan yang 

telah ditetapkan oleh instansi 

     

standar mengenai perilaku 

2 Saya mematuhi norma-norma yang 

sudah diterapkan oleh instansi 

     

Nilai-nilai pedoman 

3 Saya selalu mematuhi nilai-nilai 

pedoman yang ada di instansi 

     

Aturan-aturan 

4 Saya taat terhadap aturan-aturan 

dan pedoman yang telah dibuat 

oleh organisasi 

     

perasaan mengenai organisasi 

5 Saya bersikap baik ketika 

berinteraksi dengan orang-orang 

diluar lingkungan organisasi 
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3. Teamwork (Variabel X₃) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Mampu bekerja sama 

1 Saya bertanggung jawab dalam 

menjalankan tugas 

     

Saling berkoordinasi 

2 Saya selalu koordinasi dengan 

anggota tim apabila terjadi masalah 

     

Saling berkontribusi 

3 Saya memberikan kontribusi dalam 

mengelola kerja tim  

     

Komunikasi yang efektif 

4 Saya mampu berkomunikasi 

dengan baik dan menghormati 

sesama anggota tim 

     

Saling membantu rekan kerja 

5 Saya mampu membantu rekan kerja 

dalam mengatur keadaan 

psikologisnya 

     

Penyelesaian masalah 

6 Saya memiliki kemampuan dan 

motivasi dalam menyelesaikan 

masalah yang ada 

     

 

4. Kompetensi (Variabel X₄) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Tingkat keterampilan 

1 Dengan keterampilan yang saya 

miliki, saya dapat mengoperasikan 

pekerjaan dengan baik  
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Tingkat pengetahuan 

2 Dengan pengetahuan yang saya 

miliki, saya mampu memberikan 

informasi kepada rekan kerja 

apabila mengalami kesulitan dalam 

menjalankan tugas 

     

Perilaku individu 

3 Saya dapat menjaga hubungan baik 

dengan pegawai lain  

     

Watak kepribadian 

4 Saya mampu memberikan contoh 

kepribadian yang baik dengan 

sesama rekan kerja 

     

Kesiapan dalam bertindak 

5 Saya selalu bersikap tanggap dan 

rajin dalam melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan oleh 

instansi 

     

 

5. Kinerja Pegawai (Variabel Y) 

No Pernyataan      

Kualitas 

1 Saya sangat disiplin dalam bekerja      

Kecepatan kerja 

2 Saya selalu tepat waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

Kewajiban pegawai 
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3 Jika mendapatkan tugas dari atasan 

saya bisa bertanggung jawab dan 

menyelesaikannya 

     

mampu bekerja sama 

4 Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja saya 

     

Menyelesaikan pekerjaan 

5 Saya memiliki kemampuan yang 

baik dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya 

     

Mempunyai inisiatif 

6 Saya mempunyai inisiatif dan 

pengetahuan yang luas yang dapat 

membantu orang lain dalam 

pengambilan keputusan 

     

 

 

Lampiran 2  

Data Uji validitas dan reliabilitas variabel Kinerja  

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 4 4 3 4 3 3 21 

2 4 4 3 3 3 3 20 

3 5 5 4 4 4 4 26 

4 3 3 3 3 4 3 19 

5 3 3 2 4 3 2 17 

6 5 5 4 5 5 4 28 

7 3 3 3 3 4 3 19 

8 4 5 3 4 5 3 24 
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9 3 3 3 4 4 3 20 

10 4 4 4 3 3 4 22 

11 4 4 4 4 3 4 23 

12 3 3 2 3 2 2 15 

13 4 3 3 4 4 3 21 

14 4 4 4 5 3 4 24 

15 3 3 3 4 4 3 20 

16 4 4 3 4 4 3 22 

17 4 4 3 4 4 3 22 

18 5 5 4 5 5 4 28 

19 3 3 3 3 3 3 18 

20 4 4 3 3 5 3 22 

21 4 4 3 4 3 3 21 

22 5 4 4 4 5 4 26 

23 3 3 3 3 4 3 19 

24 5 5 5 5 4 5 29 

25 3 4 4 4 3 4 22 

26 5 5 4 5 5 4 28 

27 4 4 3 3 4 3 21 

28 4 3 4 4 4 4 23 

29 2 3 2 3 3 2 15 

30 4 3 4 3 3 4 21 

 

Lampiran 3 

Data Uji validitas dan reliabilitas variabel Disiplin kerja 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 5 4 4 4 3 4 24 

2 5 4 4 5 4 4 26 

3 4 3 4 4 4 4 23 

4 4 4 5 3 4 5 25 

5 5 4 4 5 5 4 27 

6 3 5 5 4 5 5 27 

7 4 4 5 5 4 3 25 

8 4 5 4 4 4 4 25 
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9 5 4 4 5 4 3 25 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 3 4 4 4 4 23 

12 5 4 4 5 4 3 25 

13 4 4 5 4 5 4 26 

14 4 4 5 5 3 3 24 

15 4 3 5 4 4 4 24 

16 4 4 4 5 4 4 25 

17 4 4 5 4 4 4 25 

18 5 4 4 4 4 4 25 

19 3 3 4 3 3 3 19 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 4 4 5 4 3 4 24 

22 5 5 4 4 4 4 26 

23 5 5 5 5 4 4 28 

24 5 5 4 5 5 5 29 

25 4 4 5 4 4 4 25 

26 5 3 4 5 4 3 24 

27 4 4 5 4 5 5 27 

28 4 5 5 4 4 4 26 

29 4 3 3 3 4 5 22 

30 3 2 3 4 3 3 18 

 

Lampiran 4 

Data Uji validitas dan reliabilitas variabel Budaya Organisasi 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Total 

1 5 5 5 5 5 25 

2 5 5 5 5 4 24 

3 5 5 4 5 4 23 

4 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 5 24 

6 5 5 5 5 4 24 

7 5 5 5 5 4 24 

8 4 4 4 4 4 20 
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9 5 4 5 5 5 24 

10 5 4 5 5 5 24 

11 4 5 5 5 5 24 

12 4 5 4 4 3 20 

13 5 4 4 5 5 23 

14 3 4 3 4 4 18 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 3 5 3 3 18 

17 5 3 4 5 4 21 

18 5 3 4 5 4 21 

19 5 5 5 4 4 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 5 4 4 3 4 20 

22 5 4 5 4 4 22 

23 5 5 5 4 4 23 

24 4 4 4 4 4 20 

25 3 4 5 4 5 21 

26 2 4 4 4 4 18 

27 4 5 4 4 5 22 

28 4 4 5 4 4 21 

29 4 4 4 3 4 19 

30 4 5 4 3 4 20 

 

Lampiran 5 

Data Uji validitas dan reliabilitas variabel Teamwork 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 5 5 4 4 4 4 26 

2 5 4 4 5 4 5 27 

3 5 5 5 5 3 5 28 

4 4 5 5 4 5 5 28 

5 4 4 4 3 3 5 23 

6 4 5 4 4 3 5 25 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 5 5 5 5 5 4 29 
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9 5 4 5 4 5 5 28 

10 5 5 5 4 4 3 26 

11 4 4 3 4 3 3 21 

12 4 4 4 4 5 5 26 

13 4 5 5 5 5 5 29 

14 5 4 5 5 4 4 27 

15 4 4 5 5 5 5 28 

16 5 3 5 3 3 5 24 

17 3 3 4 3 2 5 20 

18 3 4 4 3 3 3 20 

19 3 4 5 4 5 3 24 

20 4 4 5 5 4 4 26 

21 4 3 3 4 4 3 21 

22 5 3 4 3 4 4 23 

23 5 4 4 5 4 4 26 

24 3 4 4 3 3 4 21 

25 4 4 4 4 4 3 23 

26 4 5 4 4 3 4 24 

27 4 5 3 3 4 5 24 

28 5 4 4 5 4 5 27 

29 4 5 3 4 5 3 24 

30 3 4 3 3 3 4 20 

 

Lampiran 6 

Data Uji validitas dan reliabilitas variabel Kompetensi 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Total 

1 4 3 4 4 3 18 

2 3 4 3 3 4 17 

3 5 5 4 3 5 22 

4 2 3 3 3 3 14 

5 3 4 4 5 3 19 

6 3 3 4 3 3 16 

7 4 3 3 3 3 16 

8 5 3 3 3 3 17 
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9 3 3 3 2 3 14 

10 3 3 2 3 3 14 

11 5 4 4 3 4 20 

12 4 5 4 4 3 20 

13 4 3 4 3 3 17 

14 5 3 3 4 4 19 

15 5 4 3 5 4 21 

16 4 4 4 3 4 19 

17 3 3 4 4 3 17 

18 5 3 4 2 4 18 

19 4 3 3 3 2 15 

20 4 4 5 4 4 21 

21 5 3 4 4 5 21 

22 5 5 5 5 5 25 

23 3 3 4 3 3 16 

24 5 5 5 4 5 24 

25 4 4 4 4 4 20 

26 5 5 5 5 5 25 

27 4 4 5 4 4 21 

28 5 3 4 4 4 20 

29 4 2 4 3 3 16 

30 3 3 3 3 3 15 

 

Lampiran 7 

Data Uji variabel Kinerja 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 5 4 4 4 5 4 26 

2 5 4 5 4 4 5 27 

3 4 5 4 5 4 4 26 

4 3 4 4 5 3 4 23 

5 4 5 3 5 4 4 25 

6 4 5 4 5 5 4 27 

7 5 5 5 4 5 3 27 

8 5 4 4 5 4 4 26 
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9 5 4 3 5 5 4 26 

10 5 3 4 4 5 5 26 

11 4 5 3 4 5 4 25 

12 4 4 5 5 4 3 25 

13 3 4 3 3 5 4 22 

14 4 4 3 5 4 5 25 

15 5 4 5 4 5 4 27 

16 5 3 3 4 4 4 23 

17 4 3 4 5 3 5 24 

18 4 4 5 5 4 5 27 

19 4 5 5 4 4 3 25 

20 5 4 4 5 5 4 27 

21 5 4 5 4 4 4 26 

22 4 5 4 5 4 3 25 

23 4 3 4 4 4 4 23 

24 5 4 4 5 4 5 27 

25 4 5 3 5 5 4 26 

26 5 4 5 3 4 3 24 

27 5 5 3 4 4 4 25 

28 5 3 4 3 3 4 22 

29 4 4 5 4 4 5 26 

30 4 5 4 4 5 5 27 

31 4 5 4 5 5 5 28 

32 4 5 5 4 5 5 28 

33 5 4 4 4 4 4 25 

34 5 4 5 5 5 5 29 

35 5 5 5 4 5 5 29 

36 4 4 5 4 4 4 25 

37 5 4 4 4 3 4 24 

38 5 5 4 4 5 4 27 

39 3 4 4 3 4 5 23 

40 4 4 5 5 5 5 28 

41 4 5 5 5 4 4 27 

42 5 4 4 4 5 4 26 

43 5 4 5 4 4 5 27 

44 4 5 4 5 5 5 28 
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45 5 4 5 5 5 4 28 

46 5 5 5 4 4 3 26 

47 5 5 5 4 5 5 29 

48 5 4 5 5 5 4 28 

49 4 5 4 5 5 4 27 

50 4 5 5 5 5 4 28 

51 5 5 3 5 5 4 27 

 

Lampiran 8 

Data Uji variabel Disiplin kerja  

  Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 4 3 4 4 5 4 24 

2 5 4 4 3 4 5 25 

3 4 5 4 4 4 5 26 

4 4 4 4 5 4 4 25 

5 4 4 3 4 4 4 23 

6 4 5 4 5 5 4 27 

7 5 5 5 4 4 3 26 

8 5 5 4 5 4 4 27 

9 4 4 4 5 5 4 26 

10 5 3 3 4 5 4 24 

11 4 5 3 4 4 5 25 

12 4 4 4 5 4 4 25 

13 3 3 4 4 5 4 23 

14 3 3 5 5 5 5 26 

15 5 4 5 4 5 4 27 

16 4 3 4 4 4 3 22 

17 4 3 4 5 3 5 24 

18 4 4 5 5 4 3 25 

19 4 4 5 4 4 3 24 

20 5 3 4 4 5 4 25 

21 4 4 5 4 5 5 27 

22 4 4 5 4 4 5 26 

23 4 3 4 4 4 4 23 

24 5 4 5 5 3 5 27 

25 4 5 4 3 3 4 23 

26 3 4 3 4 4 5 23 
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27 3 4 5 3 5 4 24 

28 5 3 5 3 4 5 25 

29 4 4 5 5 5 4 27 

30 4 4 3 4 4 5 24 

31 4 5 4 5 5 4 27 

32 4 5 5 4 5 4 27 

33 5 4 4 4 4 5 26 

34 5 4 5 5 5 5 29 

35 5 5 5 4 5 5 29 

36 4 4 5 4 4 5 26 

37 5 3 4 5 3 4 24 

38 5 5 4 4 4 4 26 

39 3 4 5 5 5 3 25 

40 4 4 5 3 4 4 24 

41 4 3 4 5 4 4 24 

42 5 4 4 4 5 3 25 

43 5 4 3 3 5 5 25 

44 4 5 4 5 5 5 28 

45 5 4 5 3 4 5 26 

46 5 5 4 5 5 5 29 

47 5 5 5 4 5 5 29 

48 5 4 5 5 5 4 28 

49 5 4 3 3 3 4 22 

50 4 5 5 5 5 4 28 

51 5 5 3 5 4 5 27 

 

Lampiran  9 

Data Uji variabel Budaya  Organisasi 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Total 

1 5 3 5 5 4 22 

2 4 5 5 5 4 23 

3 5 4 5 4 4 22 

4 5 4 5 5 3 22 

5 5 3 4 5 4 21 

6 4 5 4 4 4 21 

7 5 4 4 5 4 22 
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8 5 3 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 5 21 

10 4 5 4 4 4 21 

11 4 3 4 5 5 21 

12 5 4 5 3 5 22 

13 4 3 5 4 4 20 

14 4 3 5 4 4 20 

15 4 4 5 5 5 23 

16 4 5 3 5 4 21 

17 5 4 3 4 4 20 

18 4 5 5 5 5 24 

19 5 4 4 5 3 21 

20 5 5 5 5 4 24 

21 4 4 4 5 3 20 

22 5 4 5 5 4 23 

23 5 5 4 5 5 24 

24 4 5 5 5 4 23 

25 5 4 5 5 4 23 

26 4 4 3 4 4 19 

27 5 4 4 4 4 21 

28 5 4 5 3 3 20 

29 4 4 5 4 4 21 

30 5 3 4 5 4 21 

31 5 5 5 5 3 23 

32 5 4 3 4 4 20 

33 4 5 5 5 4 23 

34 5 5 5 4 5 24 

35 5 4 5 4 4 22 

36 5 5 4 5 5 24 

37 4 4 4 4 5 21 

38 3 4 4 4 5 20 

39 5 4 4 3 3 19 

40 4 5 5 4 4 22 

41 4 3 4 4 5 20 

42 5 4 4 5 5 23 

43 4 4 5 5 4 22 
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44 5 3 5 4 4 21 

45 5 5 5 4 4 23 

46 4 5 5 5 4 23 

47 5 3 5 5 5 23 

48 5 4 5 5 4 23 

49 5 5 5 4 3 22 

50 4 5 4 4 4 21 

51 5 4 4 5 3 21 

 

Lampiran  10 

Data Uji variabel Teamwork  

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Total 

1 5 5 5 4 5 3 27 

2 5 4 5 4 5 4 27 

3 4 5 4 5 4 3 25 

4 4 4 5 4 4 4 25 

5 5 3 4 4 5 4 25 

6 4 4 4 4 3 3 22 

7 4 4 5 4 4 4 25 

8 5 4 5 5 5 4 28 

9 5 4 4 4 4 4 25 

10 4 3 4 4 5 5 25 

11 4 3 4 5 4 4 24 

12 4 4 5 3 4 4 24 

13 4 3 4 3 4 4 22 

14 3 4 4 4 4 4 23 

15 5 4 5 4 4 5 27 

16 4 5 3 5 4 3 24 

17 4 4 3 4 4 5 24 

18 5 4 5 3 5 5 27 

19 5 4 3 5 3 3 23 

20 4 5 5 4 4 4 26 

21 5 4 5 3 3 4 24 

22 4 5 5 4 4 5 27 
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23 5 5 4 5 5 4 28 

24 4 4 5 4 5 5 27 

25 5 5 4 5 4 5 28 

26 4 4 3 3 4 3 21 

27 4 5 3 5 5 3 25 

28 4 4 5 5 4 5 27 

29 4 4 5 4 4 4 25 

30 5 3 4 5 4 4 25 

31 4 5 5 4 5 5 28 

32 5 4 5 4 5 3 26 

33 5 4 5 5 5 5 29 

34 3 5 5 4 5 5 27 

35 4 5 4 5 4 5 27 

36 4 4 5 4 5 4 26 

37 3 3 4 4 5 3 22 

38 4 4 5 4 4 4 25 

39 4 3 5 5 5 5 27 

40 5 3 5 4 5 4 26 

41 4 4 5 5 4 4 26 

42 4 5 5 4 5 5 28 

43 5 4 5 5 4 4 27 

44 4 4 4 4 5 4 25 

45 3 5 5 4 5 4 26 

46 4 4 5 4 5 5 27 

47 5 4 5 3 5 4 26 

48 4 5 4 4 4 5 26 

49 4 5 5 3 5 4 26 

50 5 4 5 4 4 5 27 

51 5 5 4 4 4 4 26 

 

Lampiran  11 

Data Uji variabel Kompetensi 

Responden Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Total 

1 5 4 4 5 3 21 
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2 5 4 4 5 4 22 

3 5 3 5 5 4 22 

4 4 4 5 3 4 20 

5 5 4 4 4 3 20 

6 5 5 5 4 5 24 

7 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 4 4 20 

9 5 4 4 5 4 22 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 3 4 4 4 19 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 3 4 5 20 

14 5 5 5 5 3 23 

15 4 3 5 4 4 20 

16 5 4 5 5 4 23 

17 4 4 5 4 4 21 

18 5 4 5 5 4 23 

19 5 5 4 5 4 23 

20 3 5 4 4 3 19 

21 4 5 5 4 4 22 

22 5 5 4 4 4 22 

23 4 4 4 3 3 18 

24 4 5 4 4 4 21 

25 5 4 5 4 5 23 

26 5 3 5 5 5 23 

27 4 4 5 4 4 21 

28 5 5 4 4 5 23 

29 4 5 5 5 4 23 

30 5 4 4 4 3 20 

31 5 5 4 5 5 24 

32 3 5 5 5 4 22 

33 5 5 4 3 5 22 

34 4 5 3 5 5 22 

35 4 4 4 5 3 20 

36 4 3 4 5 5 21 

37 5 4 5 5 4 23 
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38 5 4 5 4 5 23 

39 3 4 4 4 5 20 

40 4 5 4 3 3 19 

41 5 4 4 3 4 20 

42 4 4 4 4 3 19 

43 4 2 5 5 5 21 

44 5 5 5 4 4 23 

45 5 4 3 5 4 21 

46 4 4 4 5 4 21 

47 3 4 4 5 5 21 

48 5 5 4 4 5 23 

49 4 5 4 5 4 22 

50 5 4 5 4 4 22 

51 5 5 4 4 4 43 

 

Lampiran 12 

Hasil Uji MSI Variabel Disiplin Kerja (X1) 

Responden 1 2 3 4 5 6 total 

1 2,323 1,000 2,186 2,212 3,642 2,269 13,632 

2 3,709 2,251 2,186 1,000 2,270 3,622 15,038 

3 2,323 3,529 2,186 2,212 2,270 3,622 16,141 

4 2,323 2,251 2,186 3,511 2,270 2,269 14,811 

5 2,323 2,251 1,000 2,212 2,270 2,269 12,325 

6 2,323 3,529 2,186 3,511 3,642 2,269 17,460 

7 3,709 3,529 3,476 2,212 2,270 1,000 16,196 

8 3,709 3,529 2,186 3,511 2,270 2,269 17,474 

9 2,323 2,251 2,186 3,511 3,642 2,269 16,183 

10 3,709 1,000 1,000 2,212 3,642 2,269 13,832 

11 2,323 3,529 1,000 2,212 2,270 3,622 14,955 

12 2,323 2,251 2,186 3,511 2,270 2,269 14,811 

13 1,000 1,000 2,186 2,212 3,642 2,269 12,309 

14 1,000 1,000 3,476 3,511 3,642 3,622 16,251 

15 3,709 2,251 3,476 2,212 3,642 2,269 17,560 

16 2,323 1,000 2,186 2,212 2,270 1,000 10,991 

17 2,323 1,000 2,186 3,511 1,000 3,622 13,642 

18 2,323 2,251 3,476 3,511 2,270 1,000 14,832 

19 2,323 2,251 3,476 2,212 2,270 1,000 13,533 

20 3,709 1,000 2,186 2,212 3,642 2,269 15,018 

21 2,323 2,251 3,476 2,212 3,642 3,622 17,527 
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22 2,323 2,251 3,476 2,212 2,270 3,622 16,154 

23 2,323 1,000 2,186 2,212 2,270 2,269 12,260 

24 3,709 2,251 3,476 3,511 1,000 3,622 17,570 

25 2,323 3,529 2,186 1,000 1,000 2,269 12,307 

26 1,000 2,251 1,000 2,212 2,270 3,622 12,355 

27 1,000 2,251 3,476 1,000 3,642 2,269 13,639 

28 3,709 1,000 3,476 1,000 2,270 3,622 15,077 

29 2,323 2,251 3,476 3,511 3,642 2,269 17,473 

30 2,323 2,251 1,000 2,212 2,270 3,622 13,678 

31 2,323 3,529 2,186 3,511 3,642 2,269 17,460 

32 2,323 3,529 3,476 2,212 3,642 2,269 17,451 

33 3,709 2,251 2,186 2,212 2,270 3,622 16,250 

34 3,709 2,251 3,476 3,511 3,642 3,622 20,212 

35 3,709 3,529 3,476 2,212 3,642 3,622 20,190 

36 2,323 2,251 3,476 2,212 2,270 3,622 16,154 

37 3,709 1,000 2,186 3,511 1,000 2,269 13,675 

38 3,709 3,529 2,186 2,212 2,270 2,269 16,174 

39 1,000 2,251 3,476 3,511 3,642 1,000 14,881 

40 2,323 2,251 3,476 1,000 2,270 2,269 13,590 

41 2,323 1,000 2,186 3,511 2,270 2,269 13,559 

42 3,709 2,251 2,186 2,212 3,642 1,000 15,000 

43 3,709 2,251 1,000 1,000 3,642 3,622 15,225 

44 2,323 3,529 2,186 3,511 3,642 3,622 18,813 

45 3,709 2,251 3,476 1,000 2,270 3,622 16,329 

46 3,709 3,529 2,186 3,511 3,642 3,622 20,199 

47 3,709 3,529 3,476 2,212 3,642 3,622 20,190 

48 3,709 2,251 3,476 3,511 3,642 2,269 18,859 

49 3,709 2,251 1,000 1,000 1,000 2,269 11,230 

50 2,323 3,529 3,476 3,511 3,642 2,269 18,750 

51 3,709 3,529 1,000 3,511 2,270 3,622 17,641 

Lampiran 13 

Hasil Uji MSI Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Responden 1 2 3 4 5 total 

1 4,201 1,000 3,758 3,784 2,446 15,190 

2 2,663 3,578 3,758 3,784 2,446 16,230 

3 4,201 2,275 3,758 2,357 2,446 15,038 

4 4,201 2,275 3,758 3,784 1,000 15,019 

5 4,201 1,000 2,334 3,784 2,446 13,766 

6 2,663 3,578 2,334 2,357 2,446 13,379 

7 4,201 2,275 2,334 3,784 2,446 15,042 

8 4,201 1,000 2,334 2,357 2,446 12,339 

9 2,663 2,275 2,334 2,357 3,884 13,514 

10 2,663 3,578 2,334 2,357 2,446 13,379 
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11 2,663 1,000 2,334 3,784 3,884 13,666 

12 4,201 2,275 3,758 1,000 3,884 15,119 

13 2,663 1,000 3,758 2,357 2,446 12,224 

14 2,663 1,000 3,758 2,357 2,446 12,224 

15 2,663 2,275 3,758 3,784 3,884 16,365 

16 2,663 3,578 1,000 3,784 2,446 13,472 

17 4,201 2,275 1,000 2,357 2,446 12,281 

18 2,663 3,578 3,758 3,784 3,884 17,668 

19 4,201 2,275 2,334 3,784 1,000 13,595 

20 4,201 3,578 3,758 3,784 2,446 17,768 

21 2,663 2,275 2,334 3,784 1,000 12,057 

22 4,201 2,275 3,758 3,784 2,446 16,465 

23 4,201 3,578 2,334 3,784 3,884 17,783 

24 2,663 3,578 3,758 3,784 2,446 16,230 

25 4,201 2,275 3,758 3,784 2,446 16,465 

26 2,663 2,275 1,000 2,357 2,446 10,742 

27 4,201 2,275 2,334 2,357 2,446 13,615 

28 4,201 2,275 3,758 1,000 1,000 12,235 

29 2,663 2,275 3,758 2,357 2,446 13,500 

30 4,201 1,000 2,334 3,784 2,446 13,766 

31 4,201 3,578 3,758 3,784 1,000 16,322 

32 4,201 2,275 1,000 2,357 2,446 12,281 

33 2,663 3,578 3,758 3,784 2,446 16,230 

34 4,201 3,578 3,758 2,357 3,884 17,780 

35 4,201 2,275 3,758 2,357 2,446 15,038 

36 4,201 3,578 2,334 3,784 3,884 17,783 

37 2,663 2,275 2,334 2,357 3,884 13,514 

38 1,000 2,275 2,334 2,357 3,884 11,851 

39 4,201 2,275 2,334 1,000 1,000 10,811 

40 2,663 3,578 3,758 2,357 2,446 14,803 

41 2,663 1,000 2,334 2,357 3,884 12,239 

42 4,201 2,275 2,334 3,784 3,884 16,480 

43 2,663 2,275 3,758 3,784 2,446 14,927 

44 4,201 1,000 3,758 2,357 2,446 13,763 

45 4,201 3,578 3,758 2,357 2,446 16,341 

46 2,663 3,578 3,758 3,784 2,446 16,230 

47 4,201 1,000 3,758 3,784 3,884 16,628 

48 4,201 2,275 3,758 3,784 2,446 16,465 

49 4,201 3,578 3,758 2,357 1,000 14,895 

50 2,663 3,578 2,334 2,357 2,446 13,379 

51 4,201 2,275 2,334 3,784 1,000 13,595 
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Lampiran 14 

Hasil Uji MSI Variabel Teamwork (X3) 

Responden 1 2 3 4 5 6 total 

1 3,883 3,661 3,426 2,380 3,872 1,000 18,222 

2 3,883 2,315 3,426 2,380 3,872 2,255 18,131 

3 2,445 3,661 2,075 3,771 2,425 1,000 15,378 

4 2,445 2,315 3,426 2,380 2,425 2,255 15,247 

5 3,883 1,000 2,075 2,380 3,872 2,255 15,466 

6 2,445 2,315 2,075 2,380 1,000 1,000 11,215 

7 2,445 2,315 3,426 2,380 2,425 2,255 15,247 

8 3,883 2,315 3,426 3,771 3,872 2,255 19,522 

9 3,883 2,315 2,075 2,380 2,425 2,255 15,334 

10 2,445 1,000 2,075 2,380 3,872 3,559 15,331 

11 2,445 1,000 2,075 3,771 2,425 2,255 13,972 

12 2,445 2,315 3,426 1,000 2,425 2,255 13,866 

13 2,445 1,000 2,075 1,000 2,425 2,255 11,201 

14 1,000 2,315 2,075 2,380 2,425 2,255 12,451 

15 3,883 2,315 3,426 2,380 2,425 3,559 17,989 

16 2,445 3,661 1,000 3,771 2,425 1,000 14,303 

17 2,445 2,315 1,000 2,380 2,425 3,559 14,125 

18 3,883 2,315 3,426 1,000 3,872 3,559 18,055 

19 3,883 2,315 1,000 3,771 1,000 1,000 12,969 

20 2,445 3,661 3,426 2,380 2,425 2,255 16,593 

21 3,883 2,315 3,426 1,000 1,000 2,255 13,879 

22 2,445 3,661 3,426 2,380 2,425 3,559 17,897 

23 3,883 3,661 2,075 3,771 3,872 2,255 19,518 

24 2,445 2,315 3,426 2,380 3,872 3,559 17,997 

25 3,883 3,661 2,075 3,771 2,425 3,559 19,376 

26 2,445 2,315 1,000 1,000 2,425 1,000 10,185 

27 2,445 3,661 1,000 3,771 3,872 1,000 15,749 

28 2,445 2,315 3,426 3,771 2,425 3,559 17,942 

29 2,445 2,315 3,426 2,380 2,425 2,255 15,247 

30 3,883 1,000 2,075 3,771 2,425 2,255 15,411 

31 2,445 3,661 3,426 2,380 3,872 3,559 19,343 

32 3,883 2,315 3,426 2,380 3,872 1,000 16,876 

33 3,883 2,315 3,426 3,771 3,872 3,559 20,826 

34 1,000 3,661 3,426 2,380 3,872 3,559 17,899 

35 2,445 3,661 2,075 3,771 2,425 3,559 17,938 

36 2,445 2,315 3,426 2,380 3,872 2,255 16,693 

37 1,000 1,000 2,075 2,380 3,872 1,000 11,327 

38 2,445 2,315 3,426 2,380 2,425 2,255 15,247 

39 2,445 1,000 3,426 3,771 3,872 3,559 18,073 

40 3,883 1,000 3,426 2,380 3,872 2,255 16,816 
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41 2,445 2,315 3,426 3,771 2,425 2,255 16,638 

42 2,445 3,661 3,426 2,380 3,872 3,559 19,343 

43 3,883 2,315 3,426 3,771 2,425 2,255 18,076 

44 2,445 2,315 2,075 2,380 3,872 2,255 15,342 

45 1,000 3,661 3,426 2,380 3,872 2,255 16,595 

46 2,445 2,315 3,426 2,380 3,872 3,559 17,997 

47 3,883 2,315 3,426 1,000 3,872 2,255 16,751 

48 2,445 3,661 2,075 2,380 2,425 3,559 16,546 

49 2,445 3,661 3,426 1,000 3,872 2,255 16,659 

50 3,883 2,315 3,426 2,380 2,425 3,559 17,989 

51 3,883 3,661 2,075 2,380 2,425 2,255 16,681 

 

 

Lampiran 15 

Hasil Uji MSI Variabel Kompetensi (X4) 

Responden 1 2 3 4 5 total 

1 3,681 3,099 2,535 3,709 1,000 14,024 

2 3,681 3,099 2,535 3,709 2,333 15,357 

3 3,681 1,902 4,010 3,709 2,333 15,635 

4 2,282 3,099 4,010 1,000 2,333 12,724 

5 3,681 3,099 2,535 2,323 1,000 12,638 

6 3,681 4,481 4,010 2,323 3,683 18,178 

7 2,282 3,099 2,535 2,323 2,333 12,573 

8 2,282 3,099 2,535 2,323 2,333 12,573 

9 3,681 3,099 2,535 3,709 2,333 15,357 

10 2,282 3,099 2,535 2,323 2,333 12,573 

11 2,282 1,902 2,535 2,323 2,333 11,375 

12 2,282 3,099 2,535 2,323 2,333 12,573 

13 2,282 3,099 1,000 2,323 3,683 12,388 

14 3,681 4,481 4,010 3,709 1,000 16,881 

15 2,282 1,902 4,010 2,323 2,333 12,850 

16 3,681 3,099 4,010 3,709 2,333 16,832 

17 2,282 3,099 4,010 2,323 2,333 14,048 

18 3,681 3,099 4,010 3,709 2,333 16,832 

19 3,681 4,481 2,535 3,709 2,333 16,739 

20 1,000 4,481 2,535 2,323 1,000 11,339 

21 2,282 4,481 4,010 2,323 2,333 15,429 

22 3,681 4,481 2,535 2,323 2,333 15,353 

23 2,282 3,099 2,535 1,000 1,000 9,916 

24 2,282 4,481 2,535 2,323 2,333 13,954 

25 3,681 3,099 4,010 2,323 3,683 16,796 

26 3,681 1,902 4,010 3,709 3,683 16,985 
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27 2,282 3,099 4,010 2,323 2,333 14,048 

28 3,681 4,481 2,535 2,323 3,683 16,703 

29 2,282 4,481 4,010 3,709 2,333 16,815 

30 3,681 3,099 2,535 2,323 1,000 12,638 

31 3,681 4,481 2,535 3,709 3,683 18,089 

32 1,000 4,481 4,010 3,709 2,333 15,533 

33 3,681 4,481 2,535 1,000 3,683 15,379 

34 2,282 4,481 1,000 3,709 3,683 15,155 

35 2,282 3,099 2,535 3,709 1,000 12,625 

36 2,282 1,902 2,535 3,709 3,683 14,111 

37 3,681 3,099 4,010 3,709 2,333 16,832 

38 3,681 3,099 4,010 2,323 3,683 16,796 

39 1,000 3,099 2,535 2,323 3,683 12,640 

40 2,282 4,481 2,535 1,000 1,000 11,298 

41 3,681 3,099 2,535 1,000 2,333 12,648 

42 2,282 3,099 2,535 2,323 1,000 11,239 

43 2,282 1,000 4,010 3,709 3,683 14,684 

44 3,681 4,481 4,010 2,323 2,333 16,828 

45 3,681 3,099 1,000 3,709 2,333 13,823 

46 2,282 3,099 2,535 3,709 2,333 13,959 

47 1,000 3,099 2,535 3,709 3,683 14,026 

48 3,681 4,481 2,535 2,323 3,683 16,703 

49 2,282 4,481 2,535 3,709 2,333 15,340 

50 3,681 3,099 4,010 2,323 2,333 15,446 

51 3,681 4,481 2,535 2,323 2,333 15,353 

 

 

 

 

 

Lampiran 16 

Hasil Uji MSI Variabel Kinerja (Y) 

Responden 1 2 3 4 5 6 total 

1 3,776 2,323 2,153 2,310 3,681 2,374 16,617 

2 3,776 2,323 3,414 2,310 2,282 3,768 17,873 

3 2,341 3,709 2,153 3,713 2,282 2,374 16,572 

4 1,000 2,323 2,153 3,713 1,000 2,374 12,563 

5 2,341 3,709 1,000 3,713 2,282 2,374 15,419 

6 2,341 3,709 2,153 3,713 3,681 2,374 17,971 
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7 3,776 3,709 3,414 2,310 3,681 1,000 17,890 

8 3,776 2,323 2,153 3,713 2,282 2,374 16,621 

9 3,776 2,323 1,000 3,713 3,681 2,374 16,867 

10 3,776 1,000 2,153 2,310 3,681 3,768 16,687 

11 2,341 3,709 1,000 2,310 3,681 2,374 15,415 

12 2,341 2,323 3,414 3,713 2,282 1,000 15,073 

13 1,000 2,323 1,000 1,000 3,681 2,374 11,378 

14 2,341 2,323 1,000 3,713 2,282 3,768 15,427 

15 3,776 2,323 3,414 2,310 3,681 2,374 17,878 

16 3,776 1,000 1,000 2,310 2,282 2,374 12,742 

17 2,341 1,000 2,153 3,713 1,000 3,768 13,974 

18 2,341 2,323 3,414 3,713 2,282 3,768 17,841 

19 2,341 3,709 3,414 2,310 2,282 1,000 15,056 

20 3,776 2,323 2,153 3,713 3,681 2,374 18,020 

21 3,776 2,323 3,414 2,310 2,282 2,374 16,479 

22 2,341 3,709 2,153 3,713 2,282 1,000 15,198 

23 2,341 1,000 2,153 2,310 2,282 2,374 12,460 

24 3,776 2,323 2,153 3,713 2,282 3,768 18,015 

25 2,341 3,709 1,000 3,713 3,681 2,374 16,818 

26 3,776 2,323 3,414 1,000 2,282 1,000 13,795 

27 3,776 3,709 1,000 2,310 2,282 2,374 15,451 

28 3,776 1,000 2,153 1,000 1,000 2,374 11,303 

29 2,341 2,323 3,414 2,310 2,282 3,768 16,438 

30 2,341 3,709 2,153 2,310 3,681 3,768 17,962 

31 2,341 3,709 2,153 3,713 3,681 3,768 19,365 

32 2,341 3,709 3,414 2,310 3,681 3,768 19,222 

33 3,776 2,323 2,153 2,310 2,282 2,374 15,218 

34 3,776 2,323 3,414 3,713 3,681 3,768 20,674 

35 3,776 3,709 3,414 2,310 3,681 3,768 20,657 

36 2,341 2,323 3,414 2,310 2,282 2,374 15,044 

37 3,776 2,323 2,153 2,310 1,000 2,374 13,936 

38 3,776 3,709 2,153 2,310 3,681 2,374 18,003 

39 1,000 2,323 2,153 1,000 2,282 3,768 12,526 

40 2,341 2,323 3,414 3,713 3,681 3,768 19,239 

41 2,341 3,709 3,414 3,713 2,282 2,374 17,833 

42 3,776 2,323 2,153 2,310 3,681 2,374 16,617 

43 3,776 2,323 3,414 2,310 2,282 3,768 17,873 

44 2,341 3,709 2,153 3,713 3,681 3,768 19,365 

45 3,776 2,323 3,414 3,713 3,681 2,374 19,280 

46 3,776 3,709 3,414 2,310 2,282 1,000 16,491 

47 3,776 3,709 3,414 2,310 3,681 3,768 20,657 

48 3,776 2,323 3,414 3,713 3,681 2,374 19,280 

49 2,341 3,709 2,153 3,713 3,681 2,374 17,971 

50 2,341 3,709 3,414 3,713 3,681 2,374 19,232 

51 3,776 3,709 1,000 3,713 3,681 2,374 18,253 
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Lampiran 17 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 51 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,35403939 

Most Extreme Differences Absolute ,093 

Positive ,073 

Negative -,093 

Test Statistic ,093 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

Lampiran 18 

Uji Multikolinieritas 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Disiplin Kerja ,873 1,146 

Budaya Organisasi ,782 1,467 

Teamwork ,869 1,495 

Kompetensi ,937 1,567 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 19 

Uji Heteroskedasitas 

 

 

 

 

 

Lampiran 20 

Analisis Regresi Linier Berganda 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,005 4,150  1,206 ,234 

Disiplin Kerja ,509 ,116 ,527 4,373 ,000 

Budaya 

Organisasi 
,376 ,175 ,314 3,571 ,010 

Teamwork ,396 ,137 ,358 3,423 ,004 

Kompetensi ,226 ,111 ,249 2,418 ,021 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 21 

Uji Signifikansi Parsial (Uji-t) 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,005 4,150  1,206 ,234 

Disiplin Kerja ,509 ,116 ,527 4,373 ,000 

Budaya 

Organisasi 
,376 ,175 ,314 3,571 ,010 

Teamwork ,396 ,137 ,358 3,423 ,004 

Kompetensi ,226 ,111 ,249 2,418 ,021 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Lampiran 22 

Uji Signifikansi Simultan (Uji F-test) 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 65,309 4 16,327 8,193 ,000
b
 

Residual 91,671 46 1,993   

Total 156,980 50    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Teamwork, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi 

 

Lampiran 23 

Analisis Koefisien Determinasi 

 
Model Summary

b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,645
a
 ,416 ,365 1,41168 1,896 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Teamwork, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 24 

Surat ijin penelitian  
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Lampiran 25 

Surat Balasan penelitian  

 

 


