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Lampiran 1 

Permohonan Pengisian Kuesioner 

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/I 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Saya adalah mahasiswa Program Strata Satu (S1) Fakultas Ekonomi, Jurusan 

Akuntansi, Universitas Pancasakti Tegal, yang sedang mengadakan penelitian 

dalam rangka menyusun tugas akhir berupa Skripsi. 

 Nama  : Fernanda Aldiansyah 

 NPM    : 4319500050 

Dalam rangka penelitian untuk skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Partisipasi Penganggaran, Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

dan Sistem Keuangan Desa terhadap Pengelolaan Alokasi Dana Desa. Maka saya 

memohon bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/I untuk berkenan mengisi kuesioner 

yang saya lampirkan bersama surat ini. 

Peneliti menjamin sepenuhnya kerahasiaan identitas seluruh jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/I sesuai dengan etika penelitian. Peneliti mohon maaf apabila 

ada yang tidak berkenan atas hadirnya kuesioner ini. Atas kesediaan dan perhatiaan 

serta kerjasamanya peneliti ucapkan terima kasih. 

 

 

           Hormat Saya, 

 

 

Fernanda Aldiansyah 
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Lampiran 2  

KUESIONER PENELITIAN 

 

A.  IDENTITAS RESPONDEN 

Beri tanda (√) pada identitas pengenal Bapak/Ibu/Sdr responden. 
1. Nama    : 

2. Jenis kelamin   :(  )Pria    (  )Wanita 

3. Pendidikan terakhir  :(  )SLTA/Sederajat  (  )Diploma 

     (  )S1  (  )S2  (  )S3 

 

4. Umur Responden   :(  )18-28th   (  )40-50th 

       (  )29-39th   (  )>50th 

5. Agama    :(  )Islam   (  )Budha 

   (  )Kristen   (  )Katolik 

   (  )Hindu 

Catatan : jawaban apapun tidak akan mempengaruhi terhadap 

Bapak/Ibu/Saudara/i. Karena ini hanya digunakan untuk pengembangan sosial. 

Tanggal Pengisian : 

Tanda tangan  
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Lampiran 3  

DAFTAR PERNYATAAN 

1. Pengelolaan Alokasi Dana Desa 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/ibu. 
STS : Sangat Tidak Setuju : Skor 1 

TS : Tidak Setuju  : Skor 2  
KS : Kurang Setuju : Skor 3 
S  : Setuju  : Skor 4 

SS : Sangat Setuju : Skor 5 
 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

 

1. 
Saya melibatkan masyarakat 
dalam tahapan menyusun 

perencanaan pengelolaan 
alokasi dana desa 

     

 

2. 

Masyarakat ikut terlibat dalam proses 

pelaksanaan realisasi alokasi dana desa 

     

 

3. 
Pelaksanaan realisasi alokasi 
dana desa dilakukan dengan jujur 
dan sesuai dengan hukum  

     

 

4. 

Masyarakat ikut mengawasi dalam 

proses pelaksanaan ADD  

     

 

5. 
Saya selalu melakukan pencatatan 
setiap penerimaan dan 

pengeluaran yang berhubungan 
dengan dana desa  

     

6. 
Saya membuat laporan 

pertanggungjawaban pelaksanaan 
APBDes  

     

7. 
Saya melakukan transparansi 
laporan pertanggungjawaban 

kepada masyarakat 

     

8. 

Saya menyampaikan laporan 
pertanggungjawaban realisasi 

pelaksanaan APBDes kepada 
Bupati/Walikota melalui camat  

     

Sumber : Eko Febri Lusiono (2017) 
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2. Gaya Kepemimpinan 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/ibu. 

STS : Sangat Tidak Setuju : Skor 1 
TS : Tidak Setuju  : Skor 2  

KS : Kurang Setuju : Skor 3 
S  : Setuju  :Skor 4 

SS : Sangat Setuju : Skor 5 

No Pernyataan 
SS S KS TS ST

S 

5 4 3 2 1 

 

1. 

Pimpinan saya memiliki tingkat 

kecerdasan yang lebih tinggi dari 
bawahannya 

     

 

2. 

Pimpinan saya memiliki kreatifitas 
yang lebih daripada bawahannya. 

     

 

3. 

Pimpinan saya menerima setiap 
kritikan dan masukan dari 

masyarakat. 

     

 

4. 

Pimpinan saya membiarkan 
kelompoknya berbuat semau sendiri. 

     

 

5. 

Pimpinan saya 

menyalahgunakan kedudukan 
dan jabatan dalam bersikap. 

     

 

6. 

Pimpinan saya memberikan 
tindakan tegas kepada bawahan 

yang melanggar aturan dan 
hukum. 

     

7. 

Pemimpin saya membuat 

asumsi-asumsi untuk bertindak 
adil dalam pengambilan 
keputusan untuk kepentingan 

bersama 

     

8. 

Pemimpin saya memiliki nilai-
nilai kepemimpinan yang 

memotivasi masyarakat untuk 
bersama-sama melakukan 
perubahan yang lebih baik 

     

9. 

Pemimpi saya memiliki sikap 

kepemimpinan yang 
memberikan dorongan, 

memberikan contoh, dan 
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memberikan dukungan penuh 
kepada masyarakat 

10. 

Pemimpin saya bertindak tegas 
terhadap masyarakat dan 
memberikan kesempatan kepada 

masyarakat untuk memberikan 
ide-ide untuk mengatasi masalah 

yang terjadi 

     

Sumber : Panjaitan et al., (2019) 
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3. Partisipasi Penganggaran 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/ibu. 

STS : Sangat Tidak Setuju : Skor 1 
TS : Tidak Setuju  : Skor 2  

KS : Kurang Setuju : Skor 3 
S : Setuju  :Skor 4 

SS : Sangat Setuju : Skor 5 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

 

1. 

Saya ikut serta dalam penyusunan 
anggaran sesuai dengan tanggung 

jawab saya. 

     

 

2. 

Pendapat saya dapat memberikan 
pengaruh terhadap anggaran akhir 

     

 

3. 

Saya seringkali menyatakan 

pendapat atau usulan sewaktu 
anggaran disusun 

     

 

4. 

Apabila ada hal-hal yang tidak logis 
yang berhubungan dengan anggaran, 

saya selalu mengajukan usulan 

     

5. 
Atasan selalu meminta pendapat 
saya dalam pembahasan usulan 
anggaran 

     

6. 

Apabila ada perubahan pada 

anggaran harus diberikan alasan 
yang jelas atas perubahan 

anggaran yang terjadi 

     

7. 
Pendapat dan saran dapat 
membantu kaur keuangan dalam 
menyusun anggaran 

     

Sumber : Milani, (2014) 
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4. Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/ibu. 

STS : Sangat Tidak Setuju : Skor 1 
TS : Tidak Setuju  : Skor 2  

KS : Kurang Setuju : Skor 3  
S : Setuju  : Skor 4 

SS : Sangat Setuju : Skor 5 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

 

1. 

Pimpinan saya selalu menetapkan 
aturan mengenai perilaku dan 

standar etika pegawai 

     

 

2. 

Pegawai dan atasan telah 

memahami tujuan dari 
kegiatan pengendalian 

     

3. Struktur organisasi pada instansi 

memuat secara jelas wewenang 
dan tanggungjawab masing-
masing pegawai 

     

4. Pimpinan saya selalu mereview 

dan mengevaluasi temuan yang 
menunjukan adanya kelemahan 

yang perlu di perbaiki 

     

5. 
Sistem yang digunakan sesuai 
dengan aturan pemerintah 

     

6. 
Pimpinan saya selalu mengambil 

tindakan yang tegas terhadap 
pelanggaran kebijakan, prosedur, 

atau aturan pelaku 

     

7. 
Pimpinan saya dalam sebuah 
instansi selalu memberikan 
penilaian kepada para pegawainya 

     

8. 
Penempatan setiap pegawai sesuai 

dengan tanggung jawab masing-
masing 

     

9. 
Saluran komunikasi berkelanjutan 

telah dilaksanakan secara terbuka 
dan efektif dengan masyarakat dan 

aparat pegawai intern dalam 
memberikan masukan yang 
signifikan 

     

10. 
Kebijakan dan prosedur 

pengamanan fisik dan aset telah 
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ditetapkan dan diimplementasikan 
dengan baik 

Sumber : Tuanakotta (2014) 
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5. Sistem Keuangan Desa 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/ibu. 

STS : Sangat Tidak Setuju : Skor 1 
TS : Tidak Setuju  : Skor 2  

KS : Kurang Setuju : Skor 3 
S : Setuju  :Skor 4 

SS : Sangat Setuju : Skor 5 

No Pernyataan 
SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

 

1. 

Siskeudes aplikasi untuk mengelola 
keuangan desa yang diterbitkan 

pemerintah 

     

 

2. 

Kurangnya pemahaman dalam 

mengimplementasikan aplikasi 
siskeudes menjadi rumit 

     

 

3. 

pelaporan keuangan menggunakan 
siskeudes sesuai dengan waktu 

pelaporan 

     

 

4. 

Aplikasi siskeudes dapat 
diintegrasikan dengan aplikasi 

terkait pengelolaan desa lainnya 

     

 

5. 

Aplikasi siskeudes 

memudahkan tata kelola 
keuangan desa 

     

 

6. 

Laporan keuangan yang 
dihasilkan dengan siskeudes 
dapat dipahami oleh pengguna 

     

7. 

Adanya komunikasi terkait 

proses informasi/penyampaian 
perintah-perintah serta arahan 

terkait penerapan sebuah 
kebijakan membantu 
pengelolaan keuangan desa 

     

8. 

Fungsi/fitur yang disediakan 

pada sistem ini dirancang dan 
disiapkan dengan baik 

     

9. 
Kemauan dan niat ada dari 

perangkat atau orang yang 
menghandle kegiatan 
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10. 

Struktur organusasi 
mempengaruhi bagaimana 

sebuah kebijakan diterapkan 

     

Sumber : Sukriani, (2018) 
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Lampiran 4  

Data Hasil Kuesioner Variabel Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

1 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 4 4 5 4 5 5 37 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

10 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

11 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

12 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

13 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

14 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

15 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

16 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

24 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 5 5 4 5 5 36 

27 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

28 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

29 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

30 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

31 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

32 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

33 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

34 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

35 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

36 5 4 4 4 5 4 4 5 35 
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37 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

38 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

39 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

40 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

41 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

42 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

43 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

44 4 5 5 4 5 5 4 5 37 

45 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

46 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

47 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

48 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

49 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

50 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

51 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

52 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

53 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

54 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

55 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

56 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

57 5 5 4 4 5 4 5 4 36 

58 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

59 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

62 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

63 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

64 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

65 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

66 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

67 4 5 4 5 5 4 5 4 36 

68 4 4 5 4 5 5 5 5 37 

69 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

70 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

71 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

72 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

73 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

74 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

75 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

76 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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78 4 4 3 2 2 4 3 2 24 

79 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

80 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

81 3 3 3 4 4 3 3 4 27 

82 5 5 5 5 2 5 5 5 37 

83 4 4 4 4 1 4 4 4 29 

84 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

86 4 5 4 3 2 5 4 3 30 

87 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

88 5 5 4 4 3 5 4 4 34 

89 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

90 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

91 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

92 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

93 5 5 5 5 3 5 5 5 38 

94 3 3 5 5 2 3 5 5 31 

95 3 3 3 2 3 3 3 2 22 

96 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

97 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

98 4 5 5 5 3 5 5 5 37 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

100 4 4 4 3 3 4 4 3 29 
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 Lampiran 5  

Data Hasil Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 42 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

8 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 38 

9 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

10 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

11 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

12 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

14 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

19 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

20 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 41 

25 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

26 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

27 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

30 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

31 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

32 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

33 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 44 

34 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 
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35 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

36 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

37 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 45 

38 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 45 

39 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

40 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

41 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

43 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

44 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

45 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

46 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 45 

47 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 45 

50 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

51 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

52 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

53 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

54 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

55 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

56 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

57 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 46 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

59 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 44 

60 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

62 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 40 

63 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

64 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

65 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 44 

66 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

67 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

68 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 45 

69 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

70 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47 

71 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 45 

72 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 41 

73 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 41 
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74 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

75 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 

76 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

78 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 

79 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 42 

80 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 22 

81 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 34 

82 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

83 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

84 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

85 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

86 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 42 

87 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

88 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

89 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 25 

90 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

91 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

92 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

93 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 44 

94 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 

95 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 17 

96 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

97 5 5 5 3 3 5 5 5 3 3 42 

98 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

99 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

100 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 21 
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Lampiran 6  

Data Hasil Kuesioner Variabel Partisipasi Penganggaran (X2) 

Partisipasi Penganggaran (X2) 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total 

1 5 4 5 5 4 5 5 33 

2 5 4 5 4 4 4 5 31 

3 5 5 4 5 5 5 5 34 

4 5 4 5 5 4 5 4 32 

5 5 4 5 4 4 5 4 31 

6 4 5 5 4 4 4 4 30 

7 4 4 4 5 4 5 4 30 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 5 4 4 5 4 5 4 31 

10 5 5 5 5 3 5 4 32 

11 5 5 5 5 5 4 5 34 

12 5 5 5 5 5 4 5 34 

13 5 4 4 4 5 4 4 30 

14 4 4 5 4 4 4 4 29 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 5 5 5 5 5 3 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 35 

18 5 4 4 4 3 4 4 28 

19 4 5 4 5 4 4 4 30 

20 4 4 4 4 4 4 5 29 

21 4 4 4 4 4 4 4 28 

22 4 5 4 5 4 4 4 30 

23 4 4 4 4 5 3 4 28 

24 4 4 4 4 4 4 4 28 

25 4 5 4 5 3 4 4 29 

26 5 5 5 5 5 5 5 35 

27 4 5 4 3 4 4 4 28 

28 5 5 5 5 5 5 4 34 

29 4 5 4 5 5 4 4 31 

30 5 4 5 4 5 4 4 31 

31 5 5 5 5 5 5 5 35 

32 5 4 4 5 4 4 5 31 

33 5 5 4 5 5 4 5 33 

34 4 5 5 4 5 4 5 32 
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35 5 4 4 5 5 5 5 33 

36 4 4 5 5 4 5 4 31 

37 4 5 5 5 5 4 4 32 

38 4 5 5 5 5 4 5 33 

39 4 4 5 4 5 4 4 30 

40 5 4 4 5 5 4 5 32 

41 4 5 5 5 4 4 5 32 

42 5 4 4 5 4 4 4 30 

43 4 5 5 5 4 4 5 32 

44 4 5 4 4 4 5 4 30 

45 5 4 5 4 5 4 5 32 

46 5 5 5 4 5 5 4 33 

47 4 4 5 3 5 4 4 29 

48 4 4 5 5 4 4 4 30 

49 5 5 4 5 5 4 4 32 

50 5 5 5 5 4 5 4 33 

51 4 4 5 4 5 4 5 31 

52 4 5 4 5 5 4 4 31 

53 4 5 5 4 5 4 5 32 

54 5 4 4 5 5 4 4 31 

55 4 5 5 4 4 4 5 31 

56 4 4 5 4 5 4 5 31 

57 4 5 4 5 4 5 5 32 

58 4 5 5 5 5 5 5 34 

59 4 5 5 5 5 5 5 34 

60 4 4 4 3 4 5 5 29 

61 4 5 5 4 5 5 5 33 

62 5 4 4 4 3 4 4 28 

63 5 5 5 4 4 4 4 31 

64 4 4 5 4 5 5 4 31 

65 4 4 4 5 5 4 4 30 

66 4 5 4 4 4 4 5 30 

67 5 4 5 4 4 4 5 31 

68 5 4 3 4 5 4 5 30 

69 5 4 4 4 5 4 5 31 

70 5 5 5 4 5 5 5 34 

71 5 4 4 5 5 4 4 31 

72 5 4 4 4 5 5 4 31 

73 5 5 5 5 4 5 5 34 
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74 5 4 4 4 4 5 5 31 

75 5 4 5 4 5 4 5 32 

76 4 5 4 5 4 5 4 31 

77 3 3 3 2 2 3 3 19 

78 3 3 2 2 2 3 2 17 

79 5 5 4 3 4 5 4 30 

80 5 5 3 3 3 5 3 27 

81 3 3 3 4 4 3 3 23 

82 4 4 4 4 3 4 4 27 

83 4 1 3 4 4 1 3 20 

84 4 4 4 4 4 4 4 28 

85 5 4 5 4 4 4 5 31 

86 4 5 5 4 4 5 5 32 

87 4 5 4 4 3 5 4 29 

88 4 4 4 5 5 4 4 30 

89 5 3 4 4 3 3 4 26 

90 5 5 4 3 3 5 4 29 

91 4 4 4 4 2 4 4 26 

92 5 5 4 4 4 5 4 31 

93 4 5 4 5 4 5 4 31 

94 5 5 5 5 5 5 5 35 

95 3 3 3 4 4 3 3 23 

96 4 4 4 4 3 4 4 27 

97 4 4 4 4 4 4 4 28 

98 4 4 5 3 3 4 5 28 

99 5 5 5 5 5 5 5 35 

100 3 2 3 2 3 2 3 18 
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Lampiran 7 

Data Hasil Kuesioner Variabel Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

1 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

2 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 44 

3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

6 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

7 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 44 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

10 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 45 

11 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

12 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

13 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

16 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 45 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

19 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

20 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

21 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 44 

22 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 44 

23 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

27 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 42 

28 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 44 

29 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 47 

30 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 44 

31 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 46 

32 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 41 

33 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 44 

34 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 46 
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35 5 4 5 4 5 5 3 4 4 5 44 

36 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 44 

37 5 4 5 5 5 4 3 4 5 4 44 

38 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 43 

39 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

40 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 43 

41 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 46 

42 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

43 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 42 

44 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

45 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 

46 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 44 

47 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

48 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

49 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

50 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 

51 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

52 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

53 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 43 

54 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

55 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

56 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 45 

57 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

58 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

59 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 45 

60 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

61 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

62 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46 

63 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 46 

64 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

65 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

66 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

67 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

68 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 46 

69 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

70 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 46 

71 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 

72 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

73 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 45 
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74 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 46 

75 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 44 

76 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

79 4 4 3 5 3 4 4 3 5 3 38 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

83 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

84 3 2 4 1 3 3 2 4 1 3 26 

85 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 44 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

89 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

92 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

93 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

94 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 38 

95 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 46 

96 5 5 4 4 3 5 5 4 4 3 42 

97 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

98 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 

99 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 36 

100 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 15 
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Lampiran 8 

Data Hasil Kuesioner Variabel Sistem Keuangan Desa (X4) 

Sistem Keuangan Desa (X4) 

Responden X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 Total 

1 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 42 

2 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

7 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

9 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

10 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 43 

11 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

12 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

13 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

14 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

15 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 41 

19 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

20 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 41 

21 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 41 

22 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

23 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 41 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

26 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 44 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 44 

29 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

30 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 46 

31 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

32 4 5 4 3 5 5 5 4 5 5 45 

33 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

34 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 46 
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35 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 46 

36 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

37 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 45 

38 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

39 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 43 

40 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 46 

41 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

42 4 4 5 3 5 5 4 5 4 5 44 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

44 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

45 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 46 

46 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 44 

47 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

48 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

49 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

50 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

51 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

52 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

53 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 45 

54 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 44 

55 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 46 

58 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

59 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

60 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

61 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 46 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 44 

64 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

65 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

66 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46 

67 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

68 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

69 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

70 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

71 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

72 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

73 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 
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74 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

75 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

76 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

78 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 38 

79 3 3 4 5 5 3 3 4 5 5 40 

80 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 36 

81 4 4 3 2 4 4 4 3 2 4 34 

82 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

86 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

87 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

88 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

89 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 26 

90 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

91 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

92 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46 

93 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

94 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 27 

95 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 18 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

97 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

98 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

99 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

100 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 19 
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Lampiran 9  

Hasil Uji Validitas 
Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y_Total 

Y.1 Pearson Correlation 1 .432** .375** .262** .319** .432** .461** .294** .625** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .008 .001 .000 .000 .003 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.2 Pearson Correlation .432** 1 .462** .305** .261** .598** .315** .472** .672** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .002 .009 .000 .001 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.3 Pearson Correlation .375** .462** 1 .588** .261** .481** .601** .547** .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .009 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.4 Pearson Correlation .262** .305** .588** 1 .317** .388** .582** .669** .737** 

Sig. (2-tailed) .008 .002 .000  .001 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.5 Pearson Correlation .319** .261** .261** .317** 1 .152 .351** .487** .612** 

Sig. (2-tailed) .001 .009 .009 .001  .131 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.6 Pearson Correlation .432** .598** .481** .388** .152 1 .327** .493** .668** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .131  .001 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.7 Pearson Correlation .461** .315** .601** .582** .351** .327** 1 .420** .717** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .001  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y.8 Pearson Correlation .294** .472** .547** .669** .487** .493** .420** 1 .796** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y_T

otal 

Pearson Correlation .625** .672** .757** .737** .612** .668** .717** .796** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 10  

Hasil Uji Validitas 
Gaya Kepemimpinan (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1_Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .536** .470** .462** .532** .722** .570** .464** .678** .361** .761** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson Correlation .536** 1 .589** .439** .442** .620** .678** .600** .374** .700** .786** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson Correlation .470** .589** 1 .434** .507** .550** .483** .731** .502** .509** .765** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson Correlation .462** .439** .434** 1 .508** .406** .386** .487** .581** .505** .702** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson Correlation .532** .442** .507** .508** 1 .486** .505** .436** .682** .586** .744** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson Correlation .722** .620** .550** .406** .486** 1 .636** .541** .484** .461** .776** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.7 Pearson Correlation .570** .678** .483** .386** .505** .636** 1 .594** .454** .442** .754** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.8 Pearson Correlation .464** .600** .731** .487** .436** .541** .594** 1 .536** .535** .786** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.9 Pearson Correlation .678** .374** .502** .581** .682** .484** .454** .536** 1 .522** .764** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.1

0 

Pearson Correlation .361** .700** .509** .505** .586** .461** .442** .535** .522** 1 .738** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1_

Total 

Pearson Correlation .761** .786** .765** .702** .744** .776** .754** .786** .764** .738** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 11  

Hasil Uji Validitas  

Partisipasi Penganggaran (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2_Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .273** .359** .328** .317** .399** .415** .609** 

Sig. (2-tailed)  .006 .000 .001 .001 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson Correlation .273** 1 .505** .387** .288** .635** .469** .726** 

Sig. (2-tailed) .006  .000 .000 .004 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson Correlation .359** .505** 1 .395** .443** .431** .652** .773** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson Correlation .328** .387** .395** 1 .473** .282** .394** .672** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .000 .004 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson Correlation .317** .288** .443** .473** 1 .177 .478** .666** 

Sig. (2-tailed) .001 .004 .000 .000  .078 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 Pearson Correlation .399** .635** .431** .282** .177 1 .425** .676** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 .078  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2.7 Pearson Correlation .415** .469** .652** .394** .478** .425** 1 .779** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

X2_To

tal 

Pearson Correlation .609** .726** .773** .672** .666** .676** .779** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 12  

Hasil Uji Validitas  

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3_Total 

X

3

.

1 

Pearson Correlation 1 .337** .396** .300** .298** .577** .271** .351** .222* .308** .652** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .002 .003 .000 .006 .000 .026 .002 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

2 

Pearson Correlation .337** 1 .207* .390** .201* .357** .422** .274** .327** .179 .614** 

Sig. (2-tailed) .001  .039 .000 .045 .000 .000 .006 .001 .075 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

3 

Pearson Correlation .396** .207* 1 .336** .469** .371** .225* .426** .285** .385** .640** 

Sig. (2-tailed) .000 .039  .001 .000 .000 .024 .000 .004 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

4 

Pearson Correlation .300** .390** .336** 1 .343** .295** .296** .142 .682** .278** .679** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001  .000 .003 .003 .160 .000 .005 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

5 

Pearson Correlation .298** .201* .469** .343** 1 .341** .233* .464** .229* .389** .620** 

Sig. (2-tailed) .003 .045 .000 .000  .001 .019 .000 .022 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

6 

Pearson Correlation .577** .357** .371** .295** .341** 1 .205* .255* .151 .193 .603** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .001  .041 .010 .135 .055 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

7 

Pearson Correlation .271** .422** .225* .296** .233* .205* 1 .251* .352** .252* .595** 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .024 .003 .019 .041  .012 .000 .011 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

8 

Pearson Correlation .351** .274** .426** .142 .464** .255* .251* 1 .133 .272** .551** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .160 .000 .010 .012  .189 .006 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Pearson Correlation .222* .327** .285** .682** .229* .151 .352** .133 1 .487** .642** 
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X

3

.

9 

Sig. (2-tailed) .026 .001 .004 .000 .022 .135 .000 .189  .000 .000 

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

.

1

0 

Pearson Correlation .308** .179 .385** .278** .389** .193 .252* .272** .487** 1 .584** 

Sig. (2-tailed) .002 .075 .000 .005 .000 .055 .011 .006 .000  .000 

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

3

_

T

o

t

a

l 

Pearson Correlation .652** .614** .640** .679** .620** .603** .595** .551** .642** .584** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 13  

Hasil Uji Validitas  

Sistem Keuangan Desa (X4) 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 X4_Total 

X

4

.

1 

Pearson Correlation 1 .470** .555** .391** .425** .667** .472** .555** .420** .444** .707** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

2 

Pearson Correlation .470** 1 .500** .392** .473** .625** .943** .556** .479** .522** .787** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

3 

Pearson Correlation .555** .500** 1 .401** .448** .528** .500** .960** .432** .542** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

4 

Pearson Correlation .391** .392** .401** 1 .494** .361** .395** .455** .534** .456** .652** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

5 

Pearson Correlation .425** .473** .448** .494** 1 .483** .475** .466** .864** .624** .753** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

6 

Pearson Correlation .667** .625** .528** .361** .483** 1 .620** .561** .467** .799** .802** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

7 

Pearson Correlation .472** .943** .500** .395** .475** .620** 1 .516** .539** .502** .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

8 

Pearson Correlation .555** .556** .960** .455** .466** .561** .516** 1 .448** .580** .801** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Pearson Correlation .420** .479** .432** .534** .864** .467** .539** .448** 1 .539** .752** 
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X

4

.

9 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

.

1

0 

Pearson Correlation .444** .522** .542** .456** .624** .799** .502** .580** .539** 1 .788** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X

4

_

T

o

t

a

l 

Pearson Correlation .707** .787** .770** .652** .753** .802** .787** .801** .752** .788** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 14  

Hasil Uji Reliabilitas 

1. Uji Reliabilitas Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.770 9 

 

2. Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X1) 

      Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.777 11 

 

3. Uji Reliabilitas Partisipasi Penganggaran (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.774 8 

 

4. Uji Reliabilitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.752 11 

 

5. Uji Reliabilitas Sistem Keuangan Desa (X4) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.777 11 

 

 



131 
 

 

 

Lampiran 15  

Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Pengelolaan Alokasi Dana 

Desa (Y) 
100 22 40 34.72 3.585 

Gaya Kepemimpinan (X1) 100 17 50 41.60 5.414 

Partisipasi Penganggaran 

(X2) 
100 17 35 30.30 3.407 

Sistem Pengendalian 

Internal (X3) 
100 15 50 43.49 4.620 

Sistem Keuangan Daerah 

(X4) 
100 18 50 42.78 5.402 

Valid N (listwise) 100     

 

Stratisitik Deskriptif Variabel Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

 

 

 

Indikator 1 2 3 4 5 Jumlah Indeks Kategori 

Menyusun 
perencanaan 

pembangunan desa 

  5 47 48 100 88,6 
 

Tinggi 
   15 188 240 443 

Melibatkan 
masyarakat 

  6 51 43 100  
87,4 

Tinggi 
   18 204 215 437 

Penetapan pelaksanaan 

anggaran desa 

  6 51 43 100 87,4 

 

Tinggi 

   18 204 215 437 

pengawasan 
 2 5 54 39 100 86 

 

Tinggi 

  4 15 216 195 430 

Pencatatan keluar 
masuk dana desa 

1 4 10 43 42 100 84,2 
 

Tinggi 
 1 8 30 172 210 421 

Menyusun laporan 
realisasi APBDes 

  6 57 37 100 86,2 
 

Tinggi 
   18 228 185 431 

transparansi 
  6 53 41 100  

87 
Tinggi 

   18 212 205 435 

Menyampaikan 

laporan 

 2 5 46 47 100 87,6 

 

Tinggi 

  4 15 184 235 438 

Rata-Rata 86,8 Tinggi 
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Stratisitik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 Indikator 1 2 3 4 5 jumlah Indeks Kategori 

Memiliki tingkat 

kecerdasan 
  

 3 9 57 31 100 
83,2 Tinggi 

 6 27 228 155 416 

Memiliki kreatifitas 
  

 3 7 58 32 100 
83,8 Tinggi 

 6 21 232 160 419 

Pimpinan menerima 
setiap kritikan dan 

masukan 
  

 4 10 54 32 100 

82,8 Tinggi 
 8 30 216 160 414 

Pimpinan membiarkan 

kelompoknya berbuat 
semau sendiri 

  

1 4 20 45 30 100 

79,8 Tinggi 
1 8 60 180 150 399 

Menyalahgunakan 
kedudukan dan jabatan 

  

1 1 5 63 30 100 
84 Tinggi 

1 2 15 252 150 420 

Memberikan tindakan 

tegas 
  

 3 7 58 32 100 
83,8 Tinggi 

 6 21 232 160 419 

Persepsi pemimpin 
  

1 2 6 64 27 100 
82,8 Tinggi 

1 4 18 256 135 414 

Nilai kepemimpinan 
  

 4 8 54 34 100 
83,6 Tinggi 

 8 24 216 170 418 

Sikap pemimpin 
  

 6 10 121 63 200 
84,1 Tinggi 

 12 30 484 315 841 

Rata-Rata  83,1 Tinggi 
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Stratisitik Deskriptif Variabel Partisipasi Penganggaran (X2) 

 Indikator 1 2 3 4 5 jumlah Indeks Kategori 

Memiliki tingkat 

kecerdasan 
  

 3 9 57 31 100 
83,2 Tinggi 

 6 27 228 155 416 

Memiliki kreatifitas 
  

 3 7 58 32 100 
83,8 Tinggi 

 6 21 232 160 419 

Pimpinan menerima 
setiap kritikan dan 

masukan 
  

 4 10 54 32 100 

82,8 Tinggi 
 8 30 216 160 414 

Pimpinan membiarkan 

kelompoknya berbuat 
semau sendiri 

  

1 4 20 45 30 100 

79,8 Tinggi 
1 8 60 180 150 399 

Menyalahgunakan 
kedudukan dan jabatan 

  

1 1 5 63 30 100 
84 Tinggi 

1 2 15 252 150 420 

Memberikan tindakan 

tegas 
  

 3 7 58 32 100 
83,8 Tinggi 

 6 21 232 160 419 

Persepsi pemimpin 
  

1 2 6 64 27 100 
82,8 Tinggi 

1 4 18 256 135 414 

Nilai kepemimpinan 
  

 4 8 54 34 100 
83,6 Tinggi 

 8 24 216 170 418 

Sikap pemimpin 
  

 6 10 121 63 200 
84,1 Tinggi 

 12 30 484 315 841 

Rata-Rata  83,1 Tinggi 
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Stratisitik Deskriptif Variabel Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (X3) 

 

Indikator 1 2 3 4 5 Jumlah Indeks Kategori 

Kepemimpinan yang 
kondusif 

1 1 4 45 49 100 
68 Sedang 

1 2 12 80 245 340 

Penegakan nilai 

integritas dan nilai 
etika 

 2 5 41 52 100 

88,6 Tinggi 

 4 15 164 260 443 

Berdasarkan tujuan 
1  2 44 53 100 

89,6 Tinggi 
1  6 176 265 448 

Saling melengkapi 
1 2 3 42 52 100 

88,4 Tinggi 
1 4 9 168 260 442 

Review atas kinerja 

instansi pemerintah 
yang bersangkutan 

1  4 54 41 100 

86,8 Tinggi 

1  12 216 205 434 

Pencatatan yang 
akurat dan tepat waktu 

atas transaksi dan 
kejadian 

 2 4 48 46 100 

87,6 Tinggi 

 4 12 192 230 438 

Menyediakan dan 
memanfaatkan 
berbagai bentuk dan 

sarana informasi 

1 1 17 42 39 100 
83,4 Tinggi 

1 2 51 168 195 417 

Mengelola entitas 
 1 2 53 44 100 

88 Tinggi 
 2 6 212 220 440 

Mengembangkan 
kebijakan, prosedur 

dan praktik detail 
untuk menyesuaikan 

kegiatan instansi 
pemerintah 

1 1 2 63 32 99 

84,2 Tinggi 

1 2 6 252 160 421 

Menetapkan standar 
pelaksanaan 

 1 4 64 31 100 
85 Tinggi 

 2 12 256 155 425 

Rata-Rata 85 Tinggi 
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Stratisitik Deskriptif Variabel Sistem Keuangan Desa (X4) 

Indikator 1 2 3 4 5 Jumlah Indeks Kategori 

Pengetahuan  

  

 5 9 92 94 200 87,5 

 

Tinggi 

 10 27 368 470 875 

Ketepatan  waktu  
  

 2 7 48 43 100 86,4 
 

Tinggi 

 4 21 192 215 432 

Dapat diintegritasikan 
dengan aplikasi terkait 

pengelolaan dana desa 
lainnya 

  

1 3 21 52 23 100 

78,6 
 

Tinggi 

1 6 63 208 115 393 

Mempermudah dalam 
menyusun laporan 
keuangan 

  

 3 4 55 38 100 
85,6 

 

Tinggi 

 6 12 220 190 428 

Penerapan sesuai regulasi 
yang berlaku 

  

1 2 4 50 43 100 86,4 

 

Tinggi 

1 4 12 200 215 432 

Komunikasi 

  

1 2 4 49 44 100 86,6 

 

Tinggi 

1 4 12 196 220 433 

Sumber Daya 

  

 3 6 49 42 100 76,2 

 

Tinggi 

 6 18 147 210 381 

Sikap 

  

 4 3 59 34 100 84,6 

 

Tinggi 

 8 9 236 170 423 

Struktur Organisasi 
  

 2 5 52 41 100 86,4 
 

Tinggi 

 4 15 208 205 432 

Rata-Rata 84,3 Tinggi 
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Lampiran 16  

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.23888109 

Most Extreme Differences Absolute .079 

Positive .047 

Negative -.079 

Test Statistic .079 

Asymp. Sig. (2-tailed) .126c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Uji Multikolinieritas 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya Kepemimpinan (X1) .262 3.822 

Partisipasi Penganggaran (X2) .692 1.445 

Sistem Pengendalian Internal 

(X3) 
.865 1.156 

Sistem Keuangan Daerah (X4) .268 3.732 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Alokas i Dana Desa (Y) 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 17  

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 9.011 2.711  3.324 .001   

Gaya Kepemimpinan (X1) .182 .083 .275 2.193 .031 .262 3.822 

Partisipasi Penganggaran (X2) .407 .081 .387 5.025 .000 .692 1.445 

Sistem Pengendalian Internal (X3) -.048 .053 -.062 -.902 .369 .865 1.156 

Sistem Keuangan Daerah (X4) .185 .082 .278 2.247 .027 .268 3.732 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 
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Lampiran 18  

Uji Hipotesis 

1. Uji Kelayakan Model (Uji F) 

Hasil Uji Kelayakan Model (Uji F) 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 775.914 4 193.978 37.135 .000b 

Residual 496.246 95 5.224   
Total 1272.160 99    

a. Dependent Variable: Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 
b. Predictors: (Constant), Sistem Keuangan Daerah (X4), Sistem Pengendalian Internal (X3), 
Partisipasi Penganggaran (X2), Gaya Kepemimpinan (X1) 

 
2. Uji Parsial (Uji T) 

Hasil Uji Parsial (Uji T) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.011 2.711  3.324 .001 

Gaya Kepemimpinan (X1) .182 .083 .275 2.193 .031 

Partisipasi Penganggaran (X2) .407 .081 .387 5.025 .000 

Sistem Pengendalian Internal (X3) -.048 .053 -.062 -.902 .369 

Sistem Keuangan Daerah (X4) .185 .082 .278 2.247 .027 

a. Dependent Variable: Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 

 

3. Koefisien Determinsi (R2) 

Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .781a .610 .593 2.286 

a. Predictors: (Constant), Sistem Keuangan Daerah (X4), Sistem 

Pengendalian Internal (X3), Partisipasi Penganggaran (X2), Gaya 

Kepemimpinan (X1) 

b. Dependent Variable: Pengelolaan Alokasi Dana Desa (Y) 
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Lampiran 19 

Surat Ijin Penelitian Dan Permintaan Data 
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Lampiran 20 

Surat Balesan Ijin Penelitian Dan Permintaan Data 
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Lampiran 21 

Bukti Dokumentasi penyebaran Kuisioner 

 


