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LAMPIRAN

Lampiran  1. Daftar IKM Logam di Kota Tegal
	NO
	Jenis Industri
	Nama Perusahaan
	Alamat Perusahaan
	Jenis Produk

	1
	Industri Kecil
	Futicha
	Jatisari Gg 3 03/01
	Logam

	2
	Industri Menengah
	ENGGAL JAYA
	Pati 05 03/02
	Logam

	3
	Industri Kecil
	Las cor Lisber
	Jl.Madura Rt.03/04
	Logam

	4
	Industri Kecil
	BBJ 
	Jl.Sultan Hasanudin Gg.Trenggala No.7 Rt. 02/03
	Logam

	5
	Industri Kecil
	Syifa Jaya Plating
	Jl Tanjung RT 06/04
	Logam

	6
	Industri Kecil
	UD Sumber Jaya
	Jl Tanjung No 66 RT 05/04
	Logam

	7
	Industri Kecil
	Sofan
	Jl tanjung No 41 Gg 03
	Logam

	8
	Industri Menengah
	Bengkel Berkah
	Jl Tanjung No 32 RT 05/04
	Logam

	9
	Industri Kecil
	Multiteknik
	Jl Tanjung No 17 RT 05/04
	Logam

	10
	Industri Menengah
	CV Tjamat Putra
	Jl Tanjung No 17
	Logam

	11
	Industri Kecil
	Cipta Guna Teknik
	Jl Tanjung No 06 RT 06/04
	Logam

	12
	Industri Menengah
	Kenanga Putra
	Jl Tanjung Gg 07 RT 05/04
	Logam

	13
	Industri Kecil
	Imam Munginsidi
	Jl Nusa Indah RT 01/06
	Logam

	14
	Industri Menengah
	CV Majar
	Jl Nusa Indah no 21
	Logam

	15
	Industri Kecil
	Imam Mahdi
	Jl Kemuning RT 05/03
	Logam

	16
	Industri Menengah
	Seruni jaya
	Jl Kemuning Gg Seruni 02 No 02 RT 02/06
	Logam

	17
	Industri Kecil
	UD Satori
	Jl Kamboja RT 01/02
	Logam

	18
	Industri Kecil
	Suherman/Pengki
	Jl Cempaka No 1 RT 09/06
	Logam

	19
	Industri Kecil
	Tunas Jaya
	Jl Cempaka Gg 03 RT 07/06
	Logam

	20
	Industri Kecil
	Tunas Harapan
	Jl Cempaka 47 RT 07/06
	Logam

	21
	Industri Kecil
	 Putra Mandiri
	Jl Tanjung No 6 Gg 7 RT 05/04
	Logam

	22
	Industri Kecil
	PO Ridho Jaya
	Tanjung Gg 20 RT 03/03
	Logam

	23
	Industri Menengah
	Kenanga Inti Megah
	Kemuning Gg Seruni 02 No 06
	Logam

	24
	Industri Kecil
	Tristiyanto
	Cempedak Gg. Masjid
	Logam

	25
	Industri Kecil
	Astik Teknik
	Cempedak Gg. Masjid
	Logam

	26
	Industri Kecil
	UD Fajar Teknik
	Jl Cempaka RT 07/01
	Logam

	27
	Industri Kecil 
	Bengkel Bubut Udin Maarif
	Merah Putih Rt 03/I
	Logam

	28
	Industri Kecil 
	Bengkel Bubut
	AR Hakim Gg Daud No 74 Rt 06/I
	Logam

	29
	Industri Kecil
	Petter 
	Teratai No 25
	Logam

	30
	Industri Menengah 
	Bengkel HAN
	Kenanga No 33
	Logam

	31
	Industri Menengah 
	Mi Putra
	Kenanga No 48 Rt 02/I
	Logam

	32
	Industri Kecil
	Maha Berkah
	Kenanga No 12 Rt 04/I
	Logam

	33
	Industri Kecil 
	Napu Jaya Teknik
	Kenanga No 15 Gg. V
	Logam

	34
	Industri Kecil 
	Bengkel Bubut Saefudin
	Kenanga No 4 Rt 3/I
	Logam

	35
	Industri Menengah 
	S.U Anwari 
	Cempaka No 47
	Logam

	36
	Industri Kecil 
	Waridi Putra 
	Cempaka No 77
	Logam

	37
	Industri Kecil 
	Bengkel Slamet Jaya
	Cempaka No 15 A 
	Logam

	38
	Industri Kecil 
	Bengkel Bubut Anugrah 
	Cempaka No 18 Rt 08/I
	Logam

	39
	Industri Kecil
	Bengkel Yusuf Sobrowi 
	Cempaka No 69 A 
	Logam

	40
	Industri Menengah 
	Mulya Agung Jaya 
	Cempaka No 32 A Rt 10/I
	Logam

	41
	Industri Kecil
	Kharisma Teknik
	Brantas/Kalisari Gg 1 No 48 RT 08/VIII
	Logam

	42
	Industri Kecil
	Arif Budisantoso
	Martoloyo,Rt.02/09
	Logam

	43
	Industri Kecil
	Komarudin
	Kapuas,Rt.02/05
	Logam

	44
	Industri Kecil
	Martira Lukse
	Kapuas, Rt.02/05
	Logam

	45
	Industri Kecil
	Cv. Sido Muncul
	Panggung Timur
	Logam

	46
	Industri Kecil
	Nadori
	Jl.ArumAM 20
	Logam

	47
	Industri Menengah
	H.Waridi
	Jl.Arum No.24
	Logam

	48
	Industri Kecil
	Aji Murahman
	Jl.Cendrawasih
	Logam

	49
	Industri Menengah
	Sodikum
	Jl.AR.Hakim
	Logam

	50
	Industri Kecil
	Robet Damanik
	AR.Hakim
	Logam

	51
	Industri Kecil
	LOGAM AB
	Werkudoro Rt 05/05
	Logam

	52
	Industri Kecil
	Akhmadi
	Sumbrodo Rt 01/IV
	Logam

	53
	Industri Kecil
	Pratama Putra Karya
	Nakula Rt 03/06
	Logam

	54
	Industri Kecil
	Babeh Yusuf
	Nakula Rt 02/06
	Logam

	55
	Industri Kecil
	Mitra Setia Abadi
	Abimanyu Rt 01/05
	Logam

	56
	Industri Kecil
	Metalindo
	Arjuna Gg.IX no.25
	Logam

	57
	Industri Menengah
	Murni Teknik
	Kapten P Tandean
	Logam

	58
	Industri Menengah
	Dirman
	Jl Samadikun RT 04/02
	Logam

	Sumber : Data Primer Dinas Tenaga Kerja dan Perindustrian Kota Tegal Tahun 2021 (Diolah)


Lampiran  2 . Kuesioner Informan Disnakerin Kota Tegal
KUESIONER

FAKTOR KEKUATAN, KELEMAHAN, PELUANG DAN ANCAMAN

MENURUT DINAS TENAGA KERJA DAN PERINDUSTRIAN 
KOTA TEGAL

Kuesioner ini berkaitan dengan judul skripsi penelitian kami yaitu “Pengembangan Manajemen Strategis di Kota Tegal dengan Analisa SWOT”, yang salah satu tujuan penelitian ini adalah ingin menyumbangkan gagasan kami bagaimana mengembangkan usaha IKM Logam di Kota Tegal.


Sehubungan dengan hal ini, kami mohon dengan hormat Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner di bawah tentang penentuan faktor-faktor internal (kekuatan dan kelemahan) dan faktor-faktor eksternal (peluang dan ancaman) yang mempengaruhi pertumbuhan dan perkembangan IKM Logam di Kota Tegal.


Atas kesediaan dan partisipasi Bp/Ibu kami ucapkan terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

Nama 
:
............


Jenis Kelamin
:
............
Usia
:
............
Jabatan
:
............



DAFTAR KUESIONER :
............
Mohon untuk memberikan tanda (V) pada kolom sesuai penilaian yang Bp/Ibu pilih.

Faktor Internal ( Kekuatan dan Kelemahan )

	No.
	Uraian
	Keterangan

	
	
	Kekuatan

(S)
	Kelemahan

(W)

	1.
	Kemampuan untuk memproduksi barang yang berkualitas
	
	

	2.
	Banyaknya tenaga kerja yang terampil
	
	

	3.
	Bahan baku dan bahan penolong mudah didapatkan
	
	

	4.
	Pesanan konsumen dilayani dengan tepat waktu
	
	

	5.
	Pembukuan / pengadministrasian usaha belum memadai,
	
	

	6.
	Layout atau penataan ruang dan mesin-mesin produksi belum optimal
	
	

	7.
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal
	
	

	8.
	Belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar
	
	

	9.
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan usaha
	
	

	10.
	Kegiatan produksi terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen
	
	

	11.
	Jumlah mesin produksi kurang mencukupi
	
	

	12.
	Rendahnya tenaga pendamping di lapangan 
	
	


Faktor Eksternal ( Peluang dan Ancaman )

	No.
	Uraian
	Keterangan

	
	
	Peluang

(O)
	Ancaman

(T)

	1.
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional
	
	

	2.
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang dihasilkan
	
	

	3.
	Pengembangan produk dengan merek dan desain sendiri.
	
	

	4.
	Harga bahan baku yang cenderung selalu naik
	
	

	5.
	Margin keuntungan yang semakin menurun
	
	

	6.
	Banyaknya pesaing dari produk sejenis baik lokal maupun dari luar kota.
	
	

	7.
	Kemudahan akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen
	
	

	8.
	Harga produk dari pesaing lebih rendah dari pada produk IKM
	
	

	9.
	IKM Logam mengembangkan pemasaran produknya melalui sosial media (internet)
	
	


Tegal, .............................20

Responden

................................

Lampiran  3. 
Kuesioner Pembobotan Faktor SWOT untuk Dinas Tenaga Kerja dan Perindustrian Kota Tegal

KUESIONER PENELITIAN

Pengembangan Manajemen Strategis Industri Logam di Kota Tegal


Berikut ini adalah Kuesioner yang berkaitan dengan penelitian tentang pengembangan manajemen strategis Industri Kecil dan Menengah (IKM) Logam di Kota Tegal. Maksud penyebaran kuesioner ini adalah mendapatkan pembobotan dari Bp/Ibu responden atas faktor-faktor internal dan eksternal yang mempengaruhi pertumbuhan dan perkembangan usaha IKM Logam di Kota Tegal.


Atas kesediaan dan partisipasi Bp/Ibu kami ucapkan terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

Nama 

: ........................



Jabatan

: ........................


PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Mohon untuk memberikan pembobotan/rangking pada kolom sesuai penilaian Bapak/Ibu.

Faktor Kekuatan

	No.
	Uraian
	Bobot

	1.
	Kemampuan untuk memproduksi barang yang berkualitas
	

	2.
	Banyaknya tenaga kerja yang terampil
	

	3.
	Bahan baku dan bahan penolong mudah didapatkan
	

	4.
	Pesanan konsumen dilayani dengan tepat waktu
	

	Faktor Kelemahan

	No.
	Uraian
	Bobot

	1.
	Pembukuan / pengadministrasian usaha belum memadai,
	

	2.
	Layout atau penataan ruang dan mesin-mesin produksi belum optimal
	

	3.
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal
	

	4.
	Belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar
	

	5.
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan 
	

	6.
	Kegiatan produksi terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen
	

	7.
	Jumlah mesin produksi kurang mencukupi
	

	8.
	Rendahnya tenaga pendamping di lapangan 
	


Faktor Peluang

	No.
	Uraian
	Bobot

	1.
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional
	

	2.
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang dihasilkan
	

	3.
	Pengembangan produk dengan merek dan desain sendiri.
	

	4.
	Kemudahan akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen
	

	5.
	IKM Logam mengembangkan pemasaran produknya melalui sosial media (internet)
	


Faktor Ancaman

	No.
	Uraian
	Bobot

	1.
	Margin keuntungan yang semakin menurun
	

	2.
	Banyaknya pesaing dari produk sejenis baik lokal maupun dari luar kota.
	

	3.
	Harga bahan baku yang cenderung selalu naik
	

	4.
	Harga produk dari pesaing lebih rendah dari pada produk IKM
	


Tegal, .............................20

Responden

................................

Lampiran  4. Kuesioner Penelitian IKM Logam
KUESIONER PENELITIAN

Pengembangan Manajemen Strategis Industri Logam di Kota Tegal

Yth. Bapak/Ibu/Saudara Responden


Dengan hormat, saya mahasiswa jurusan Teknik Industri dari Universitas Pancasakti Tegal, ingin melakukan survei mengenai metode Analisa SWOT mengenai manajemen/pengelolaan IKM Logam di Kota Tegal sebagai salah satu dari Industri Kecil dan Menengah binaan Dinas Tenaga Kerja dan Perindustrian Kota Tegal. Tujuan survei ini untuk memenuhi keperluan tugas penelitian skripsi saya.

Berikut ini adalah Kuesioner yang berkaitan dengan penelitian tentang pengembangan manajemen strategis Industri Kecil dan Menengah (IKM) Logam di Kota Tegal. Maksud penyebaran kuesioner ini adalah mendapatkan nilai rating atas faktor-faktor internal dan eksternal yang mempengaruhi pertumbuhan dan perkembangan usaha IKM Logam di Kota Tegal.


Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini, karena partisipasi dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara sangat berguna dan dapat memberikan masukan yang berarti dalam penelitian ini. 

IDENTITAS RESPONDEN

Nama 

: ....................



Asal IKM
: ....................



Alamat IKM
: ....................

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Mohon untuk memberikan centang (V) pada kolom sesuai penilaian Bapak/Ibu/Saudara, dengan ketentuan sebagai berikut :

	Kriteria
	Rating

	Sangat Setuju
	(SS)
	4

	Setuju
	(S)
	3

	Tidak Setuju
	(TS)
	2

	Sangat Tidak Setuju
	(STS)
	1


Faktor Kekuatan
	No.
	Uraian
	SS
	S
	TS
	STS

	1.
	IKM Logam kami memproduksi barang yang berkualitas
	
	
	
	

	2.
	Tenaga kerja di IKM Logam kami banyak yang terampil
	
	
	
	

	3.
	Bahan baku dan bahan penolong mudah kami dapatkan untuk kegiatan produksi 
	
	
	
	

	4.
	Kami melayani konsumen dengan tepat waktu
	
	
	
	


	Faktor Kelemahan
	
	
	

	No.
	Uraian
	SS
	S
	TS
	STS

	1.
	Administrasi pemasukan dan pengeluaran keuangan usaha kami belum memadai
	
	
	
	

	2.
	Layout atau penataan ruang dan mesin-mesin produksi belum optimal
	
	
	
	

	3.
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal
	
	
	
	

	4.
	Produk kami belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar
	
	
	
	

	5.
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan usaha kami
	
	
	
	

	6.
	Kegiatan produksi kami terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen
	
	
	
	

	7.
	Jumlah mesin produksi kami kurang mencukupi
	
	
	
	

	8.
	Rendahnya tenaga pendamping/penyuluh dari dinas terkait 
	
	
	
	


Faktor Peluang
	No.
	Uraian
	SS
	S
	TS
	STS

	1.
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional
	
	
	
	

	2.
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang kami hasilkan
	
	
	
	

	3.
	Kami mampu mengembangkan produk dengan merek dan desain sendiri.
	
	
	
	

	4.
	Akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen cukup mudah
	
	
	
	

	5.
	Kami mengembangkan pemasaran produk melalui sosial media (internet)
	
	
	
	


Faktor Ancaman
	No.
	Uraian
	SS
	S
	TS
	STS

	1.
	Margin keuntungan usaha kami semakin menurun
	
	
	
	

	2.
	Banyak pesaing dari produk kami yang sejenis baik lokal maupun dari luar kota.
	
	
	
	

	3.
	Harga bahan baku produksi kami yang cenderung selalu naik
	
	
	
	

	4.
	Harga produk dari pesaing kami lebih rendah dari pada produk IKM
	
	
	
	


Tegal, .............................20

Responden

................................

Lampiran  5. 
Tabulasi Data Kuesioner Penentuan SWOT dari Dinas Tenaga Kerja dan Perindustrian Kota Tegal
REKAPITULASI JAWABAN KUESIONER

FAKTOR KEKUATAN, KELEMAHAN, PELUANG DAN ANCAMAN
TERHADAPA PERKEMBANGAN IKM LOGAM KOTA TEGAL
MENURUT DINAS TENAGA KERJA DAN PERINDUSTRIAN KOTA TEGAL
Daftar Responden

	No.
	Nama Responden
	L/P

	1.
	Widya Yudhawati, S.E.
	P

	2.
	Achsin, S.E.,M.M.
	L

	3.
	Tri Wahyu S, S.E.
	P

	4.
	Tio Sugiarto, S.Kom.
	L


Faktor Internal ( Kekuatan (S) dan Kelemahan (W) )

	No.
	Uraian
	Jawaban Responden
	Kesimpulan

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	1.
	Kemampuan untuk memproduksi barang yang berkualitas
	S
	S
	S
	S
	S

	2.
	Banyaknya tenaga kerja yang terampil
	S
	S
	S
	S
	S

	3.
	Bahan baku dan bahan penolong mudah didapatkan
	S
	S
	S
	S
	S

	4.
	Pesanan konsumen dilayani dengan tepat waktu
	S
	S
	S
	S
	S

	5.
	Pembukuan / pengadministrasian usaha belum memadai,
	-
	W
	W
	W
	W

	6.
	Layout atau penataan ruang dan mesin-mesin produksi belum optimal
	W
	W
	W
	W
	W

	7.
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal
	W
	W
	W
	W
	W

	8.
	Belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar
	W
	W
	W
	W
	W

	9.
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan usaha
	W
	W
	W
	W
	W

	10.
	Kegiatan produksi terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen
	W
	W
	W
	W
	W

	11.
	Jumlah mesin produksi kurang mencukupi
	W
	W
	W
	W
	W

	12.
	Rendahnya tenaga pendamping di lapangan 
	W
	W
	W
	W
	W


Faktor Eksternal ( Peluang (O) dan Ancaman (T) )

	No.
	Uraian
	Jawaban Responden
	Kesimpulan

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	1.
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional
	O
	O
	O
	O
	O

	2.
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang dihasilkan
	O
	O
	O
	O
	O

	3.
	Pengembangan produk dengan merek dan desain sendiri.
	O
	O
	O
	O
	O

	4.
	Harga bahan baku yang cenderung selalu naik
	T
	T
	T
	T
	T

	5.
	Margin keuntungan yang semakin menurun
	T
	T
	T
	T
	T

	6.
	Banyaknya pesaing dari produk sejenis baik lokal maupun dari luar kota.
	T
	T
	T
	T
	T

	7.
	Kemudahan akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen
	O
	O
	O
	O
	O

	8.
	Harga produk dari pesaing lebih rendah dari pada produk IKM
	T
	T
	T
	T
	T

	9.
	IKM Logam mengembangkan pemasaran produknya melalui sosial media (internet)
	O
	O
	O
	O
	O


Kesimpulan :

Dari hasil penghitungan / rekapitulasi jaTaban kuesioner faktor-faktor kekuatan, kelemahan, peluang, serta ancaman, diperoleh data sebagai berikut :

1. Faktor kekuatan sebanyak 4 variabel

2. Faktor kelemahan sebanyak 8 variabel

3. Faktor peluang sebanyak 5 variabel

4. Faktor ancaman sebanyak 4 variabel

Lampiran  6. Faktor Kekuatan dan Kelemahan Oleh IKM Logam Kota Tegal

	Faktor Kekuatan

	S1
	Banyaknya tenaga kerja yang terampil

	S2
	Kemampuan untuk memproduksi barang yang berkualitas

	S3
	Bahan baku dan bahan penolong mudah didapatkan

	S4
	Pesanan konsumen dilayani dengan tepat waktu

	Faktor Kelemahan

	W1
	Kegiatan produksi terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen

	W2
	Jumlah mesin produksi kurang mencukupi

	W3
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal

	W4
	Belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar

	W5
	Layout atau penataan ruang kerja beserta mesin-mesing produksi belum optimal 

	W6
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan 

	W7
	Pembukuan / pengadministrasian usaha belum memadai

	W8
	Rendahnya tenaga pendamping di lapangan 


Lampiran  7. 
Tabulasi Data Penilaian / Rating Faktor Kekuatan dan Kelemahan Oleh IKM Logam Kota Tegal

	No.
	Nama IKM Logam 
	Kekuatan
	Kelemahan

	
	
	S1
	S2
	S3
	S4
	W1
	W2
	W3
	W4
	W5
	W6
	W7
	W8

	1
	S.U Anwari 
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	2
	Waridi Putra 
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	3
	Bengkel Bubut Supra Jaya 
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	4
	Bengkel Yusuf Sobrowi 
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	5
	Slamet Sobrowi 
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	6
	Suherman/Alimin Putra
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	7
	Bengkel Karya Mandiri
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	8
	Tunas Harapan  
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	9
	Bengkel Makmur Putra Mandiri /Slamet Jaya
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	10
	UD Fajar Teknik
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	11
	Mulya Agung Jaya 
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	12
	Las & Cor Logam Famili
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	13
	Bengkel Berkah
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	14
	Seruni jaya
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	15
	Bengkel Ahmad
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	16
	Multiteknik Pengecoran Logam dan Pertukangan Besi
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	17
	Sopan Service 
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	18
	CV Tjamat Putra
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	19
	Cipta Guna Teknik
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	20
	 Putra Mandiri / Bengkel Bubut Karnadi
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	21
	Bengkel Bunga Teratai
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	22
	Bengkel Bubut Saefudin / Sumber Jaya
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	23
	CV. MI Putera
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	24
	Putra Dewantara Ayu Teknik
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	25
	CV Majar
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	3
	2
	2
	1
	3

	26
	Astig Teknik
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	27
	Pratama Putra Karya
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	28
	Bangkit Sejatrera Abadi
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	2
	2
	3

	Rata-rata / Rating
	2,929
	3,464
	3,464
	3,464
	3,000
	2,536
	2,786
	3,536
	2,786
	2,000
	1,786
	3,250


Lampiran  8. Faktor Peluang dan Ancaman Oleh IKM Logam Kota Tegal
	 Faktor Peluang

	O1
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional

	O2
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang dihasilkan

	O3
	Kemudahan akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen

	O4
	IKM Logam mengembangkan pemasaran produknya melalui sosial media (internet)

	O5
	Pengembangan produk dengan merek dan desain sendiri.

	Faktor Ancaman

	T1
	Banyaknya pesaing dari produk sejenis baik lokal maupun dari luar kota.

	T2
	Margin Keuntungan yang semakin menurun

	T3
	Harga produk dari pesaing lebih rendah dari pada produk IKM

	T4
	Harga bahan baku yang cenderung selalu naik


Lampiran  9. 
Tabulasi Data Penilaian / Rating Faktor Peluang dan Ancaman  Oleh IKM Logam Kota Tegal
	No.
	Nama IKM Logam 
	Peluang 
	Ancaman

	
	
	O1
	O2
	O3
	O4
	O5
	T1
	T2
	T3
	T4

	1
	S.U Anwari 
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	2
	Waridi Putra 
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	3
	Bengkel Bubut Supra Jaya 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	4
	Bengkel Yusuf Sobrowi 
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	5
	Slamet Sobrowi 
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	6
	Suherman/Alimin Putra
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	7
	Bengkel Karya Mandiri
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	8
	Tunas Harapan  
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	9
	Bengkel Makmur Putra Mandiri /Slamet Jaya
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	10
	UD Fajar Teknik
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	11
	Mulya Agung Jaya 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	12
	Las & Cor Logam Famili
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	13
	Bengkel Berkah
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	14
	Seruni jaya
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	15
	Bengkel Ahmad
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	16
	Multiteknik Pengecoran Logam dan Pertukangan Besi
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	17
	Sopan Service 
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	18
	CV Tjamat Putra
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	19
	Cipta Guna Teknik
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	20
	 Putra Mandiri / Bengkel Bubut Karnadi
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	21
	Bengkel Bunga Teratai
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	22
	Bengkel Bubut Saefudin / Sumber Jaya
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	23
	CV. MI Putera
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	24
	Putra Dewantara Ayu Teknik
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	25
	CV Majar
	4
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	26
	Astig Teknik
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	27
	Pratama Putra Karya
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	28
	Bangkit Sejatrera Abadi
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Rata-rata / Rating
	3,464
	3,464
	3,000
	2,750
	3,000
	3,464
	3,000
	3,464
	3,464


Lampiran  10.  Total Skor Faktor Kekuatan dan Kelemahan

	Faktor Kekuatan (S) 
	 
	 
	 

	No.
	Uraian
	Bobot
	Rating
	B x R

	1
	Banyaknya tenaga kerja yang terampil
	0,350
	2,929
	1,025

	2
	Kemampuan untuk memproduksi barang yang berkualitas
	0,275
	3,464
	0,953

	3
	Bahan baku dan bahan penolong mudah didapatkan
	0,250
	3,464
	0,866

	4
	Pesanan konsumen dilayani dengan tepat waktu
	0,125
	3,464
	0,433

	 
	Total S
	1
	 
	3,277

	Faktor Kelemahan (W)
	 
	 
	 

	No.
	Uraian
	Bobot
	Rating
	B x R

	1
	Kegiatan produksi terbatas hanya kalau ada pesanan konsumen
	0,215
	3,000
	0,646

	2
	Jumlah mesin produksi kurang mencukupi
	0,139
	2,536
	0,352

	3
	Pelaksanaan 5 P (Pemilahan, Penataan, Pembersihan, Pemantapan, dan Pembiasaan) belum optimal
	0,132
	2,786
	0,368

	4
	Belum mempunyai standardisasi SNI sesuai kebutuhan pasar
	0,125
	3,536
	0,442

	5
	Layout atau penataan ruang kerja beserta mesin-mesing produksi belum optimal 
	0,118
	2,786
	0,329

	6
	Rendahnya akses mendapatkan permodalan 
	0,118
	2,000
	0,236

	7
	Pembukuan / pengadministrasian usaha belum memadai
	0,083
	1,786
	0,149

	8
	Rendahnya tenaga pendamping di lapangan 
	0,069
	3,250
	0,226

	 
	Total W
	1
	 
	2,747

	 
	S - W
	 
	 
	0,530


Lampiran  11. Final Skor Faktor Peluang dan Ancaman

	Faktor Peluang (O)
	 
	 
	 

	No.
	Uraian
	Bobot
	Rating
	B x R

	1
	Pangsa pasar masih sangat luas baik lokal maupun regional
	0,283
	3,464
	0,982

	2
	Kepercayaan pelanggan masih cukup tinggi terhadap produk yang dihasilkan
	0,217
	3,464
	0,751

	3
	Kemudahan akses jalur transportasi pengiriman produk ke konsumen
	0,217
	3,000
	0,650

	4
	IKM Logam mengembangkan pemasaran produknya melalui sosial media (internet)
	0,217
	2,750
	0,596

	5
	Pengembangan produk dengan merek dan desain sendiri.
	0,067
	3,000
	0,200

	 
	Total O
	1
	 
	3,178

	Faktor Ancaman (T)
	 
	 
	 

	No.
	Uraian
	Bobot
	Rating
	B x R

	1
	Banyaknya pesaing dari produk sejenis baik lokal maupun dari luar kota.
	0,375
	3,464
	1,299

	2
	Margin Keuntungan yang semakin menurun
	0,275
	3,000
	0,825

	3
	Harga produk dari pesaing lebih rendah dari pada produk IKM
	0,250
	3,464
	0,866

	4
	Harga bahan baku yang cenderung selalu naik
	0,100
	3,464
	0,346

	 
	Total T
	1
	 
	3,337

	 
	O - T
	 
	 
	-0,159


Lampiran  12. Positioning Strategi SWOT
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	Kuadran III

Mendukung Strategi Turn Around
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	Kuadran IV

Mendukung Strategi Defensif
	
	 
	Kuadran II

Mendukung Strategi Diversifikasi
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Lampiran  13. Kondisi Bengkel Makmur Putra Mandiri
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Lampiran  14. Kondisi Bengkel Mulya Agung Jaya
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Lampiran  15. Kondisi Bengkel Supra Jaya
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Lampiran  16. Kondisi Bengkel Waridi Putra dan Bengkel Majar
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Lampiran  17. Kondisi Bengkel SU Anwari
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