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Lampiran: 1   Kuesioner Penelitian 

 
SURAT PENGANTAR KUESIONER 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Responden Pegawai Pengadaan Barang/Jasa 

Kabupaten Pemalang 

Di Tempat. 

 

Assalammualaikum, Wr. Wb. 
 

Denagan hormat, sehubungan dengan penyususnan dan penyelesaian tugas 

akhir tesis yang saya susun dengan judul “Pengaruh Kompetensi, Komitmen Dan 

Motivasi Kerja Terhadap Implementasi E-Procurement .Pada Kinerja Pegawai 

Pengadaan Barang/ Dan Jasa Kabupaten Pemalang”,dengan ini saya: 

Nama / NIM  : Afifudin Fauzan / 7121800025 

Program Studi  : Magister Mmanajemen 

Universitas  : Universitas Pancasakti Tegal 

Menyampaikan permohonan untuk mengisi kuesioner penelitian saya kepada 

Bapak/Ibu selaku responden. Dengan kerendahan hati saya menyadari 

sepenuhnya, kuesioner ini sedikt banyak mengaggu aktivitas Bapak/Ibu dalam 

melaksanakan tugas kantor, namun demikian, mengingat partisipasi Bapak/Ibu 

sangat berarti dalam proses penelitian ini, maka dengan segala kerendahan hari 

saya memohon kesediaan dan waktunya, dalam mengisi kuesioner (daftar 

pertanyaan) penelitian ini yang saya sertakan sebagai berikut ini. Setiap informasi 

dan jawaban yang telah diberikan akan saya jamin kerahasiaannya. 

Demikian atas perhatian, kesediaan waktu dan sumbagsih pemikiran 

Bapak/Ibu, saya mengucapkan terimaksih yang sebesar-besarnya. 

 

Wassalamnualaikum Wr. Wb 

       Tegal,              2023 

 

             Hormat saya, 

 

 

    Afifudin Fauzan 
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KUESIONER PENELITIAN 

 
PENGARUH KOMPETENSI, KOMITMEN DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP IMPLEMENTASI E-PROCUREMENT .PADA KINERJA 

PEGAWAI PENGADAAN BARANG/ DAN JASA KABUPATEN PEMALANG 

 
 

A. DATA RESPONDEN : 

Mohon kesediaannya untuk mengisi dan melengkapi data responden berikut ini 

dengan memberi tanda centang ( √ ) atau tanda silang ( X) pada kotak jawaban 

yang tersedia serta mengisi pada jawaban pada titik-titik yang tersedia. 

 

1. Nama Responden : ……………………………….. 

2. Umur Responden : ……….…Tahun 

3. Jenis Kelamin  : (      ) Laki-laki (      ) Perempuan 

4. Unit Kerja  : ……………………………….. 

5. Pendidikan Terakhir : (      )  SMA/SMK. (      ) Diploma III. 

  (      )  S-1/D-IV. (      ) S-2/S-3. 

6. Masa Kerja  : …………..Tahun.  …………Bulan. 

 

B. DATA KUISIOENER : 

1. Pada pengisian kuesioner ini tidak ada jawaban yang salah atau benar, 

Bapak/Ibu bisa mementukan pilihan jawaban pada semua item pertanyaan 

sesuai dengan apa yang ada/ kondisi pada saat ini. 

2. Dalam menjawab pilihan pada semua item pernyataan, mohon untuk 

membaca setiap item pernyataan kuesioner dengan teliti dan cermat 

sebelum menentukan pilihan. 

3. Bila ada kekurang pahaman dalam menjawab item kuesioner tersebut, bisa 

menanyakan ke peneliti untuk mengetahui/ menjelaskan maksud kuesioner 

tersebut. 

4. Pada bagian ini, Bapak/Ibu dimohon untuk menunjukkan tingkat 

persetujuan  dengan memberikan tanda centang ( √ ) atau tanda silang ( X ) 

pada salah satu kolom jawaban yang terletak di sebelah kanan masing-
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masing item pernyataan, yang menurut Bapak/Ibu paling sesuai dengan 

kondisi saat ini. 

Keterangan dari jawaban item Kuesioner : 

Sangat Tidak setuju/ (STS). =  Skor 1. 

Tidak Setuju/ (TS). =  Skor 2. 

Netral/ (N). =  Skor 3. 

Setuju/ (S). =  Skor 4. 

Sangat Setuju/ (SS) =  Skor 5 

 

No. Pertanyaan Pilihan Jawabam 

STS TS N S SS 

            Kompetensi ( Variabel X1)  

 

 

a.  Pengetahuan (X1.1)  

1. Mempunyai pemahaman terhadap uraian tugas 

pada organisasi pemerintah daerah. 

     

2. Memiliki pengetahuan atas dasar peraturan dan 

perundang-undangan dalam oranisasi pemerintah 

daerah 

     

b. Ketrampilan (X1.2) 

3. Kemampuan melaksanakan proses pengadaan 

barang dan jasa dengan memanfaatkan teknologi 

informasi melalui LPSE (e-procurement) 

     

4. Kemampuan menjalankan proses pengadaan 

barang dan jasa sesuai dengan SOP (standar 

operasional publik) baik dan benar. 

     

c. Sikap Prilaku (X1.3)  

5. Memiliki optimisme dalam menyelesaikan tiap 

tugas pemilihan penyedia barang dan jasa sesuai 

dengan jadwal pengadaan. 

     

6. Memiliki tangungjawab dalam melakukan 

proses pengadaan barang dan jasa, dari awal 

pemilihan penyedia sampai selesai pengadaan 

melalui planing/ perencanaan yang sudah 

ditentukan. 

     

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/
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No. Pertanyaan Pilihan Jawabam 

STS TS N S SS 

            Komitmen Organisasi  ( Variabel X2)  

 

 

a.  Komitmen Afektif (X2.1)  

7. Menyadari bahwa permasalahan dalam proses  

pengadaan barang dan jasa sudah menjadi bagian 

dari permasalahan pegawai pengadaan barang 

dan jasa. 

     

8. Menyadari bahwa dalam melakukan proses 

pengadaan barang dan jasa menjadi 

tanggungjawab yang harus di laksanakan secara 

ikhlas dan tulus hati 

     

b. Komitmen Kontinual  (X2.2) 

9. Dapat berkontribusi secara maksimal dalam 

memenuhi target waktu penyelesaian tugas 

sebagai pegawai pengadaan barang dan jasa. 

     

10. Kemampuan melakukan kerjasama dengan 

organisasi pemerintah daerah sebagai mitra 

kerja dan pihak keiga sebagai penyedia barang, 

dalam memberikan informasi yang benar dan 

efesien. 

     

c. Komitmen Normatif (X2.3)  

11. Tidak memiliki keinginan untuk mengundurkan 

diri sebagai pegawai pengadaan barang dan jasa. 

     

12. Memiliki rasa kesukaan dan kecintaan terhadap 

pekerjaan dan tanggungjawab sebagai pegawai 

brang dan jasa, sehingga tidak ada  keinginan 

untuk keluar dari organisasi yang sudah menjadi 

bagian dari aktivitasnya. 

     

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/
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No. Pertanyaan Pilihan Jawabam 

STS TS N S SS 

Motivasi kerja dukungan Organisasi  ( 

Variabel X3 )  

 

a.  Motivasi Penghargaan (X3.1)  

13. Pimpinan organisasi/ OPD sudah memberikan 

perhatian atas kontribusi pegawai pengadaan 

barang dan jasa dalam menyelesaikan tugas 

proses pengadaan barang dan jasa. 

     

14. Pimpinan organisasi/ OPD memberikan 

kepercayaan dan penilaian atas tanggungjawab 

dan kemampuannya sebagai pegawai pengadaan 

barang dan jasa, berupa pemberian wewenag 

dalam pengadaan barang dan jasa sesuai tugas 

dan tanggungjawabnya sesuai dengan 

TUPOKSInya.  

     

b. Motivasi Kepedulian dan Empati  (X3.2) 

15. Pimpinan organisasi/ OPD akan memberikan  

bantuan baik berupa dukungan maupun hukum 

kepada pegawai pengadaan barang dan jasa, 

apabila sedang menghadapai kesalahan dan 

proses hukum terkait dengan tugas. pengadaan 

barang dan jasa. 

     

16. Pimpinan Organisasi/OPD akan memberikan 

evaluasi, pembinaan dan pengarahan kepada 

pegawai pengadaan barang dan jasa, baik 

berupa teguran lisan, tertulis dan tindak lanjut 

     

c.   Motivasi  Kesejahteraan/ Kompensasi 
(X3.3) 

 

17. Pimpinan organisasi/ OPD sudah memberikan 

kejahteraan dan fasilitas bagi pegawai 

pengadaan barang dan jasa berupa penghargaan 

atas kontribusi pegawai pengadaan barang dan 

jasa. 

     

18. Pimpinan organisasi/ OPD  memberikan 

penilaian kinerja dalam aplikasi SIMPEG 

(sistem informasi pegawai), sebagai tambahan 

penghasilan. 

     

http://repository.unej.ac.id/
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No. Pertanyaan Pilihan Jawabam 

STS TS N S SS 

            Implemantasi E-  proceremen (Z 1 )   

a.  Bukti Langsung (Z1.1)  

19. Pengolaan data E-Procurement pada pengadaan 

barang dan jasa, terdapat ketersediaan internet dan 

fasilitas lainnya serta peralatan kerja yang cukup 

memadai dalam memenuhi proses pengadaan. 

     

20. Proses pegadaan barang dan jasa terdapat layanan 

aplikasi SIRUP/ LPSE yang sudah dapat di akses 

melalui jarinag internet. 

     

b. Kendala  (Z.1.2) 

21. Proses pengadaan barang dan jasa sudah sesuai / 

dalam menjalankan standar prosedur layana (SOP) 

pengadaan barang dan jasa dengan baik. 

     

22. Hambatan dan kendala yang dilaksanakan dalam 

proses pengadaan barang dan jasa, dapat diatasi 

melalui mekanisme yang sudah di tentukan. 

     

c. Daya Tanggap  (Z1.3)  

23. Sanggup melayani para pengguna layanan barang 

dan jasa selama jam kerja pelayanan dan sesuai 

dengan permintaan dari OPD terkait. 

     

24. Mampu melakukan kerjasama yang baik dengan 

penyedia dan OPD terkait, selama ada informasi 

dari tentang proses pengadaan. 

 

 

 

 

 

   

d. Jaminan  (Z1.4)      

25. Kepastian pegawai pengadaan barang dan jasa yang 

memberikan pelayanan dapat diketahui dengan 

mudah oleh setiap pengguna layanan organisasi 

pemerintah daerah. 

     

26. Kepastian Pegawai pengadaan barang dan jasa 

memberikan informasi layanan dari penyedia untuk 

di sampaikan ke OPD terkait. 

     

e. Empati  (Z1.5)      

27. Selalu bersikap ramah pegawai barang dan jasa 

dalam menanggapi setiap keluhan yang 

disampaikan oleh organisasi pemerintah daerah. 

     

28. Bersikap profesional dan terbuka dalam pegawai 

barang dan jasa terhadap informasi dari pihak 

penyedia. 

     

http://repository.unej.ac.id/
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No. Pertanyaan Pilihan Jawabam 

STS TS N S SS 

            Kinerja Pegawai Barang dan jasa  (Y1 )   

a.  Efektif (Y1.1)  

29. Kemampuan teknis penyedia barang dan jasa 

yang ditetapkan sebagai pemenang lelang 

melalui E-Procurement yang sudah sesuai 

dengan kebutuhan yang telah disampaikan oleh 

organisasi pemerintah daerah sebagai pemberi 

kerja. 

     

30. Kemampuan dalam mengelolah data dan 

informasi dari penyedia barang dan jasa untuk 

dapat di laksanakan tindak lanjut proses transaksi 

melalui  E-Procurement untuk dapat di 

sampaikan oleh OPD terkait. 

     

b. Efesien  (Y.1.2) 

31. Dapat menggunakan biaya  yang minimum dalam 

menyelesaikan kegiatan pemilihan penyedia 

barang dan jasa sesuai dengan perencanaan. 

     

32. Dapat melakukan transaksi sesuai dengan 

spesifikasi,jumlah barang dan harga sesuai 

dengan perencanaam dari OPD. 

     

c. Transparan  (Y1.3)  

33. Menyampaikan pemberian informasi dan 

penjelasan atas dokumen pengadaan barang dan 

jasa yang telah disusun kepada semua peserta 

leleng. 

     

34. Memberikan informasi dan ketuntuan hukum 

yang berlaku kepada penyedia, apabila dalam 

proses pengadaan barang dan jasa terjadi 

ketidak sesuaian dalam penberian dokumen 

maupun barang yang sudah ditentukan. 

 

 

 

 

 

   

d. Terbuka  (Y1.4)      

35. Memberikan kesempatan dan keterbukaan yang 

seluas-luasnya kepada semua penyedia barang 

dan jasa yang kompeten untuk mendaftar sebagai 

     

http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/
http://repository.unej.ac.id/


15 

 

 

peserta leleng. 

36. Menyampaikan informasi dan data tentang 

kebutuhan OPD pemberi kerja, kepada penyedia 

barang dan jasa terkait dengan anggaran, 

spesifikasi, jumlah dan unit yang dibutuhkan. 

     

e. Bersaing  (Y1.5)      

37. Berusaha semaksimal mungkin menghindari 

adanya intervensi dari pihak manapun dalam 

penetapan pemenang leleng, termasuk intervensi 

dari pihak organisasi pemerintah daerah pemberi 

kerja. 

     

38. Dalam menentukan pemenang lelang, penyedian 

lain sebagai pesaing, wajib diberitahu tentang 

informasi pemenang lelang, dan  pihak organisasi 

pemerintah daerah pemberi kerja. 

     

f. Adil dan tidak diskriminatif   (Y1.6)      

39 Tidak membuat persyaratan teknis tertentu 

dalam dokumen pengadaan barang dan jasa 

yang mengarah kepada pelaku usaha tertentu. 

 

     

40. Dalam melakukan Transaksi secara E-

Procurement, tidak menganti dengan 

penunjukan secara langsung kepada penyedia 

yang akan ditunjuk sebagai pemenang lelang.  

     

g. Akuntabel   (Y1.6)      

41. Sudah melaksanakan pengadaan barang dan jasa 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

     

42 Sudah melakukan tansakasi secara  E-

Procurement, dengan  anggaran, spesifikasi, 

jumlah dan unit yang dibutuhkan.oleh OPD 

pemberi kerja 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Dan Hasil Pengujian Instrumen Penelitian  

Variabel Kompetensi 

 

No.Resp X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 4 4 28 

3 5 5 4 4 4 4 26 

4 4 4 5 5 4 4 26 

5 4 5 5 4 4 4 26 

6 5 5 4 4 5 4 27 

7 4 4 5 5 4 4 26 

8 4 4 5 5 4 4 26 

9 5 5 4 4 5 5 28 

10 5 4 5 5 4 4 27 

11 4 5 5 5 5 5 29 

12 4 5 5 4 5 4 27 

13 5 5 4 4 5 4 27 

14 5 5 4 5 4 5 28 

15 5 5 4 4 5 5 28 

16 5 4 5 5 4 5 28 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 4 5 5 5 29 

19 4 4 4 5 5 4 26 

20 3 2 3 2 3 3 16 

21 5 4 4 4 4 4 25 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 5 5 26 

24 3 4 4 5 4 3 23 

25 4 4 5 4 4 5 26 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 5 4 4 3 4 2 22 

28 4 5 5 5 5 3 27 

29 3 4 4 4 4 4 23 

30 5 4 4 3 4 5 25 
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No.Resp X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1 

31 4 4 5 5 4 4 26 

32 4 4 5 5 4 4 26 

33 5 5 4 4 5 5 28 

34 5 4 5 5 4 4 27 

35 4 5 5 5 5 5 29 

36 4 5 5 4 5 4 27 

37 5 5 4 4 5 4 27 

38 5 5 4 5 4 5 28 

39 5 5 4 4 5 5 28 

40 5 4 5 5 4 5 28 

41 5 5 5 5 5 5 30 

42 5 5 4 5 5 5 29 

43 4 4 4 5 5 4 26 

44 3 2 3 2 3 3 16 

45 5 4 4 4 4 4 25 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 4 4 4 4 5 5 26 

48 3 4 4 5 4 3 23 

49 4 4 5 4 4 5 26 

50 5 5 5 5 5 5 30 
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Correlations 

 

Correlations 

 X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1 

X1.01 Pearson Correlation 1 .551** .122 .148 .343 .392* .617** 

Sig. (2-tailed)  .002 .520 .434 .064 .032 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.02 Pearson Correlation .551** 1 .390* .480** .703** .392* .835** 

Sig. (2-tailed) .002  .033 .007 .000 .032 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.03 Pearson Correlation .122 .390* 1 .653** .194 .233 .608** 

Sig. (2-tailed) .520 .033  .000 .305 .216 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.04 Pearson Correlation .148 .480** .653** 1 .368* .317 .718** 

Sig. (2-tailed) .434 .007 .000  .045 .088 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.05 Pearson Correlation .343 .703** .194 .368* 1 .411* .707** 

Sig. (2-tailed) .064 .000 .305 .045  .024 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.06 Pearson Correlation .392* .392* .233 .317 .411* 1 .681** 

Sig. (2-tailed) .032 .032 .216 .088 .024  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1 Pearson Correlation .617** .835** .608** .718** .707** .681** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.781 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.01 21.8667 5.982 .431 .772 

X1.02 21.8667 5.154 .732 .696 

X1.03 21.8667 6.257 .454 .766 

X1.04 21.9333 5.375 .539 .747 

X1.05 21.9000 5.955 .582 .740 

X1.06 22.0667 5.513 .485 .763 
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Lampiran 3 

Tabulasi Data Dan Hasil Pengujian Instrumen Penelitian  

Variabel Komitmen Organisasi 

No.Resp X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 X2 

1 4 4 4 4 5 5 26 

2 4 4 4 4 3 4 23 

3 5 5 5 4 4 5 28 

4 4 4 4 5 4 5 26 

5 4 5 5 4 4 5 27 

6 4 4 5 4 4 4 25 

7 5 5 4 4 4 5 27 

8 5 5 5 5 4 4 28 

9 4 4 5 5 4 4 26 

10 5 5 5 5 4 4 28 

11 4 4 5 5 5 5 28 

12 5 5 4 4 5 5 28 

13 5 5 4 4 5 5 28 

14 4 5 5 4 5 4 27 

15 5 5 4 5 4 5 28 

16 4 4 5 4 5 4 26 

17 5 5 5 5 4 4 28 

18 4 5 5 5 4 4 27 

19 4 4 4 5 5 4 26 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 5 4 4 4 4 4 25 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 2 2 3 3 1 2 13 

24 4 4 4 3 4 3 22 

25 4 4 4 4 5 5 26 

26 5 5 5 5 5 4 29 

27 5 4 4 5 4 4 26 

28 4 5 5 5 5 4 28 

29 4 4 4 4 4 5 25 

30 4 4 4 4 4 4 24 
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No.Resp X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 X2 

31 4 5 5 4 4 5 27 

32 4 4 5 4 4 4 25 

33 5 5 4 4 4 5 27 

34 5 5 5 5 4 4 28 

35 4 4 5 5 4 4 26 

36 5 5 5 5 4 4 28 

37 4 4 5 5 5 5 28 

38 5 5 4 4 5 5 28 

39 5 5 4 4 5 5 28 

40 4 5 5 4 5 4 27 

41 5 5 4 5 4 5 28 

42 4 4 5 4 5 4 26 

43 5 5 5 5 4 4 28 

44 4 5 5 5 4 4 27 

45 4 4 4 5 5 4 26 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 5 4 4 4 4 4 25 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 2 2 3 3 1 2 13 

50 4 4 4 3 4 3 22 
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Correlations 

 

 

Correlations 

 X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 X2 

X2.01 Pearson Correlation 1 .768** .320 .437* .473** .505** .785** 

Sig. (2-tailed)  .000 .085 .016 .008 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.02 Pearson Correlation .768** 1 .604** .453* .564** .527** .873** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .012 .001 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.03 Pearson Correlation .320 .604** 1 .505** .426* .159 .649** 

Sig. (2-tailed) .085 .000  .004 .019 .400 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.04 Pearson Correlation .437* .453* .505** 1 .353 .274 .655** 

Sig. (2-tailed) .016 .012 .004  .056 .143 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.05 Pearson Correlation .473** .564** .426* .353 1 .582** .788** 

Sig. (2-tailed) .008 .001 .019 .056  .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.06 Pearson Correlation .505** .527** .159 .274 .582** 1 .704** 

Sig. (2-tailed) .004 .003 .400 .143 .001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson Correlation .785** .873** .649** .655** .788** .704** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.837 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.01 21.5667 6.254 .675 .799 

X2.02 21.5000 5.845 .800 .772 

X2.03 21.4667 7.016 .518 .829 

X2.04 21.5333 6.878 .513 .829 

X2.05 21.6667 5.747 .643 .808 

X2.06 21.6000 6.455 .553 .823 
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Lampiran 4 

Tabulasi Data Dan Hasil Pengujian Instrumen Penelitian  

Variabel Motivasi Kerja 

No.Resp X3.01 X3.02 X3.03 X3.04 X3.05 X3.06 X3 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 5 4 4 5 26 

4 4 4 5 5 4 4 26 

5 5 5 5 4 4 4 27 

6 5 5 4 4 5 5 28 

7 5 5 4 4 5 5 28 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 5 5 4 4 5 5 28 

10 4 5 4 5 4 4 26 

11 4 5 5 5 5 5 29 

12 5 5 4 5 5 5 29 

13 5 5 5 4 5 5 29 

14 5 4 5 4 5 4 27 

15 5 5 4 5 4 5 28 

16 5 5 5 4 4 5 28 

17 4 4 5 4 5 5 27 

18 4 4 5 5 4 4 26 

19 4 4 4 5 5 4 26 

20 4 4 4 4 5 4 25 

21 5 4 5 5 5 4 28 

22 2 2 2 1 3 3 13 

23 4 4 3 4 5 5 25 

24 4 4 4 4 3 4 23 

25 4 4 4 4 3 3 22 

26 5 5 5 5 5 5 30 

27 3 4 3 3 3 4 20 

28 4 5 4 4 3 3 23 

29 5 4 5 5 4 5 28 

30 4 4 4 4 3 3 22 
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No.Resp X3.01 X3.02 X3.03 X3.04 X3.05 X3.06 X3 

31 4 4 5 4 4 5 26 

32 4 4 5 5 4 4 26 

33 5 5 5 4 4 4 27 

34 5 5 4 4 5 5 28 

35 5 5 4 4 5 5 28 

36 4 4 4 4 4 4 24 

37 5 5 4 4 5 5 28 

38 4 5 4 5 4 4 26 

39 4 5 5 5 5 5 29 

40 5 5 4 5 5 5 29 

41 5 5 5 4 5 5 29 

42 5 4 5 4 5 4 27 

43 5 5 4 5 4 5 28 

44 5 5 5 4 4 5 28 

45 4 4 5 4 5 5 27 

46 4 4 5 5 4 4 26 

47 4 4 4 5 5 4 26 

48 4 4 4 4 5 4 25 

49 5 4 5 5 5 4 28 

50 2 2 2 1 3 3 13 
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Correlations 

 

Correlations 

 X3.01 X3.02 X3.03 X3.04 X3.05 X3.06 X3 

X3.01 Pearson Correlation 1 .743** .637** .622** .565** .580** .880** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.02 Pearson Correlation .743** 1 .447* .583** .382* .520** .773** 

Sig. (2-tailed) .000  .013 .001 .037 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.03 Pearson Correlation .637** .447* 1 .660** .369* .372* .749** 

Sig. (2-tailed) .000 .013  .000 .044 .043 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.04 Pearson Correlation .622** .583** .660** 1 .421* .378* .792** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .021 .039 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.05 Pearson Correlation .565** .382* .369* .421* 1 .692** .737** 

Sig. (2-tailed) .001 .037 .044 .021  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.06 Pearson Correlation .580** .520** .372* .378* .692** 1 .751** 

Sig. (2-tailed) .001 .003 .043 .039 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson Correlation .880** .773** .749** .792** .737** .751** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



27 

 

Reliability 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.870 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X3.01 21.3333 7.954 .818 .822 

X3.02 21.3000 8.631 .675 .847 

X3.03 21.3667 8.447 .627 .855 

X3.04 21.4333 7.978 .673 .848 

X3.05 21.4000 8.386 .603 .860 

X3.06 21.3333 8.575 .637 .853 
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Lampiran 5 

Tabulasi Data Dan Hasil Pengujian Instrumen Penelitian  

Variabel Implementasi e_procurements 

No.Resp Z1.01 Z1.02 Z1.03 Z1.04 Z1.05 Z1.06 Z1.07 Z1.08 Z1.09 Z1.10 Z1 

1 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 43 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

6 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

7 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

9 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

10 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

11 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 47 

12 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

14 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

15 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

16 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 

17 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

20 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

21 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 5 4 5 5 5 5 5 3 3 44 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

27 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 18 

28 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 42 

29 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 47 

30 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 44 
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No.Resp Z1.01 Z1.02 Z1.03 Z1.04 Z1.05 Z1.06 Z1.07 Z1.08 Z1.09 Z1.10 Z1 

31 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

32 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

34 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 47 

35 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

36 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

37 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

38 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46 

39 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 

40 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 43 

43 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

44 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 5 4 5 5 5 5 5 3 3 44 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

49 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

50 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 18 
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Correlations 

 

 

Correlations 

 Z1.01 Z1.02 Z1.03 Z1.04 Z1.05 Z1.06 Z1.07 Z1.08 Z1.09 Z1.10 Z1 

Z1.01 Pearson 

Correlation 
1 .701** .570** .536** .459* .444* .709** .614** .500** .414* .765** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .001 .002 .011 .014 .000 .000 .005 .023 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.02 Pearson 

Correlation 
.701** 1 .360 .485** .548** .591** .644** .625** .441* .482** .757** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .051 .007 .002 .001 .000 .000 .015 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.03 Pearson 

Correlation 
.570** .360 1 .761** .556** .417* .563** .408* .530** .610** .746** 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .051  .000 .001 .022 .001 .025 .003 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.04 Pearson 

Correlation 
.536** .485** .761** 1 .524** .589** .614** .536** .499** .608** .800** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .007 .000  .003 .001 .000 .002 .005 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.05 Pearson 

Correlation 
.459* .548** .556** .524** 1 .735** .514** .604** .360 .553** .753** 

Sig. (2-

tailed) 
.011 .002 .001 .003  .000 .004 .000 .051 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.06 Pearson 

Correlation 
.444* .591** .417* .589** .735** 1 .677** .595** .554** .517** .792** 

Sig. (2-

tailed) 
.014 .001 .022 .001 .000  .000 .001 .001 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.07 Pearson 

Correlation 
.709** .644** .563** .614** .514** .677** 1 .772** .601** .458* .850** 
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Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .001 .000 .004 .000  .000 .000 .011 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.08 Pearson 

Correlation 
.614** .625** .408* .536** .604** .595** .772** 1 .428* .485** .784** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .025 .002 .000 .001 .000  .018 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.09 Pearson 

Correlation 
.500** .441* .530** .499** .360 .554** .601** .428* 1 .714** .730** 

Sig. (2-

tailed) 
.005 .015 .003 .005 .051 .001 .000 .018  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1.10 Pearson 

Correlation 
.414* .482** .610** .608** .553** .517** .458* .485** .714** 1 .756** 

Sig. (2-

tailed) 
.023 .007 .000 .000 .002 .003 .011 .007 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z1 Pearson 

Correlation 
.765** .757** .746** .800** .753** .792** .850** .784** .730** .756** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.925 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Z1.01 39.4667 25.223 .707 .918 

Z1.02 39.4000 25.214 .696 .918 

Z1.03 39.5667 25.564 .687 .919 

Z1.04 39.5000 23.983 .737 .916 

Z1.05 39.5000 25.017 .688 .919 

Z1.06 39.3667 24.930 .738 .916 

Z1.07 39.4000 23.421 .800 .912 

Z1.08 39.4667 25.085 .730 .917 

Z1.09 39.4667 25.154 .659 .920 

Z1.10 39.3667 24.861 .690 .919 
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Lampiran 6 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai 

 

No.Resp Y1.01 Y1.02 Y1.03 Y1.04 Y1.05 Y1.06 Y1.07 Y1.08 Y1.09 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 68 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 66 

3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 62 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 59 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 61 

6 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 61 

7 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 66 

8 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

9 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 66 

10 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 65 

11 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 66 

12 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

14 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

16 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 60 

17 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 65 

18 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 59 

20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

21 4 2 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 49 

22 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 52 

23 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 49 

24 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

25 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 64 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 54 

28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 68 

29 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 65 

30 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 59 
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No.Resp Y1.01 Y1.02 Y1.03 Y1.04 Y1.05 Y1.06 Y1.07 Y1.08 Y1.09 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y 

31 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 66 

32 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 65 

33 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 66 

34 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

35 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

36 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

37 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

38 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 60 

39 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 65 

40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 59 

42 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

43 4 2 4 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 49 

44 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 52 

45 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 49 

46 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 54 

47 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 64 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

49 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 54 

50 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 68 
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Correlations 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.927 14 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y1.01 58.1000 31.748 .610 .925 

Y1.02 57.8333 31.178 .804 .917 

Y1.03 57.8667 32.257 .796 .918 

Y1.04 58.0000 33.241 .656 .922 

Y1.05 57.8667 33.775 .630 .923 

Y1.06 57.8667 32.464 .682 .921 

Y1.07 58.1000 31.541 .635 .924 

Y1.08 58.0667 32.478 .552 .927 

Y1.09 58.0000 33.655 .588 .924 

Y1.10 57.9333 33.582 .585 .924 

Y1.11 57.8667 32.671 .727 .920 

Y1.12 57.7667 33.909 .620 .924 

Y1.13 57.7667 32.806 .824 .918 

Y1.14 57.7333 33.030 .797 .919 
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Lampiran 7 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Kompetensi 

 

No. X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 

1 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 4 5 4 

3 4 5 5 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 5 4 

6 5 5 4 4 4 5 

7 5 4 5 4 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 4 4 

11 5 5 5 5 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 

14 5 5 5 5 5 4 

15 5 5 5 5 4 4 

16 5 5 5 5 4 4 

17 5 5 4 4 5 5 

18 5 5 5 5 5 5 

19 5 5 5 4 4 5 

20 5 4 4 4 5 4 

21 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 4 4 

23 5 5 4 4 4 4 

24 4 4 5 5 4 4 

25 4 5 5 4 4 4 

26 5 5 4 4 5 4 

27 4 4 5 5 4 4 

28 4 4 5 5 4 4 

29 5 5 4 4 5 5 

30 5 4 5 5 4 4 

31 4 5 5 5 5 5 

32 4 5 5 4 5 4 

33 5 5 4 4 5 4 

34 5 5 4 5 4 5 

35 5 5 4 4 5 5 

36 5 4 5 5 4 5 

37 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 4 5 5 5 

39 4 4 4 5 5 4 

40 3 4 4 4 3 3 

41 5 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 5 5 
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No. X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 

44 3 4 4 5 4 4 

45 4 4 5 4 4 5 

46 5 5 5 5 5 4 

47 5 4 4 3 4 3 

48 4 5 5 5 5 3 

49 3 4 4 4 4 4 

50 5 4 4 3 4 5 
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Lampiran 8 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Komitmen Organisasi 

 

No. X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 

1 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 5 4 4 

3 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 5 

6 4 4 4 3 3 4 

7 4 4 4 5 5 4 

8 4 4 4 5 4 4 

9 4 4 5 5 4 4 

10 4 4 4 5 4 5 

11 4 4 5 5 4 4 

12 4 4 5 5 5 5 

13 4 4 5 5 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 5 5 4 4 

16 3 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 5 5 

18 4 4 4 4 4 5 

19 4 5 4 4 5 5 

20 4 5 5 5 4 4 

21 4 4 4 4 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 4 4 5 

24 4 4 4 5 4 5 

25 4 5 5 4 4 5 

26 4 4 5 4 4 4 

27 5 5 4 4 4 5 

28 5 5 5 5 4 4 

29 4 4 5 5 4 4 

30 5 5 5 5 4 4 

31 4 4 5 5 5 5 

32 5 5 4 4 5 5 

33 5 5 4 4 5 5 

34 4 5 5 4 5 4 

35 5 5 4 5 4 5 

36 4 4 5 4 5 4 

37 5 5 5 5 4 4 

38 4 5 5 5 4 4 

39 4 4 4 5 5 4 

40 4 4 4 4 4 4 

41 5 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 3 4 3 
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No. X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 

44 4 4 4 3 4 3 

45 4 4 4 4 5 5 

46 5 5 5 5 5 4 

47 5 4 4 5 4 4 

48 4 5 5 5 5 4 

49 4 4 4 4 4 5 

50 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 9 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Motivasi Kerja 

 

No. X3.01 X3.02 X3.03 X3.04 X3.05 X3.06 

1 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 5 4 4 5 

3 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 

6 5 5 5 5 4 4 

7 5 4 4 5 5 4 

8 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 5 5 

10 5 5 4 4 5 5 

11 5 5 5 5 4 4 

12 4 4 4 4 5 5 

13 5 5 5 5 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 3 4 

16 4 5 5 4 4 5 

17 4 4 4 4 5 5 

18 4 5 5 5 4 4 

19 5 5 5 5 5 5 

20 5 5 4 5 4 5 

21 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 5 4 4 5 

24 4 4 5 5 4 4 

25 5 5 5 4 4 4 

26 5 5 4 4 5 5 

27 5 5 4 4 5 5 

28 4 4 4 4 4 4 

29 5 5 4 4 5 5 

30 4 5 4 5 4 4 

31 4 5 5 5 5 5 

32 5 5 4 5 5 5 

33 5 5 5 4 5 5 

34 5 4 5 4 5 4 

35 5 5 4 5 4 5 

36 5 5 5 4 4 5 

37 4 4 5 4 5 5 

38 4 4 5 5 4 4 

39 4 4 4 5 5 4 

40 4 4 4 4 5 4 

41 5 4 5 5 5 4 

42 4 4 4 3 3 3 

43 4 4 3 4 5 5 
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No. X3.01 X3.02 X3.03 X3.04 X3.05 X3.06 

44 4 4 4 4 3 4 

45 4 4 4 4 3 3 

46 5 5 5 5 5 5 

47 3 4 3 3 3 4 

48 4 5 4 4 3 3 

49 5 4 5 5 4 5 

50 4 4 4 4 3 3 
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Lampiran 10 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Implementasi e_procurement 

 

No. Z1.01 Z1.02 Z1.03 Z1.04 Z1.05 Z1.06 Z1.07 Z1.08 Z1.09 Z1.10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

6 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

7 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

8 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 

10 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

11 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

16 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

17 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

19 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

20 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

21 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

23 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

24 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

25 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

26 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

27 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

28 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

31 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

32 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

33 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

34 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

35 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 

36 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

37 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

41 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No. Z1.01 Z1.02 Z1.03 Z1.04 Z1.05 Z1.06 Z1.07 Z1.08 Z1.09 Z1.10 

43 4 5 4 5 5 5 5 5 3 3 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

47 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 

48 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 

49 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

50 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 
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Lampiran 11 

Tabulasi Data Penelitian Variabel Kinerja Pegawai 

 

No. Y1.01 Y1.02 Y1.03 Y1.04 Y1.05 Y1.06 Y1.07 Y1.08 Y1.09 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

6 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

9 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

10 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

11 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

12 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

15 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

17 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

18 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

19 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

20 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

23 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

24 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

25 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

27 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

30 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

31 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

37 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

38 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 
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No. Y1.01 Y1.02 Y1.03 Y1.04 Y1.05 Y1.06 Y1.07 Y1.08 Y1.09 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 

44 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

45 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

48 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

49 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

50 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 
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Lampiran 12 

Hasil Perhitungan PLS 
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