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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN TESIS  

 

PERAN INNOVATIVE CITIZEN BEHAVIOR DALAM MEMEDIASI 

PENGARUH KOMITMEN ORGANSIASI, BUDAYA ORGANISASI, DAN 

LEADER MEMBER EXCHANGE TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

DPUPR KABUPATEN PEMALANG 

 

Dengan hormat, 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini 

merupakan kuesioner yang penulis susun dalam rangka pelaksanaan penelitian 

untuk Tesis. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan Tidak akan mempengaruhi 

kedudukan maupun jabatan, mengingat kerahasiaan identitas Bapak/Ibu akan 

kami jaga. Hal - hal yang perlu diperhatikan dalam mengisi kuesioner ini adalah: 

1. Tidak ada jawaban yang benar atau salah 

2. Penilaian yang objektif sangat diharapkan 

3. Semua jawaban anda sangat bermakna, sehingga diharapkan tidak ada 

jawaban yang tidak terisi. 

4. Jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar profesionalitas 

dan etika penelitian, sehingga peneliti akan menjaga kerahasiaan identitas 

Bapak/Ibu. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

RUSWANDI 



66 

 

Petunjuk Pengisian Identitas Diri  

Berilah tanda O, √ atau X pada kotak yang tersedia sesuai dengan pilihan 

Bapak/Ibu. 

1. Namal : ………………………………… (boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin :    Laki-laki  Perempuan 

3. Pendidikan :   SLTA atau sederajat  

   Diploma 

   Sarjana (S1) 

   Pascasarjana (S2) 

4. Usia :    20-29 Tahun 

  30-39 Tahun 

  40-49 tahun 

   Di atas 50 Tahun 

Petunjukl Pengisian Kuesionerl 

1. Sebeluml mengisi kuesionerl ini, mohonl Bapak/Ibul membaca lsetiap 

butir pertanyaanl dengan lcermat. 

2. Bapak/Ibu tinggal beri tanda check list (√) atau tanda (X) pada kolom 

yang sesuai dengan pilihan. 

3. Untuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan memilih satu 

alternatif jawaban. 

4. Semua pertanyaan yang ada, mohon dijawab tanpa ada satupun yang 

lterlewat. 
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B. Keterangan Jawaban 

1. STS : Sangatl Tidak Setuju;l 

2. TSl : Tidak Setuju 

3. Nl : Netral; 

4. Sl : Setuju; danu: dan 

5. SSl : Sangat Setuju. 

 

No 
Pernyataan Untuk Variabel  

Kinerja pegawai 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

ketelitian yang tinggi 

     

2. Saya mampu bekerja sesuai  target yang telah 

ditentukan instansi 

     

3. Saya memiliki pengetahuan yang mumpuni 

akan pekerjaan 

     

4. Saya memiliki kreativitas yang bermanfaat 

untuk menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

     

5. Saya mampu bekerja sama dengan baik 

dengan  rekan kerja  

     

6. Saya mampu mencari solusi apabila menemui 

pemasalahan berkaitan dengan pekerjaan 

     

7. Saya cepat dalam bertindak dan mengambil 

keputusan 

     

8. Saya menjunjung integritas di tempat kerja 

dengan selalu bekerja dengan jujur 
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No 
Pernyataan Untuk Variabel  

Komitmen Organisasi 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Saya bangga bisa bekerja di instansi  

tempat saya bekerja saat ini 

     

2. Saya bergantung kepada  instansi  ini 

karena Saya membutuhkan materi untuk 

mencukupi kebutuhan keluarga 

     

3. Saya tidak mau mengambil risiko jika 

harus pindah dari instansi ini, karena belum 

tentu keuntungan yang saya dapatkan pada 

instansi tempat saya bekerja saat ini 

sepadan dengan keuntungan yang bisa 

Saya dapatkan di instansi yang lain 

     

4. Saya merasa puas bekerja di instansi ini 

karena ada jenjang karir yang jelas. 

     

5. Sudah menjadi tanggung jawab saya untuk 

membantu apabila tempat saya bekerja ini 

mengalami masalah 

     

6. Salah satu alasan utama saya untuk tetap 

bekerja pada instansi saat ini adalah karena 

loyalitas itu penting  dan merupakan salah 

satu kewajiban moral saya kepada instansi 
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No 
Pernyataan Untuk Variabel  

Budaya organisasi 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Instansi memberikan kesempatan kepada 

pegawai untuk berinovasi secara bebas guna 

kemajuan instansi 

     

2. Instansi mendorong pegawai supaya berani 

mengambil resiko terhadap apa yang 

dilakukannya demi kemajuan instansi 

     

3. Pegawai di instansi menjalankan pekerjaan 

secara detail dengan memperhatikan hal-hal 

kecil dengan teliti 

     

4. Pegawai di instansi menyelesaikan  

pekerjaan dengan cermat dan 

meminimalisasi kesalahan 

     

5. Instansi lebih memfokuskan pada hasil 

pekerjaan bukan pada teknik atau proses 

mencapai hasil tersebut. 

     

6. Instansi mendorong unit-unit organisasi 

untuk bekerja dengan cara yang 

terkoordinasi untuk dapat meningkatkan 

kualitas pekerjaan yang dihasilkan 

     

7. Instansi menunjukkan kepedulian pada 

semua pegawai 

     

8. Instansi mendorong Kerjasama tim yang 

solid demi kemajuan instansi 
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No 
Pernyataan Untuk Variabel  

Leader member exchange 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Atasan saya memiliki kepribadian yang 

baik dan menyenangkan 

     

2. Atasan saya dapat bekerja sama dengan 

bawahan secara baik 

     

3. Atasan saya mempertahankan (membela) 

pekerjaan bawahan terhadap seseorang 

yang mempunyai jabatan/pangkat yang 

lebih tinggi meskipun atasan saya kurang 

memahami permasalahannya 

     

4. Atasan saya membela bawahan jika 

bawahan tersebut dipojokkan oleh 

seseorang di tempat kerja 

     

5. Saya bersedia bekerja melebihi waktu kerja 

yang telah ditetapkan untuk atasan 

     

6. Saya bersedia untuk melakukan usaha 

ekstra melebihi yang diwajibkan untuk 

memenuhi target yang dinginkan atasan 

     

7. Saya terkesan dengan pengetahuan yang 

dimiliki atasan terkait pekerjaan yang 

dilaksanakannya 

     

8. Saya menghargai kompetensi yang dimiliki 

atasan dalam bekerja 
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No 
Pernyataan Untuk Variabel  

Innovative citizen behavior 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Saya memahami kondisi dan situasi kerja 

yang saya hadapi   

     

2. Saya selalu berpikir mengenai bagaimana 

suatu hasil kerja dapat ditingkatkan 

     

3. Saya selalu mencari metode dan cara kerja 

baru yang lebih baik 

     

4. Saya selalu menemukan cara baru untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan lebih baik 

     

5. Saya selalu menjelaskan gagasan inovatif 

secara jelas pada rekan kerja dan atasan 

     

6. Saya meninjau kembali gagasan inovatif 

jika menerima kritik atau saran dari rekan 

kerja 

     

7. Saya berusaha merelaisasikan ide atau 

gagasan baru yang saya miliki di tempat 

kerja 

     

8. Saya selalu berupaya mengembangkan 

gagasan baru saya 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Pengujian Instrumen Penelitian 

 

A. Variabel Komitmen Organisasi 

Resp. KOG01 KOG02 KOG03 KOG04 KOG05 KOG06 Jml_KOG 

1 3 3 4 3 3 3 19 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 5 5 5 28 

6 5 4 4 4 5 4 26 

7 4 4 3 4 4 4 23 

8 4 4 4 4 4 4 24 

9 4 4 5 5 4 5 27 

10 4 5 5 5 5 4 28 

11 4 4 4 4 4 4 24 

12 4 4 4 4 4 3 23 

13 4 4 4 4 3 4 23 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 4 5 5 4 5 5 28 

16 5 5 4 3 5 4 26 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 5 5 5 5 5 5 30 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 5 4 4 4 4 26 

22 5 5 3 4 5 4 26 

23 3 4 3 4 4 4 22 

24 4 4 3 3 4 3 21 

25 4 5 4 5 4 5 27 

26 4 5 5 4 5 5 28 

27 5 4 4 5 5 5 28 

28 4 5 4 4 4 4 25 

29 3 2 2 3 2 3 15 

30 4 4 4 4 4 5 25 
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Correlations 

 

 

Correlations 

 KOG01 KOG02 KOG03 KOG04 KOG05 KOG06 Jml_KOG 

KOG01 Pearson 

Correlation 
1 .680** .454* .487** .735** .507** .764** 

Sig. (2-tailed)  .000 .012 .006 .000 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

KOG02 Pearson 

Correlation 
.680** 1 .617** .526** .781** .595** .841** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .003 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

KOG03 Pearson 

Correlation 
.454* .617** 1 .695** .651** .713** .837** 

Sig. (2-tailed) .012 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

KOG04 Pearson 

Correlation 
.487** .526** .695** 1 .581** .788** .815** 

Sig. (2-tailed) .006 .003 .000  .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

KOG05 Pearson 

Correlation 
.735** .781** .651** .581** 1 .648** .882** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

KOG06 Pearson 

Correlation 
.507** .595** .713** .788** .648** 1 .852** 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Jml_KOG Pearson 

Correlation 
.764** .841** .837** .815** .882** .852** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.911 6 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

KOG01 21.4000 9.697 .672 .906 

KOG02 21.3000 8.976 .764 .893 

KOG03 21.5000 8.672 .747 .896 

KOG04 21.4333 9.289 .733 .897 

KOG05 21.3333 8.575 .818 .885 

KOG06 21.3667 8.999 .781 .891 
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B. Variabel Budaya Organsasi 

Resp. BOG01 BOG02 BOG03 BOG04 BOG05 BOG06 BOG07 BOG08 Jml_BOG 

1 3 3 3 3 3 3 4 5 27 

2 5 4 4 4 4 4 3 4 32 

3 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

6 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

8 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

9 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

10 4 5 4 4 4 5 5 5 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 3 4 4 3 4 4 4 31 

13 3 3 3 3 5 5 5 5 32 

14 5 5 3 3 5 5 5 5 36 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 5 5 3 3 4 4 4 5 33 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

22 5 5 2 2 2 4 4 2 26 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 4 3 4 4 4 4 3 4 30 

25 4 5 4 4 2 5 5 4 33 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

28 5 4 4 4 5 5 5 3 35 

29 2 1 3 3 3 3 3 2 20 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Correlations 

 

 

Correlations 

 

BOG0

1 

BOG0

2 

BOG0

3 

BOG0

4 

BOG0

5 

BOG0

6 

BOG0

7 

BOG0

8 

Jml_BO

G 

BOG01 Pearson 

Correlatio

n 

1 .726** .441* .441* .372* .562** .484** .336 .717** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .015 .015 .043 .001 .007 .069 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG02 Pearson 

Correlatio

n 

.726** 1 .378* .378* .299 .652** .611** .444* .743** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .039 .039 .109 .000 .000 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG03 Pearson 

Correlatio

n 

.441* .378* 1 1.000** .600** .540** .436* .442* .790** 

Sig. (2-

tailed) 
.015 .039  .000 .000 .002 .016 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG04 Pearson 

Correlatio

n 

.441* .378* 1.000** 1 .600** .540** .436* .442* .790** 

Sig. (2-

tailed) 
.015 .039 .000  .000 .002 .016 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG05 Pearson 

Correlatio

n 

.372* .299 .600** .600** 1 .569** .481** .528** .735** 

Sig. (2-

tailed) 
.043 .109 .000 .000  .001 .007 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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BOG06 Pearson 

Correlatio

n 

.562** .652** .540** .540** .569** 1 .802** .517** .836** 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .000 .002 .002 .001  .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG07 Pearson 

Correlatio

n 

.484** .611** .436* .436* .481** .802** 1 .555** .775** 

Sig. (2-

tailed) 
.007 .000 .016 .016 .007 .000  .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

BOG08 Pearson 

Correlatio

n 

.336 .444* .442* .442* .528** .517** .555** 1 .711** 

Sig. (2-

tailed) 
.069 .014 .014 .014 .003 .003 .001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Jml_BO

G 

Pearson 

Correlatio

n 

.717** .743** .790** .790** .735** .836** .775** .711** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

BOG01 29.6333 18.240 .624 .881 

BOG02 29.9333 17.168 .633 .882 

BOG03 30.0333 17.757 .716 .872 

BOG04 30.0333 17.757 .716 .872 

BOG05 29.8667 17.499 .630 .881 

BOG06 29.6000 18.317 .789 .869 

BOG07 29.6333 18.378 .708 .874 

BOG08 29.7333 17.720 .599 .884 
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C. Variabel Leader Member Exchange 

Resp. LME01 LME02 LME03 LME04 LME05 LME06 LME07 LME08 Jml_LME 

1 4 4 4 4 3 3 5 5 32 

2 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 30 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

8 4 4 4 4 3 3 4 3 29 

9 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

10 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

13 3 2 4 3 4 4 4 2 26 

14 3 3 3 3 3 3 3 1 22 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 5 4 4 4 4 4 3 3 31 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 5 5 5 5 5 4 3 37 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

22 4 2 4 3 4 4 2 4 27 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 5 4 4 4 4 4 3 3 31 

25 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

27 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

28 3 4 4 5 5 5 5 5 36 

29 3 3 3 4 3 2 2 3 23 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Correlations 

 

Correlations 

 

LME0

1 

LME0

2 

LME0

3 

LME0

4 

LME0

5 

LME0

6 

LME0

7 

LME0

8 

Jml_LM

E 

LME01 Pearson 

Correlatio

n 

1 .788** .821** .638** .606** .595** .380* .453* .786** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .001 .038 .012 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME02 Pearson 

Correlatio

n 

.788** 1 .747** .795** .589** .570** .573** .574** .857** 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .001 .001 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME03 Pearson 

Correlatio

n 

.821** .747** 1 .775** .816** .791** .566** .587** .912** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .000 .000 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME04 Pearson 

Correlatio

n 

.638** .795** .775** 1 .753** .601** .598** .608** .871** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME05 Pearson 

Correlatio

n 

.606** .589** .816** .753** 1 .881** .498** .522** .844** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .001 .000 .000  .000 .005 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME06 Pearson 

Correlatio

n 

.595** .570** .791** .601** .881** 1 .486** .460* .803** 
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Sig. (2-

tailed) 
.001 .001 .000 .000 .000  .006 .011 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME07 Pearson 

Correlatio

n 

.380* .573** .566** .598** .498** .486** 1 .601** .738** 

Sig. (2-

tailed) 
.038 .001 .001 .000 .005 .006  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

LME08 Pearson 

Correlatio

n 

.453* .574** .587** .608** .522** .460* .601** 1 .761** 

Sig. (2-

tailed) 
.012 .001 .001 .000 .003 .011 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Jml_LM

E 

Pearson 

Correlatio

n 

.786** .857** .912** .871** .844** .803** .738** .761** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.789 9 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

LME01 63.2000 95.890 .757 .768 

LME02 63.3667 92.654 .832 .758 

LME03 63.2333 95.909 .901 .766 

LME04 63.3000 94.976 .853 .764 

LME05 63.3333 95.540 .823 .766 

LME06 63.3333 94.713 .773 .764 

LME07 63.6333 93.826 .693 .764 

LME08 63.6000 91.697 .713 .758 

Jml_LME 33.8000 26.786 1.000 .921 
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D. Variabel Innovative Citizen Behavior 

Resp. ICB01 ICB02 ICB03 ICB04 ICB05 ICB06 ICB07 ICB08 Jml_ICB 

1 3 3 4 4 3 3 2 3 25 

2 5 5 5 4 3 4 4 4 34 

3 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

6 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

7 4 4 4 4 3 4 5 5 33 

8 4 4 4 4 4 3 5 4 32 

9 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

10 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 3 4 4 5 5 33 

13 2 5 5 5 2 4 5 2 30 

14 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 4 5 5 4 4 5 4 4 35 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

22 4 5 5 5 4 2 4 4 33 

23 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

24 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

28 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

29 2 1 3 2 3 3 3 3 20 

30 4 5 4 4 4 4 4 4 33 
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Correlations 

 

 

Correlations 

 ICB01 ICB02 ICB03 ICB04 ICB05 ICB06 ICB07 ICB08 Jml_ICB 

ICB01 Pearson 

Correlation 
1 .591** .539** .460* .718** .569** .436* .684** .835** 

Sig. (2-tailed)  .001 .002 .010 .000 .001 .016 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB02 Pearson 

Correlation 
.591** 1 .857** .714** .379* .417* .499** .317 .774** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .000 .039 .022 .005 .088 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB03 Pearson 

Correlation 
.539** .857** 1 .761** .392* .435* .403* .262 .742** 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .000 .032 .016 .027 .162 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB04 Pearson 

Correlation 
.460* .714** .761** 1 .465** .461* .517** .259 .745** 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000  .010 .010 .003 .167 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB05 Pearson 

Correlation 
.718** .379* .392* .465** 1 .587** .481** .694** .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .039 .032 .010  .001 .007 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB06 Pearson 

Correlation 
.569** .417* .435* .461* .587** 1 .594** .481** .749** 

Sig. (2-tailed) .001 .022 .016 .010 .001  .001 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB07 Pearson 

Correlation 
.436* .499** .403* .517** .481** .594** 1 .549** .735** 

Sig. (2-tailed) .016 .005 .027 .003 .007 .001  .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ICB08 Pearson 

Correlation 
.684** .317 .262 .259 .694** .481** .549** 1 .715** 

Sig. (2-tailed) .000 .088 .162 .167 .000 .007 .002  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Jml_ICB Pearson 

Correlation 
.835** .774** .742** .745** .787** .749** .735** .715** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.893 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ICB01 30.8333 15.661 .763 .870 

ICB02 30.7000 16.148 .681 .879 

ICB03 30.6000 18.110 .682 .882 

ICB04 30.9000 17.128 .662 .881 

ICB05 31.0667 16.340 .706 .876 

ICB06 31.0333 16.792 .661 .881 

ICB07 30.8000 17.131 .648 .882 

ICB08 30.9333 16.892 .614 .886 
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E. Variabel Kinerja Pegawai 

Resp. KPG01 KPG02 KPG03 KPG04 KPG05 KPG06 KPG07 KPG08 Jml_KPG 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

6 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 3 4 5 5 33 

9 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

10 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

13 3 5 5 5 5 5 5 5 38 

14 5 5 5 5 3 5 5 3 36 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 4 4 5 5 4 5 5 37 

22 3 5 4 5 5 4 4 4 34 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

24 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

25 3 3 2 3 2 2 3 2 20 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

27 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Correlations 

 

Correlations 

 

KPG0

1 

KPG0

2 

KPG0

3 

KPG0

4 

KPG0

5 

KPG0

6 

KPG0

7 

KPG0

8 

Jml_KP

G 

KPG01 Pearson 

Correlatio

n 

1 .564** .675** .437* .485** .616** .522** .448* .712** 

Sig. (2-

tailed) 
 .001 .000 .016 .007 .000 .003 .013 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG02 Pearson 

Correlatio

n 

.564** 1 .877** .681** .771** .861** .697** .537** .890** 

Sig. (2-

tailed) 
.001  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG03 Pearson 

Correlatio

n 

.675** .877** 1 .716** .719** .886** .677** .625** .920** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG04 Pearson 

Correlatio

n 

.437* .681** .716** 1 .689** .670** .545** .512** .772** 

Sig. (2-

tailed) 
.016 .000 .000  .000 .000 .002 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG05 Pearson 

Correlatio

n 

.485** .771** .719** .689** 1 .779** .599** .730** .869** 

Sig. (2-

tailed) 
.007 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG06 Pearson 

Correlatio

n 

.616** .861** .886** .670** .779** 1 .750** .709** .938** 



89 

 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG07 Pearson 

Correlatio

n 

.522** .697** .677** .545** .599** .750** 1 .636** .805** 

Sig. (2-

tailed) 
.003 .000 .000 .002 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KPG08 Pearson 

Correlatio

n 

.448* .537** .625** .512** .730** .709** .636** 1 .787** 

Sig. (2-

tailed) 
.013 .002 .000 .004 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Jml_KP

G 

Pearson 

Correlatio

n 

.712** .890** .920** .772** .869** .938** .805** .787** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.937 8 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

KPG01 31.2333 17.564 .621 .940 

KPG02 31.1667 17.040 .856 .924 

KPG03 31.3000 16.217 .890 .920 

KPG04 31.0667 18.133 .716 .933 

KPG05 31.2333 15.909 .814 .927 

KPG06 31.1667 16.006 .914 .918 

KPG07 31.2000 17.545 .749 .931 

KPG08 31.3000 16.838 .711 .934 
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Lampiran 3 

Tabulasi Data Penelitian 

 

A. Variabel Komitmen Organisasi 

Resp KOG01 KOG02 KOG03 KOG04 KOG05 KOG06 

1 5 5 5 5 5 5 

2 3 4 5 4 4 5 

3 5 5 5 5 5 4 

4 3 4 5 5 3 3 

5 5 5 4 5 4 4 

6 4 4 3 4 4 4 

7 5 4 5 4 3 4 

8 4 4 4 4 4 4 

9 5 5 4 4 4 5 

10 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 5 2 4 4 

13 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 3 4 

15 5 4 4 5 4 5 

16 4 5 4 4 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 3 3 4 5 

19 4 4 5 4 5 4 

20 5 5 5 5 5 5 

21 4 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 3 4 

23 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 

26 4 4 4 5 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 4 

29 3 3 3 3 3 4 

30 3 3 4 3 3 3 

31 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 

34 4 4 5 5 5 5 

35 5 4 4 4 5 4 

36 4 4 3 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 5 5 4 5 

39 4 5 5 5 5 4 



92 

 

Resp KOG01 KOG02 KOG03 KOG04 KOG05 KOG06 

40 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 3 

42 4 4 4 4 3 4 

43 5 5 5 5 5 5 

44 4 5 5 4 5 5 

45 5 5 4 3 5 4 

46 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 4 4 4 4 

51 5 5 3 4 5 4 

52 3 4 3 4 4 4 

53 4 4 3 3 4 3 

54 4 5 4 5 4 5 

55 4 5 5 4 5 5 

56 5 4 4 5 5 5 

57 4 5 4 4 4 4 

58 3 3 3 3 4 3 

59 4 4 4 4 4 5 

60 4 4 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 5 5 

62 4 4 4 4 4 4 

63 4 3 4 3 3 4 

64 5 3 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 

66 2 2 3 2 2 2 

67 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 

71 5 4 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 

73 4 4 4 3 4 4 

74 3 4 4 4 3 3 

75 4 3 4 4 3 4 

76 4 4 4 5 4 5 

77 4 5 5 2 4 5 

78 3 4 5 2 5 5 

79 3 4 4 2 5 5 

80 3 3 3 2 5 3 

81 4 4 4 2 4 4 

82 4 4 4 2 3 4 

83 4 5 5 2 4 4 

84 4 4 4 2 4 4 

85 3 4 3 2 4 4 

86 4 5 5 2 4 5 



93 

 

Resp KOG01 KOG02 KOG03 KOG04 KOG05 KOG06 

87 4 5 5 2 4 5 

88 2 2 2 2 5 2 

89 3 4 4 2 5 5 

90 3 4 4 2 2 4 

91 3 3 3 3 4 4 

92 3 3 4 3 3 3 

93 4 4 4 4 4 4 

94 3 4 4 4 5 4 

95 5 5 5 5 5 5 

96 4 4 5 5 5 5 

97 3 4 4 4 5 4 

98 4 4 3 4 4 4 

99 3 4 4 4 3 4 

100 4 4 5 5 4 5 

101 3 5 5 5 5 4 

102 3 4 4 4 4 4 

103 3 4 4 4 4 3 

104 5 5 4 4 5 4 

 

 



94 

 

B. Variabel Budaya Organsasi 

Resp BOG01 BOG02 BOG03 BOG04 BOG05 BOG06 BOG07 BOG08 

1 5 5 4 4 5 5 5 5 

2 5 4 4 4 3 4 3 4 

3 5 5 3 3 5 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 5 

5 5 3 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 4 4 4 3 4 4 3 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 5 4 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 4 4 5 5 5 5 

12 4 2 3 3 4 4 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 5 4 4 5 5 3 5 

16 5 5 4 4 4 5 5 4 

17 5 2 5 5 5 5 5 5 

18 5 3 5 5 5 5 3 5 

19 5 5 4 4 4 5 4 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 4 4 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 5 4 4 4 4 4 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 5 

28 5 5 5 5 5 4 5 4 

29 3 4 3 3 4 4 3 4 

30 3 3 3 3 3 3 4 5 

31 5 4 4 4 4 4 3 4 

32 4 4 4 4 4 5 4 5 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 4 4 4 4 4 5 5 

35 5 4 4 4 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 

37 4 3 4 4 4 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 5 5 5 

39 4 5 4 4 4 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 3 4 4 3 4 4 4 

42 3 3 3 3 5 5 5 5 

43 5 5 3 3 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 3 3 4 4 4 5 



95 

 

Resp BOG01 BOG02 BOG03 BOG04 BOG05 BOG06 BOG07 BOG08 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 5 4 4 4 

51 5 5 2 2 5 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 3 4 4 4 4 3 4 

54 4 5 4 4 2 5 5 4 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 4 5 5 5 5 5 4 

57 5 4 4 4 5 5 5 3 

58 2 3 3 3 3 3 3 3 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 4 4 4 5 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 3 4 3 3 4 4 3 4 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 2 2 2 2 2 2 2 2 

67 4 4 4 4 4 5 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 4 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 4 4 4 5 5 5 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 5 5 5 3 3 3 3 3 

75 4 4 3 4 3 4 3 4 

76 5 4 4 4 4 4 4 5 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 5 4 5 5 5 5 5 4 

79 5 3 3 4 4 5 5 5 

80 3 3 3 3 3 4 3 2 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 5 5 5 5 5 4 5 4 

83 4 5 5 5 5 5 5 5 

84 4 4 3 3 3 2 3 3 

85 3 3 3 3 3 4 3 3 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 2 2 2 2 2 2 2 2 

89 2 2 2 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 3 4 3 4 4 4 3 4 

92 3 3 3 3 3 3 4 5 



96 

 

Resp BOG01 BOG02 BOG03 BOG04 BOG05 BOG06 BOG07 BOG08 

93 5 4 4 4 4 4 3 4 

94 4 4 4 4 4 5 4 5 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 5 4 4 4 4 4 5 5 

97 5 4 4 5 5 5 5 5 

98 4 4 4 4 4 4 4 3 

99 4 3 4 4 4 4 4 4 

100 5 4 4 4 4 5 5 5 

101 4 5 4 4 4 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 5 5 4 5 5 4 4 4 

104 4 4 4 5 5 5 5 5 

 



97 

 

C. Variabel Leader Member Exchange 

Resp LME01 LME02 LME03 LME04 LME05 LME06 LME07 LME08 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 4 3 3 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 

6 5 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 3 4 4 5 3 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 3 3 3 4 4 4 4 2 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 2 4 4 4 2 5 2 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 

15 4 4 5 4 4 4 4 4 

16 5 4 4 5 5 5 4 5 

17 5 5 5 5 5 5 5 3 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 3 4 3 5 5 4 4 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 5 4 5 4 5 4 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 

29 3 3 3 4 3 3 3 3 

30 4 4 4 4 3 3 5 5 

31 4 4 4 4 4 5 3 4 

32 4 4 4 3 4 4 3 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 4 4 4 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 5 

37 4 4 4 4 3 3 4 3 

38 5 5 5 5 5 5 3 3 

39 5 5 5 4 4 5 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 4 4 4 4 5 4 

42 3 2 4 3 4 4 4 2 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 4 4 4 4 4 3 3 



98 

 

Resp LME01 LME02 LME03 LME04 LME05 LME06 LME07 LME08 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 4 3 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 3 3 

51 4 2 4 3 4 4 2 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 5 4 4 4 4 4 3 3 

54 5 4 5 5 5 5 5 4 

55 5 5 5 5 5 5 4 5 

56 5 5 5 5 5 4 4 5 

57 3 4 4 5 5 5 5 5 

58 3 3 3 4 3 2 3 3 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 5 5 4 3 

62 3 2 3 2 3 3 5 5 

63 4 3 4 4 3 3 4 4 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 4 4 4 5 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 4 5 5 5 5 4 5 

70 5 5 5 5 5 5 4 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 4 5 4 4 5 4 

73 4 4 4 4 4 4 3 3 

74 5 5 3 3 5 5 5 5 

75 4 4 4 3 4 4 4 3 

76 3 3 4 4 4 4 4 4 

77 4 5 5 5 5 5 5 5 

78 4 5 5 5 5 4 4 4 

79 5 5 5 4 4 4 5 5 

80 3 3 4 3 3 2 3 3 

81 4 4 4 5 4 4 4 4 

82 5 5 5 5 5 4 5 5 

83 4 3 4 4 5 4 4 4 

84 5 5 4 3 4 4 4 4 

85 3 4 3 4 3 4 3 3 

86 5 5 5 3 5 5 5 4 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 2 2 2 2 2 2 2 2 

89 3 2 2 3 2 2 4 4 

90 4 4 4 4 3 4 4 4 

91 3 3 3 4 3 3 3 3 

92 4 4 4 4 3 3 2 2 



99 

 

Resp LME01 LME02 LME03 LME04 LME05 LME06 LME07 LME08 

93 4 4 4 4 4 5 3 4 

94 4 4 4 3 4 4 3 4 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 3 5 3 5 3 3 5 5 

97 5 5 5 5 4 4 4 5 

98 4 4 4 4 4 4 4 5 

99 4 4 4 4 3 3 4 3 

100 5 5 5 5 5 5 3 3 

101 5 5 5 4 4 5 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 5 5 4 4 4 4 5 4 

104 3 2 2 3 2 2 2 2 



100 

 

D. Variabel Innovative Citizen Behavior 

Resp ICB01 ICB02 ICB03 ICB04 ICB05 ICB06 ICB07 ICB08 

1 5 5 5 4 4 4 4 5 

2 5 3 5 4 3 4 4 4 

3 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 3 4 5 4 

6 4 5 4 4 3 4 4 4 

7 4 3 4 3 3 4 4 4 

8 5 5 4 4 4 4 5 5 

9 5 5 4 4 4 3 4 3 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 5 4 5 4 4 5 2 

13 5 5 5 5 3 5 5 4 

14 4 3 4 3 3 4 4 4 

15 5 4 5 5 5 5 5 3 

16 4 4 5 4 3 4 5 5 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 4 5 4 4 4 3 

19 4 4 4 4 4 5 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 4 5 5 4 

22 4 3 4 4 3 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 4 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 5 5 4 4 3 4 4 

27 5 4 4 4 3 4 5 5 

28 4 5 5 5 4 4 5 5 

29 4 4 4 4 3 3 4 4 

30 3 3 4 4 3 3 5 3 

31 5 5 5 4 3 4 4 4 

32 5 5 5 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 4 5 5 5 5 4 5 5 

35 5 5 5 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 3 4 5 5 

37 4 4 4 4 4 3 5 4 

38 5 4 5 5 5 5 5 5 

39 5 5 5 5 4 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 3 4 4 5 5 

42 2 5 5 5 2 4 5 2 

43 5 5 5 5 5 5 5 3 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 4 5 5 4 4 5 4 4 



101 

 

Resp ICB01 ICB02 ICB03 ICB04 ICB05 ICB06 ICB07 ICB08 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 4 4 4 4 

51 4 5 5 5 4 2 4 4 

52 4 5 5 4 4 4 4 4 

53 5 5 5 4 5 4 4 5 

54 5 4 4 4 4 4 4 4 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 5 5 4 4 4 5 5 

57 5 4 4 4 5 5 5 5 

58 4 3 3 2 3 3 3 3 

59 4 5 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 5 4 4 4 5 5 

62 4 3 4 4 4 4 4 4 

63 5 4 4 4 4 3 5 5 

64 5 3 5 5 5 4 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 5 2 2 2 5 2 2 2 

67 4 5 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 3 4 4 4 4 4 

69 4 4 5 5 4 4 5 4 

70 4 5 5 5 5 4 5 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 4 4 4 5 5 5 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 3 3 3 3 3 2 2 2 

75 3 4 3 4 4 3 4 3 

76 4 4 5 4 4 4 4 4 

77 5 5 5 5 5 3 3 4 

78 5 5 5 5 4 3 3 5 

79 5 5 5 4 4 4 4 5 

80 3 3 3 3 3 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 3 3 3 

83 5 5 4 5 5 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 5 5 4 4 3 3 3 4 

86 5 5 5 5 5 4 4 4 

87 5 5 5 5 5 2 2 4 

88 2 2 3 2 2 2 2 3 

89 3 3 3 3 4 2 2 2 

90 4 4 4 4 4 2 2 2 

91 4 4 4 4 3 3 3 4 

92 3 3 4 4 3 3 3 3 



102 

 

Resp ICB01 ICB02 ICB03 ICB04 ICB05 ICB06 ICB07 ICB08 

93 5 5 5 4 3 4 4 4 

94 5 5 5 4 4 4 4 5 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 4 5 5 5 5 4 4 4 

97 5 5 5 4 4 5 5 5 

98 4 4 4 4 3 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 3 3 3 

100 5 4 5 5 5 4 4 4 

101 5 5 5 5 4 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 3 4 4 4 4 

104 2 5 5 5 2 3 3 5 

 



103 

 

E. Variabel Kinerja Pegawai 

Resp KPG01 KPG02 KPG03 KPG04 KPG05 KPG06 KPG07 KPG08 

1 4 5 5 5 5 5 4 5 

2 5 5 4 5 4 5 4 5 

3 3 5 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 3 5 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 3 4 

7 4 4 4 5 4 5 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 3 3 

9 5 5 5 5 5 5 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 5 5 5 3 5 4 4 

16 4 4 5 5 5 5 4 3 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 

18 5 4 4 5 5 5 4 4 

19 4 4 4 5 5 5 5 5 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 

21 4 5 4 4 5 4 3 3 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 4 4 4 4 5 4 5 

27 5 4 4 4 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 4 4 4 4 3 3 

30 3 3 3 4 3 3 3 3 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 5 5 5 5 5 5 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 4 5 

35 5 5 5 4 5 5 5 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 3 4 5 5 

38 5 4 4 5 4 4 4 4 

39 4 5 4 5 5 5 5 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 4 4 5 4 5 

42 3 5 5 5 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 3 5 5 3 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 



104 

 

Resp KPG01 KPG02 KPG03 KPG04 KPG05 KPG06 KPG07 KPG08 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 5 4 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 4 4 5 5 4 5 5 

51 3 5 4 5 5 4 4 4 

52 4 4 4 5 4 4 4 4 

53 4 4 4 5 5 5 5 5 

54 4 4 3 4 5 4 3 4 

55 5 5 5 5 5 5 4 5 

56 5 5 4 4 5 5 5 5 

57 5 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 5 5 5 4 4 3 3 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 5 4 4 4 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 5 3 3 3 4 4 2 2 

67 4 4 4 5 4 4 3 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 5 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 3 3 3 3 3 3 2 2 

75 3 4 3 3 4 3 4 3 

76 4 5 4 5 5 4 4 4 

77 4 5 4 5 4 4 3 4 

78 5 5 3 4 5 4 3 4 

79 4 4 5 5 5 5 4 5 

80 3 3 4 4 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 2 2 2 2 2 2 2 2 

83 3 3 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 2 2 5 5 4 4 3 3 

86 3 5 4 4 4 4 4 4 

87 5 5 3 4 4 4 2 2 

88 4 4 5 5 5 5 4 5 

89 3 4 5 5 5 5 5 5 

90 4 4 2 2 2 2 2 2 

91 4 4 4 4 4 4 3 3 

92 5 3 3 4 3 3 3 3 



105 

 

Resp KPG01 KPG02 KPG03 KPG04 KPG05 KPG06 KPG07 KPG08 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 5 5 5 5 5 5 4 4 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 5 5 5 5 5 5 4 5 

97 5 5 5 4 5 5 5 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 3 4 3 3 

100 5 4 4 5 4 4 4 4 

101 4 5 4 5 5 5 5 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 3 4 3 

104 3 5 5 5 5 5 3 3 
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