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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian
LEMBAR KUESIONER

Kepada Responden yang Terhormat,

Sebelumnya peneliti mengucapkan terima kasih sebesar- besarnya atas kesediaan Saudara mengisi kuesioner ini. Adapun peneliti sampaikan bahwa kuesioner ini dibuat oleh: 
Nama	: Sunarto
NIM	: 7122800020
Jurusan	: Magister Manajemen Universitas Pancasakti Tegal
Kuesioner ini merupakan bagian dari proses pengumpulan data untuk keperluan tugas akhir/tesis peneliti yang berjudul “Pengaruh Budaya Kerja, Pengembangan Karier Pegawai dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai melalui Kepuasan Kerja Pada Kantor Kecamatan Se-Kabupaten Brebes”
Dalam penyusunan tesis ini, besar harapan saya kepada Bapak/Ibu untuk berkenan meluangkan waktunya sejenak untuk mengisi kuesioner yang dilampirkan bersama surat ini. Bantuan Bapak/ Ibu sangat berarti demi terselesaikannya penelitian ini. Sebelumnya peneliti juga memohon maaf telah mengganggu waktu kerja Bapak/Ibu.
Jawaban yang Saudara berikan tidak akan dinilai sebagai BENAR atau SALAH dan tidak akan berpengaruh terhadap penilaian kerja Bapak/Ibu/Saudara/i di tempat Saudara bekerja. Data yang diperoleh akan kami rahasiakan dan tidak akan kami sebarluaskan, karena hanya digunakan untuk keperluan penelitian, sesuai etika penelitian.
Peneliti memohon maaf apabila ada hal yang kurang berkenan dengan hadirnya kuesioner ini. Atas kerjasama dan kesediaan Bapak/Ibu, peneliti mengucapkan terima kasih.
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LEMBAR KUESIONER

Kepada Responden yang Terhormat,
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KUESIONER PENELITIAN

Petunjuk Pengisian Kuesioner
Pada kuesioner ini Bapak/Ibu diminta untuk memberikan tanda checklist (√) pada pilihan jawaban yang Bapak/ Ibu anggap sesuai.
Data Demografis Responden
Nama Instansi:
1. Jenis Kelamin:
a	Laki- laki
Perempuan
2. Usia:
˂ 30 tahun
Antara 30 hinga 40 tahun
Antara 41 hingga 50 tahun
Antara 51 hingga 60 tahun
˃ 60 tahun
3. Pendidikan Terakhir:
SLTA/ Sederajat
Diploma (D3)
Strata 1 (Sarjana)
Strata 2 (Magister)
Strata 3 (Doktor)
Lainnya
4. Jabatan Anda saat ini: …
PNS
	Non PNS
5. Masa Kerja di Jabatan ini:
Kurang dari 1 tahun
Antara 1 hingga 5 tahun
Antara 6 hingga 10 tahun
Lebih dari 10 tahun
Budaya Kerja (X1)
Indikator Budaya Kerja yang digunakan dalam penelitian ini menurut (Taliziduhu Ndraha) dalam (Sukartini & Gaol, 2022) dapat dikategorikan 3 (tiga) yaitu 1) kebiasaan, 2) peraturan dan 3) nilai-nilai.
Jawablah dengan singkat dan jelas!
1. Apa yang menurut Anda menjadi kekuatan utama dari budaya kerja di kantor kecamatan ini?
2. Jika ada satu hal yang dapat ditingkatkan dalam budaya kerja, apa itu dan bagaimana Anda mengusulkan perbaikannya?
3. Bagaimana peran kolaborasi di antara tim dalam mencapai tujuan bersama di kantor kecamatan?
4. Bagaimana Anda melihat peran komunikasi dalam memperkuat hubungan di antara anggota tim?
	Indikator
	Item Kuesioner
	STS
	TS
	KS
	S
	SS

	Kebiasaan
	1. Kantor kecamatan mengutamakan kepentingan pekerjaan daripada kepentingan pribadi yang telah diberikan.
2. Pegawai kantor kecamatan menikmati pekerjaan yang telah diberikan.
	
	
	
	
	

	Peraturan
	3. Ketertiban yang diterapkan oleh pimpinan kantor kecamatan sesuai dengan kenyamanan para pegawai.
4. Para pegawai kecamatan merasakan kenyamanan saat bekerja, dengan adanya ketertiban di dalam lingkungan kerja
	
	
	
	
	

	Nilai-nilai
	5. Para pegawai kantor kecamatan rela bekerja lembur demi menyelesaikan kewajiban kerja di kantor guna mencapai target organisasi yang baik.
6. Para pegawai kantor kecamatan merasa nyaman dalam melakukan pekerjaan dan mendorong semangat kerja serta kegiatan saya untuk tetap bekerja dengan baik dalam memajukan organisasi.
	
	
	
	
	




Apa alasan saudara menilai budaya kerja di kantor kecamatan dimana Saudara bekerja telah baik/belum baik?
Berdasar hasil observasi di lapangan, terlihat belum tumbuhnya budaya kerja keras dan disiplin pegawai masih kurang baik. Salah satu contoh kebiasaan buruk yang paling sering dilakukan pegawai adalah dalam hal penerapan waktu masuk dan pulang kerja. Pegawai masih sering terlambat masuk kerja dan selalu pulang lebih cepat dari jadwal jam kerja yang sudah ditetapkan. Masih terdapat pegawai yang tidak masuk kerja tanpa keterangan dan izin, lebih dari waktu yang telah ditentukan, masih terdapat pegawai yang melanggar ketentuan jam kerja, ketidak hadiran tanpa keterangan surat yang resmi, kode etik yang kurang baik, banyak bercerita, terlalu santai dalam bekerja serta kesadaran yang kurang terhadap pekerjaan, masih ada pegawai yang belum mampu membangun hubungan sosial yang baik antar sesama pegawai, sering terjadinya misk communication antarsesama pegawai, sehingga capaian tujuan pekerjaan menjadi kurang efektif dan efisien.














Pengembangan Karier Pegawai (X2)

Indikator Pengembangan Karier Pegawai yang digunakan dalam penelitian ini menurut Henry Simamora (2012) dalam (Audrina, 2022) meliputi: 1) mutasi, 2) seleksi, 3) penempatan, 4) pendidikan, 5) pelatihan.
Jawablah dengan singkat dan jelas!
1. Apa yang menurut Anda menjadi tantangan terbesar dalam pengembangan karier di organisasi ini?
2. Bagaimana organisasi dapat lebih mendukung kebutuhan pengembangan karier individu?
3. Bagaimana Anda melihat keseimbangan antara promosi internal dan penerimaan eksternal dalam organisasi?
	No
	Indikator
	Item Kuesioner
	STS
	TS
	KS
	S
	SS

	
	Mutasi
	1. Kantor kecamatan memberikan promosi jabatan pada pegawai yang berprestasi.
2. Kantor kecamatan adakan rotasi pegawai agar merasakan bidang pekerjaan yang lain.
3. Kantor kecamatan menetapkan adanya sanksi kerja bagi pegawai yang melanggar peraturan organisasi.
	
	
	
	
	

	
	Seleksi
	4. Kantor kecamatan adakan pemberian rencana karier bagi pegawai yang memiliki keahlian.
5. Kantor kecamatan mengadakan pengembangan karier bagi pegawai yang berbakat dalam bekerja.
6. Penerimaan pegawai di kantor kecamatan berdasarkan seleksi yang transparan.
	
	
	
	
	

	
	Penempatan
	7. Para pegawai kantor kecamatan memiliki keterampilan khusus dalam bekerja, jika menginginkan jabatan yang lebih tinggi.
8. Penempatan pegawai di kantor kecamatan berdasarkan pengalaman kerja yang pernah ditempati.
	
	
	
	
	

	
	Pendidikan
	9. Tingkat pendidikan menjadi salah satu syarat untuk duduk pada jabatan tertentu di kantor kecamatan
10. Pegawai kantor kecamatan dapat memilih pendidikan alternatif berdasarkan pengalaman kerjanya.
	
	
	
	
	

	
	Pelatihan
	11. Tingkat ketepatan metode pelatihan yang digunakan kantor kecamatan disampaikan dengan penyampaiam materi yang jelas dan akurat.
12. Pihak kantor kecamatan memberikan pelatihan kerja berdasarkan kebutuhan pegawai. 
	
	
	
	
	



Apa alasan saudara menilai pengembangan karir di kantor kecamatan dimana Saudara bekerja telah baik/belum baik?
Berdasar hasil wawancara dengan Bagian Organisasi Sekretariat Daerah, diperoleh permasalahan seperti: kurangnya informasi maupun minat mengenai pengembangan karier, kurang termotivasinya pegawai karena menganggap beban kerja yang diberikan tidak sesuai dengan gaji yang diterima, karena hingga kini sebagian besar pegawai masih berpendidikan S-1, tidak semua pegawai yang memiliki kesempatan untuk mengembangkan kariernya, rekan kerja yang belum mendukung pelaksanaan program pekerjaan, kondisi lingkungan kerja yang dirasa masih kurang kondusif.









[bookmark: _Hlk151624231]
Gaya Kepemimpinan (X3)
Indikator Gaya Kepemimpinan yang digunakan dalam penelitian ini menurut menurut Kartono dalam (Wasiman, 2021), dengan indikator yaitu: 1) kemampuan mengambil keputusan, 2) kemampuan memotivasi, 3) kemampuan komunikasi, 4) kemampuan mengendalikan diri, 5) tanggung jawab, 6) kemampuan mengendalikan diri.
Jawablah dengan singkat dan jelas!
1. Menurut Anda, apa kelebihan dan kekurangan dari gaya kepemimpinan yang diterapkan di organisasi ini?
2. Bagaimana pemimpin dapat lebih efektif mendukung perkembangan profesional bawahan?
3. Bagaimana pemimpin dapat memotivasi dan menginspirasi tim Anda mengejar tujuan bersama?
4. Jika Anda diberi kesempatan, bagaimana Anda ingin melihat perubahan dalam gaya kepemimpinan di organisasi ini?
	No
	Indikator
	Item Kuesioner
	STS
	TS
	KS
	S
	SS

	
	Kemampuan mengambil keputusan
	1. Pimpinan kantor kecamatan memiliki kemampuan untuk mengumpulkan dan menganalisis informasi yang relevan sebelum membuat keputusan.
2. Pimpinan kantor kecamatan memiliki kemampuan untuk mengidentifikasi dan mengevaluasi potensi risiko yang terkait dengan setiap pilihan keputusan.
	
	
	
	
	

	
	Kemampuan memotivasi
	3. Pimpinan kantor kecamatan mendorong para pegawai untuk memiliki tekad dalam menyelesaikan tugas dengan tuntas.
4. Pimpinan kantor kecamatan selalu memberikan perhatian dan motivasi para pegawai untuk selalu giat dalam bekerja
	
	
	
	
	

	
	Kemampuan komunikasi
	5. Pimpinan kantor kecamatan memiliki keterampilan dalam menyampaikan gagasan secara lisan dengan jelas dan terstruktur bahasa yang sesuai dan mudah dipahami oleh audiens.
6. Pimpinan kantor kecamatan memiliki kemampuan untuk berkomunikasi secara efektif dalam berbagai situasi atau konteks dengan baik kepada anggota mengenai strategi yang akan dilakukan
	
	
	
	
	

	
	Tanggung Jawab
	7. Pimpinan kantor kecamatan peduli terhadap permasalahan yang dihadapi pegawai dengan memberikan arahan yang tepat.
8. Pimpinan kantor kecamatan memperhatikan lingkungan dan kenyamanan bekerja seluruh pegawainya.
	
	
	
	
	

	
	Kemampuan mengendalikan diri

	9. Pimpinan kantor kecamatan memiliki kemampuan untuk membuat keputusan berdasarkan pertimbangan yang rasional, bukan dipengaruhi oleh emosi yang berlebihan.
10. Pimpinan kantor kecamatan memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan lingkungan yang dinamis tanpa mengalami kecemasan atau kebingungan berlebihan.
	
	
	
	
	



Apa alasan saudara menilai gaya kepemimpinan di kantor kecamatan dimana saudara bekerja telah baik/belum baik?
Berdasarkan hasil observasi, beberapa pegawai menyatakan memiliki masalah yang berhubungan dengan gaya kepemimpinan atasannya dan pemberian Bintek yang kurang tepat sasaran. Beberapa pegawai menyatakan mengeluh dengan sikap atasan yang kurang transparan dalam perintah tugas yang sesuai dengan Tupoksi. Kebanyakan pegawai menginginkan seseorang pemimpin yang dapat memberikan contoh yang nyata dalam memberikan tindakan suatu pekerjaan sehingga timbul kesadaran dalam diri seseorang untuk termotivasi dalam melakukan suatu pekerjaan. Pegawai perlu dibimbing dan diarahkan untuk menentukan hal-hal yang perlu dikerjakan dan cara mengerjakan. 
Kinerja Pegawai (Y)
Indikator Kinerja Pegawai yang digunakan dalam penelitian ini menurut Hasibuan (2013) pada penelitian (Prasetyo & Anitra, 2020) untuk mengukur kinerja karyawan: pada tenaga kependidikan Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur, bahwa indikator dari kinerja pegawai sebagai berikut: kesetiaan terhadap pekerjaan, jabatan, dan perusahaan, prestasi kerja, kejujuran dalam melaksanakan tugas-tugasnya, kedisiplinan, tanggung jawab, kerja sama, kepemimpinan, kepribadian pegawai, prakarsa, kecakapan, dan kreativitas.
Jawablah dengan singkat dan jelas!
1. Menurut Anda, apa faktor utama yang mempengaruhi kinerja pegawai di organisasi ini?
2. Bagaimana menurut Anda organisasi dapat meningkatkan proses evaluasi kinerja untuk lebih mendukung perkembangan individu?
3. Ceritakan pengalaman kinerja Anda yang paling berkesan di organisasi ini, baik positif maupun negatif.
	No
	Indikator
	Item Kuesioner
	STS
	TS
	KS
	S
	SS

	
	Kesetiaan
	1. Setiap pegawai kantor kecamatan dalam ketersediaan diri untuk menjaga serta membela organisasi dari internal maupun external pekerjaan oleh orang-orang yang tidak bertanggung jawab
2. Setiap pegawai kantor kecamatan memiliki loyalitas yang tinggi terhadap rekan kerja dan atasan
	
	
	
	
	

	
	Prestasi Kerja
	3. Prestasi kerja di kantor kecamatan dapat menilai pencapaian kerja yang telah ditanggung jawabkan oleh pegawai tersebut dari pekerjaannya
4. Setiap pegawai kantor kecamatan memiliki inisiatif untuk meningkatkan kualitas kerjanya.
	
	
	
	
	

	
	Kedisiplinan
	5. Kedisiplinan pegawai akan patuh pada setiap hukum-hukum yang telah ditetapkan dan melaksanakan pekerjaan bertimbal pada perintah yang dibebankan kepada pegawai kantor kecamatan.
6. Setiap pegawai kantor kecamatan mematuhi aturan dan prosedur kantor yang berlaku.
	
	
	
	
	

	
	Kepemimpinan
	7. Kepemimpinan merupakan kemampuan diri pegawai dalam memimpin, memiliki pribadi yang kuat, berwibawa, berpengaruh, dapat mempengaruhi orang lain dan dihormati agar anggota di bawahnya dapat bekerja lebih maksimal di kantor kecamatan
8. Setiap pegawai kantor kecamatan berkolaborasi dengan rekan kerja untuk mencapai tujuan bersama
	
	
	
	
	

	
	Tanggung jawab
	9. Tanggung jawab adalah kesediaan pegawai kantor kecamatan untuk mempertanggungjawabkan setiap pekerjaan yang telah dibebankan kepadanya. 
10. Setiap pegawai kantor kecamatan merasa bertanggung jawab terhadap tugas dan pekerjaan yang dibebankan.
	
	
	
	
	



Apa alasan saudara menilai Kinerja Pegawai di kantor kecamatan dimana Saudara bekerja telah baik/belum baik?
Berdasar hasil observasi, tingkat kehadiran pegawai masih kurang efektif dan optimal. Tingkat kehadiran dari September 2022 s.d. September 2023, masih di bawah 80%. Masih adanya pegawai yang melanggar ketentuan peraturan yang berlaku, seperti ketentuan jam masuk kerja, jam istirahat kerja dan jam pulang kerja. Klasifikasi Terlambat Datang biasanya disebabkan oleh beberapa faktor, seperti macet, kesiangan, keperluan pribadi atau keluarga, ataupun hal lainnya, sedangkan untuk Pulang Cepat sendiri biasanya terjadi ketika pimpinan pegawai sedang tidak ada di kantor serta tidak ada pekerjaan yang dilakukan.
Kepuasan Kerja (M)
Indikator Kepuasan Kerja yang digunakan dalam penelitian ini menurut Robbins (2013) dalam (Lie & Siagian, 2018) yaitu: 1) kepuasan terhadap pekerjaan itu sendiri, 2) kepuasan terhadap gaji, 3) kepuasan terhadap promosi, 4) kepuasan terhadap pengawasan (supervisi), 5) kepuasan terhadap rekan kerja.
Jawablah dengan singkat dan jelas!
1. Apa yang menurut Anda menjadi faktor terbesar dalam menentukan tingkat kepuasan kerja Anda?
2. Bagaimana organisasi dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan?
3. Ceritakan situasi di mana Anda merasa diberikan pengakuan atau apresiasi yang memotivasi di tempat kerja.
	No
	Indikator
	Item Kuesioner
	STP
	TP
	KP
	P
	SP

	
	Pekerjaan itu sendiri
	1. Menurut saya, pekerjaan saat ini di kantor kecamatan menarik dan menantang, sesuai dengan kemampuan.
2. Menurut saya, pekerjaan saat ini di kantor kecamatan didukung dengan fasilitas yang diberikan organisasi.
	
	
	
	
	

	
	Gaji 
	3. Gaji yang diterima di kantor kecamatan cukup dan sesuai, berdasarkan tanggung jawab pekerjaan yang diberikan dan dapat mencukupi kebutuhan hidup setiap hari.
4. Kenaikan gaji di kantor kecamatan berdasarkan prestasi kerja dan tanggung jawab terhadap pekerjaan.
	
	
	
	
	

	
	Kesempatan atau promosi
	5. Penilaian untuk promosi di di kantor kecamatan berdasarkan prestasi dan hasil kerja pegawai.
6. Ada kesempatan terbuka di di kantor kecamatan untuk dipromosikan demi kemajuan karier pegawai.
	
	
	
	
	

	
	Supervisor
	7. Pimpinan kantor kecamatan mempunyai motivasi kerja yang tinggi dan memperlakukan pegawai dengan baik.
8. Pimpinan kantor kecamatan mau mendengarkan saran, kritik dan pendapat pegawai bawahannya.
	
	
	
	
	

	
	Rekan kerja 

	9. Rekan kerja di kantor kecamatan saling membantu dan mendukung penyelesaian pekerjaan.
10. Rekan kerja di kantor kecamatan dapat menciptakan suasana kerja yang harmonis satu dengan lainnya. 
	
	
	
	
	



Apa alasan Saudara menilai Kepuasan Kerja di kantor kecamatan dimana Saudara bekerja telah baik/belum baik?
Bahwa ketidakpuasan yang dirasa karyawan menganggap pekerjaan yang dilakukan monoton, kurang menantang, atau tidak sesuai dengan minat dan keterampilan, kurang kolaboratif antar karyawan dalam bekerja, kondisi tunjangan yang kurang memadai.













.

Lampiran 3. Hasil Jawaban Responden Variabel Budaya Kerja (X1)
	No
	X1.P1
	X1.P2
	X1.P3
	X1.P4
	X1.P5
	X1.P6

	1
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	2
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	9
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	10
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	11
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	12
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	13
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	14
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	15
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	16
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	17
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	20
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	21
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	24
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	26
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	27
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	28
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	29
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	31
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	32
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	33
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	34
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	39
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	41
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	42
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	44
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	45
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	46
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	47
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	48
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	50
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	51
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	52
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	53
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	54
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	55
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	56
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	58
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	60
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	61
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	62
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	63
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	66
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	67
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	68
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	69
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	70
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	71
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	72
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	73
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	74
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	75
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	76
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	77
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	78
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	79
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	80
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	81
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	82
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	83
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	84
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	85
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	86
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	87
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	88
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	89
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	90
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	91
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	92
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	93
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	94
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	95
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	96
	4
	5
	4
	5
	5
	5

	97
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	98
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	99
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	100
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	101
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	102
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	103
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	104
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	105
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	106
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	107
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	108
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	109
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	110
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	111
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	112
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	113
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	114
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	115
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	116
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	117
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	118
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	119
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	120
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	121
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	122
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	123
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	124
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	125
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	126
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	127
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	128
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	129
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	130
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	131
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	132
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	133
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	134
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	135
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	136
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	137
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	138
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	139
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	140
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	141
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	142
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	143
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	144
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	145
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	146
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	147
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	148
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	149
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	150
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	151
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	152
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	153
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	154
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	155
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	156
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	157
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	158
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	159
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	160
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	161
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	162
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	163
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	164
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	165
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	166
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	167
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	168
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	169
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	170
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	171
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	172
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	173
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	174
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	175
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	176
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	177
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	178
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	179
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	180
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	181
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	182
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	183
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	184
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	185
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	186
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	187
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	188
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	189
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	190
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	191
	4
	4
	5
	4
	5
	5

	192
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	193
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	194
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	195
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	196
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	197
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	198
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	199
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	200
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	201
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	202
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	203
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	204
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	205
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	206
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	207
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	208
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	209
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	210
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	211
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	212
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	213
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	214
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	215
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	216
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	217
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	218
	4
	4
	4
	4
	4
	5


















Lampiran 4. Hasil Jawaban Responden Pengembangan Karier Pegawai (X2)

	P1
	P2
	P3
	P4
	P5
	P6
	P7
	P8
	P9
	P10
	P11
	P12

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	3
	3

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	5
	4
	3
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	5
	3
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	2
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	5
	3
	2
	3
	4

	2
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	3

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	2
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	3

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	2

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	3
	3
	3

	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	3
	3
	3
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3

	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	5
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	5
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	4
	5

	4
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

























Lampiran 5. Hasil Jawaban Responden Gaya Kepemimpinan (X3)

	No
	P1
	P2
	P3
	P4
	P5
	P6
	P7
	P8
	P9
	P10

	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	10
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	11
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	13
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	14
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	15
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	16
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	22
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	23
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	24
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	26
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	27
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	28
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	29
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	31
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	32
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	33
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	42
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	44
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	45
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	46
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	47
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	48
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	50
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	51
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	54
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	55
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	56
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	58
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	60
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	61
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	63
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	66
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	67
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	68
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	69
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	70
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	71
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	72
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	73
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	74
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	75
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	76
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	77
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	78
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	79
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	80
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	81
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	82
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	83
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	84
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	85
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	86
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	87
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	88
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	89
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	90
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	91
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	92
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	93
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	94
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	95
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	96
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	97
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	98
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	99
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	100
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	101
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	102
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	103
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	104
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	105
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	106
	3
	2
	4
	3
	3
	4
	3
	4
	2
	4

	107
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	108
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	109
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	110
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	111
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	112
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	113
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	114
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	115
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	116
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	117
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	118
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	119
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	120
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	121
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	122
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	123
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	124
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	125
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	126
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	127
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	128
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	129
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	130
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	131
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	132
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	133
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	134
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	135
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	136
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	137
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	138
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	139
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	140
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	141
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	142
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	143
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	144
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	145
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	146
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	147
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	148
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	149
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	150
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	151
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	152
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	153
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	154
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	155
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	156
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	157
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	158
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	159
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	160
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	161
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	162
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	163
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	164
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	165
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	166
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	167
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	168
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	169
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	170
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	171
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	172
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	173
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	174
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	175
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	176
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	177
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	178
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	179
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	180
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	181
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	182
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	183
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	184
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	185
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	186
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	187
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	188
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	189
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	190
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	191
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	192
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	193
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	194
	5
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	195
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	196
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	197
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	198
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	199
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	200
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	201
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	202
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	203
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	204
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	205
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	206
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	207
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	208
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	209
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	210
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	211
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	212
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	213
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	214
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	215
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	216
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	217
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	218
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4



























Lampiran 6. Hasil Jawaban Responden Kepuasan Kerja (Z)

	No
	P1
	P2
	P3
	P4
	P5
	P6
	P7
	P8
	P9
	P10

	1
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	7
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	10
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	11
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	12
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	13
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	14
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	15
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	16
	3
	3
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	4
	4

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	18
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	19
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	21
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	22
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	23
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	26
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	27
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	28
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	29
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	30
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	31
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	33
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	35
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	37
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	40
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	41
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	42
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	43
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	44
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	45
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	46
	3
	5
	5
	2
	5
	2
	5
	5
	5
	5

	47
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	48
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	49
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	50
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	51
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	54
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	55
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	56
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	58
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	59
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	60
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	61
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	62
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	63
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	65
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	66
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	67
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	68
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	69
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	70
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	71
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	72
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	73
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	74
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	75
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	76
	3
	3
	4
	4
	4
	1
	4
	4
	4
	5

	77
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	78
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	79
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	80
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	81
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	82
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	83
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	84
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	85
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	86
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	87
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	88
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	89
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	90
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	91
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	92
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	93
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	94
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	95
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	96
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	97
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	98
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	99
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	100
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	101
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	102
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	103
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	104
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	105
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	106
	5
	5
	3
	2
	3
	1
	4
	3
	4
	4

	107
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	108
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	109
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	110
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	111
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	112
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	113
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	114
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	115
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	116
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	117
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	118
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	119
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	120
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	121
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	122
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	123
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	124
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	125
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	126
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	127
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	128
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	129
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	130
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	131
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	132
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	133
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	134
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	135
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	136
	4
	5
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5

	137
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	138
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	139
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	140
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	141
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	142
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	143
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	144
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	145
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	146
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	147
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	148
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	149
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	150
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	151
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	152
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	153
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	154
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	155
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	156
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	157
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	158
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	159
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	160
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	161
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	162
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	163
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	164
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	165
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	166
	3
	5
	5
	2
	5
	1
	5
	5
	5
	5

	167
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	168
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	169
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	170
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	171
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	172
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	173
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	174
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	175
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	176
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	177
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	178
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	179
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	180
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	181
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	182
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	183
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	184
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	185
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	186
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	187
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	188
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	189
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	190
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	191
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	4
	4

	192
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	193
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	194
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4

	195
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	196
	3
	5
	5
	2
	5
	1
	4
	3
	5
	5

	197
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	198
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	199
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	200
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	201
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	202
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	203
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	204
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	205
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	206
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	207
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	208
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	209
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	210
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	211
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	3
	4

	212
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	213
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	214
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	215
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	216
	3
	4
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	1
	2

	217
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	218
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4



























Lampiran 7. Hasil Jawaban Responden Kinerja Pegawai (Y)

	No
	P1
	P2
	P3
	P4
	P5
	P6
	P7
	P8
	P9
	P10

	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	10
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	11
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	12
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	13
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	14
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	16
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	20
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	23
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	24
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	25
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	26
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	27
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	28
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	29
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	30
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	31
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	33
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	34
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	41
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	42
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	43
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	44
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	45
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	46
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	47
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	48
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	50
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	51
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	4

	52
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	53
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	54
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	55
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	56
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	57
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	58
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	60
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	61
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	63
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	66
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	67
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	68
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	69
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	70
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	71
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	72
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	73
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	74
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	75
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	76
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	77
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	78
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	79
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	80
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	81
	5
	3
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	82
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	83
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	84
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	85
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	86
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	87
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	88
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	89
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	90
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	91
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	92
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	93
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	94
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	95
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	96
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	97
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	98
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	99
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	100
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	101
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	102
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	103
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	104
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	105
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	106
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	107
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	108
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	109
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	110
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	111
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	112
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	113
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	114
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	115
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	116
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	117
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	118
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	119
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	120
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	121
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	122
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	123
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	124
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	125
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	126
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	127
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	128
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	129
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	130
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	131
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	132
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	133
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	134
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	135
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	136
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	137
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	138
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	139
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	140
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	141
	4
	3
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	142
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	143
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	144
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	145
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	146
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	147
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	148
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	149
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	150
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	151
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	152
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	153
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	154
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	155
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	156
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	157
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	158
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	159
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	160
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	161
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	162
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	163
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	164
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	165
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	166
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	167
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	168
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	169
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	170
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	171
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	172
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	173
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	174
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	175
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	176
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	177
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	178
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	179
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	180
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	181
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	182
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	183
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	184
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	185
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	186
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	187
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	188
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	189
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	190
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	191
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	192
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	193
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	194
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	195
	3
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	196
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	197
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	198
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	199
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	200
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	201
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4

	202
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	203
	3
	4
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	4

	204
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	205
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	5
	3
	3
	5

	206
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	5
	3
	5

	207
	3
	4
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	3

	208
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	209
	5
	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	2
	3

	210
	3
	3
	3
	5
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	211
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	212
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	213
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	214
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	215
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	216
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	217
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	218
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4



























Lampiran 8. Hasil Perhitungan Frequency Jawaban Responden

Variabel Budaya Kerja (X1)		Variabel Pengembangan Karier Pegawai (X2)
	 
	2
	3
	4
	5
	Total
	
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	 
	 
	123
	95
	218
	
	1
	 
	8
	17
	116
	77
	218

	2
	 
	 
	159
	59
	218
	
	2
	 
	1
	40
	111
	66
	218

	3
	 
	 
	138
	80
	218
	
	3
	 
	8
	16
	102
	92
	218

	4
	 
	 
	152
	66
	218
	
	4
	 
	 
	28
	135
	55
	218

	5
	 
	 
	145
	73
	218
	
	5
	 
	 
	20
	137
	61
	218

	6
	 
	 
	131
	87
	218
	
	6
	 
	2
	31
	111
	74
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	7
	 
	1
	30
	100
	87
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	8
	 
	1
	35
	104
	78
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	9
	 
	 
	21
	138
	59
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	10
	 
	1
	22
	141
	54
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	
	11
	 
	 
	24
	119
	75
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	12
	 
	1
	38
	138
	41
	218

	 
	 
	 
	848,00
	460,00
	218,00
	
	 
	 
	1,92
	322,00
	1452,00
	819,00
	218,00



Variabel Gaya Kepemimpinan (X3)		Variabel Kepuasan Kerja (M)
	 
	2
	3
	4
	5
	Total
	
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	 
	1
	156
	61
	218
	
	1
	 
	 
	49
	140
	29
	218

	2
	 
	1
	156
	61
	218
	
	2
	 
	 
	53
	125
	40
	218

	3
	 
	 
	164
	54
	218
	
	3
	 
	 
	38
	134
	46
	218

	4
	 
	15
	144
	59
	218
	
	4
	 
	5
	29
	126
	58
	218

	5
	 
	15
	151
	52
	218
	
	5
	 
	 
	46
	140
	32
	218

	6
	 
	 
	166
	52
	218
	
	6
	5
	1
	8
	153
	51
	218

	7
	 
	1
	145
	72
	218
	
	7
	 
	 
	14
	151
	53
	218

	8
	 
	14
	138
	66
	218
	
	8
	 
	 
	39
	111
	68
	218

	9
	1
	15
	158
	44
	218
	
	9
	8
	 
	23
	141
	46
	218

	10
	 
	15
	146
	57
	218
	
	10
	 
	8
	14
	149
	47
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1,00
	77,00
	1524,00
	578,00
	218,00
	
	 
	13,00
	14,00
	313,00
	1370,00
	47,00
	218,00



Variabel Kinerja Pegawai (Y)
	 
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1
	 
	 
	40
	134
	44
	218

	2
	 
	 
	49
	141
	28
	218

	3
	 
	7
	54
	112
	45
	218

	4
	 
	 
	55
	127
	36
	218

	5
	 
	 
	32
	140
	46
	218

	6
	 
	 
	33
	147
	38
	218

	7
	 
	 
	39
	141
	38
	218

	8
	 
	 
	39
	141
	38
	218

	9
	 
	7
	39
	142
	30
	218

	10
	 
	 
	28
	155
	35
	218

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	0,00
	14,00
	408,00
	1380,00
	37,80
	218,00





Lampiran 9. Hasil Perhitungan Smart PLS

[image: ]





























Lampiran 10. Hasil Outer Loading

	 
	Budaya
Kerja_X1
	Gaya
Kepemimpinan_X3
	Kepuasan
Kerja_M
	Kinerja 
Pegawai (Y)
	Pengembangan
Karier_X2

	M.P1
	 
	 
	0,681
	
	 

	M.P10
	 
	 
	0,598
	
	 

	M.P2
	 
	 
	0,862
	
	 

	M.P3
	 
	 
	0,804
	
	 

	M.P4
	 
	 
	0,516
	
	 

	M.P5
	 
	 
	0,739
	
	 

	M.P6
	 
	 
	0,529
	
	 

	M.P7
	 
	 
	0,779
	
	 

	M.P8
	 
	 
	0,774
	
	 

	M.P9
	 
	 
	0,534
	
	 

	X1.P1
	0,721
	 
	 
	
	 

	X1.P2
	0,784
	 
	 
	
	 

	X1.P3
	0,778
	 
	 
	
	 

	X1.P4
	0,832
	 
	 
	
	 

	X1.P5
	0,842
	 
	 
	
	 

	X1.P6
	0,508
	 
	 
	
	 

	X2.P1
	 
	 
	 
	
	0,554

	X2.P10
	 
	 
	 
	
	0,842

	X2.P11
	 
	 
	 
	
	0,756

	X2.P12
	 
	 
	 
	
	0,537

	X2.P2
	 
	 
	 
	
	0,813

	X2.P3
	 
	 
	 
	
	0,639

	X2.P4
	 
	 
	 
	
	0,792

	X2.P5
	 
	 
	 
	
	0,907

	X2.P6
	 
	 
	 
	
	0,582

	X2.P7
	 
	 
	 
	
	0,704

	X2.P8
	 
	 
	 
	
	0,773

	X2.P9
	 
	 
	 
	
	0,796

	X3.P1
	 
	0,742
	 
	
	 

	X3.P10
	 
	0,888
	 
	
	 

	X3.P2
	 
	0,876
	 
	
	 

	X3.P3
	 
	0,732
	 
	
	 

	X3.P4
	 
	0,881
	 
	
	 

	X3.P5
	 
	0,856
	 
	
	 

	X3.P6
	 
	0,854
	 
	
	 

	X3.P7
	 
	0,746
	 
	
	 

	X3.P8
	 
	0,843
	 
	
	 

	X3.P9
	 
	0,836
	 
	
	 

	Y.P1
	 
	 
	 
	0,811
	 

	Y.P10
	 
	 
	 
	0,631
	 

	Y.P2
	 
	 
	 
	0,636
	 

	Y.P3
	 
	 
	 
	0,698
	 

	Y.P4
	 
	 
	 
	0,723
	 

	Y.P5
	 
	 
	 
	0,716
	 

	Y.P6
	 
	 
	 
	0,826
	 

	Y.P7
	 
	 
	 
	0,711
	 

	Y.P8
	 
	 
	 
	0,801
	 

	Y.P9
	 
	 
	 
	0,829
	 





Lampiran 11. Hasil Olah Data Smart PLS

R Square
	 
	R Square
	Adjusted R Square

	Kepuasan_Kerja_Z
	0,323
	0,314

	Kinerja_Pegawai_Y
	0,310
	0,297



F Square
	 
	Budaya
Kerja_X1
	Gaya_K_X3
	Kepuasan
Kerja_M
	Kinerja
Pegawai_Y
	Pengembangan
Karier_X2

	Budaya_Kerja_X1
	 
	 
	0,076
	0,210
	 

	Gaya_Kepemimpinan_X3
	 
	 
	0,062
	0,063
	 

	Kepuasan_Kerja_Z
	 
	 
	
	0,022
	 

	Kinerja_Pegawai_Y
	 
	 
	
	
	 

	Pengembangan_Karier_X2
	 
	 
	0,123
	0,031
	 




Validitas dan Reliabilitas Konstruk
	 
	Cronbach's Alpha
	rho_A
	Reliabilitas 
Komposit
	Rata-rata Varians 
Diekstrak (AVE)

	Budaya_Kerja_X1
	0,826
	0,858
	0,876
	0,551

	Gaya_Kepemimpinan_X3
	0,949
	0,959
	0,956
	0,684

	Kepuasan_Kerja_M
	0,878
	0,927
	0,890
	0,560

	Kinerja_Pegawai_Y
	0,909
	0,920
	0,924
	0,550

	Pengembangan_Karier_X2
	0,918
	0,959
	0,929
	0,530




Validitas Diskriminan
	 
	Budaya
Kerja_X1
	Gaya_K_X3
	Kepuasan
Kerja_M
	Kinerja
Pegawai_Y
	Pengembangan
Karier_X2

	Budaya_Kerja_X1
	0,742
	
	
	
	

	Gaya_Kepemimpinan_X3
	0,323
	0,827
	
	
	

	Kepuasan_Kerja_M
	0,395
	0,402
	0,679
	
	

	Kinerja_Pegawai_Y
	0,483
	0,365
	0,186
	0,741
	

	Pengembangan_Karier_X2
	0,259
	0,321
	0,444
	0,285
	0,728




Rasio Heterotrait – Monotrait (HTMT)
	 
	Budaya
Kerja_X1
	Gaya_K_X3
	Kepuasan
Kerja_M
	Kinerja
Pegawai_Y
	Pengembangan
Karier_X2

	Budaya_Kerja_X1
	0,742
	
	
	
	

	Gaya_Kepemimpinan_X3
	0,323
	0,827
	
	
	

	Kepuasan_Kerja_M
	0,395
	0,402
	0,679
	
	

	Kinerja_Pegawai_Y
	0,483
	0,365
	0,186
	0,741
	

	Pengembangan_Karier_X2
	0,259
	0,321
	0,444
	0,285
	0,728



Lampiran 12. Hasil Olah Data Koefisien Jalur
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