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Lampiran 1: Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa Magister Manajemen, Program Pasca Sarjana, Universitas Pancasakti Tegal, sedang melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABLE INTERVENING”. Berkaitan dengan hal tersebut di atas, maka Saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang diajukan dalam kuesioner (terlampir) secara jujur dan objektif yang akan membantu keberhasilan penelitian ini. Jawaban dari kuesioner yang diberikan akan terjaga kerahasiaannya. Identitas serta seluruh jawaban hanya digunakan sebagai bahan analisis data untuk kepentingan penelitian ini. Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, saya ucapkan terimaksih yang sebesar-besarnya. 
Hormat saya
TORIKIN
A. Identitas Responden

1. Nama Responden

…………………………………. (Boleh Tidak Diisi)

2. Jenis Kelamin

a. Laki-laki





b. Perempuan

3. Usia

a. 20 – 30 Tahun

b. 31 – 40 Tahun

c. 41 – 50 Tahun

d. Di atas 51 Tahun

4. Pendidikan Terakhir

a. SLTA atau sederajat

b. Diploma

c. Sarjana (S1)

d. Pascasarjana (S2)

e. Doktoral (S3)

Petunjuk Pengisian Angket
Untuk pernyataan di bawah ini, isilah jawaban dengan memberikan tanda (√) pada kolom yang mewakili jawaban Anda.

Keterangan:

SS = 
Sangat setuju

S = 
Setuju

N = 
Netral
TS = 
Tidak setuju

STS = 
Sangat tidak setuju
Intrumen Penelitian Variabel Komitmen Organisasi
	No
	Pernyataan
	Jawaban 

	
	
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	Affective commitment

	1
	Terdapat keselarasan visi dan misi instansi dengan tujuan dan nilai-nilai pribadi yang Saya anut
	
	
	
	
	

	2
	Saya merasa bangga bisa menjadi bagian anggota organisasi
	
	
	
	
	

	Continuance commitment

	3
	Saya mempunyai rasa memiliki dan rasa mencintai instansi
	
	
	
	
	

	4
	Saya merasa rugi jika meninggalkan instansi
	
	
	
	
	

	Normative commitment

	5
	Saya akan bertahan di instansi meskipun menghadapi masa sulit
	
	
	
	
	

	6
	Saya memiliki kewajiban loyal kepada instansi yaitu dengan melaksanakan tugas dengan baik
	
	
	
	
	


Intrumen Penelitian Variabel Gaya Kepemimpinan
	No
	Pernyataan
	Jawaban 

	
	
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	Karismatik

	1
	Pimpinan memiliki kharisma dan daya tarik pribadi
	
	
	
	
	

	2
	Pimpinan memiliki sikap hormat dan percaya kepada bawahan
	
	
	
	
	

	Stimulasi intelektual

	3
	Pimpinan bergairah dalam mengkomunikasikan masa depan organisasi yang idealis
	
	
	
	
	

	4
	Pimpinan melakukan pekerjaan dengan focus pada tujuan
	
	
	
	
	

	Perhatian individual

	5
	Pimpinan mendorong pegawai untuk mengembangkan kelebihan pribadi
	
	
	
	
	

	6
	Pimpinan bersedia mendengarkan kesulitan dan keluhan bawahan
	
	
	
	
	

	Motivasi Inspirasional

	7
	Pimpinan mendorong pegawai untuk memecahkan masalah dengan cara yang baru
	
	
	
	
	

	8
	Pimpinan mendorong bawahan untuk meningkatkan kemampuan
	
	
	
	
	


Intrumen Penelitian Variabel Budaya Organisasi
	No
	Pernyataan
	Jawaban 

	
	
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	Innovation and risk taking

	1
	Instansi mendorong setiap pegawai untuk memiliki perilaku inovatif di tempat kerja
	
	
	
	
	

	2
	Instansi mendorong setiap pegawai untuk berani mengambil risiko dalam pengambilan keputusan di instansi
	
	
	
	
	

	Attention to detail

	3
	Instansi mendorong setiap pegawai untuk berlaku cermat dalam menyelesaikan pekerjaan
	
	
	
	
	

	4
	Instansi mendorong setiap pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan teliti dan detail
	
	
	
	
	

	Orientation

	5
	Instansi mendorong pegawai untuk bekerja dengan baik dalam suatu departemen dengan mengutamakan kerjasama tim
	
	
	
	
	

	6
	Intansi mendorong pegawai untuk menyelesaikan pekerjaan dengan berfokus pada hasil yang baik
	
	
	
	
	

	Stability

	7
	Instansi mendorong pegawai untuk memiliki keinginan lebih maju dan berprestasi
	
	
	
	
	

	8
	Pegawai mengedepankan visi dan misi instansi daripada kepentingan pribadi demi stabilitas instansi
	
	
	
	
	


Intrumen Penelitian Variabel Motivasi
	No
	Pernyataan
	Jawaban 

	
	
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	Kebutuhan akan prestasi

	1
	Saya memiliki keinginan untuk mencapai prestasi yang tinggi
	
	
	
	
	

	2
	Saya memiliki keinginan bisa melakukan pekerjaan lebih baik
	
	
	
	
	

	Kebutuhan akan afiliasi

	3
	Saya memiliki kebutuhan bisa bekerja sama dengan orang lain
	
	
	
	
	

	4
	Saya memiliki kebutuhan akan pengakuan hasil kerja dari instansi dan rekan kerja
	
	
	
	
	

	Kebutuhan akan kekuasaan

	5
	Saya memiliki kebutuhan untuk menduduki jabatan yang lebih tinggi
	
	
	
	
	

	6
	Saya memiliki kebutuhan untuk bisa mempengarahui orang lain
	
	
	
	
	


Intrumen Penelitian Variabel Kepuasan Kerja

	No
	Pernyataan
	Jawaban 

	
	
	SS
	S
	N
	TS
	STS

	Pekerjaan itu sendiri

	1
	Saya puas bekerja di instansi ini karena pekerjaan yang saya lakukan merupakan tugas yang menarik
	
	
	
	
	

	2
	Saya puas bekerja di instansi ini karena pekerjaan yang Saya lakukan tidak membosankan
	
	
	
	
	

	Imbalan

	3
	Saya puas bekerja di instansi ini karena instansi memberikan gaji yang pantas
	
	
	
	
	

	4
	Saya puas bekerja di instansi ini karena instansi memberikan gaji yang layak
	
	
	
	
	

	Promosi

	5
	Saya puas bekerja di instansi ini karena instansi memberikan kesempatan untuk berkembang secara intelektual
	
	
	
	
	

	6
	Saya puas bekerja di instansi ini karena instansi memberikan kesempatan untuk memperluas keahlian
	
	
	
	
	

	Supervisi

	7
	Saya puas bekerja di instansi ini karena atasan memberikan dukungan secara personal kepada bawahan
	
	
	
	
	

	8
	Saya puas bekerja di instansi ini karena atasan menunjukkan rasa peduli kepada bawahan
	
	
	
	
	

	Rekan kerja

	9
	Saya puas bekerja di instansi ini karena rekan kerja memberikan dukungan
	
	
	
	
	

	10
	Saya puas bekerja di instansi ini karena hubungan dengan rekan kerja yang nyaman
	
	
	
	
	


Lampiran 2
Struktur Organisasi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Tegal

[image: image1.png]PR il N — & |





Lampiran 3

Tabulasi Data Dan Hasil Pengujian Instrumen
A. Variabel Gaya Kepemimpinan

	No. Resp
	GKP01
	GKP02
	GKP03
	GKP04
	GKP05
	GKP06
	GKP07
	GKP08
	TOTGKP

	1
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	35

	2
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	4
	30

	3
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	35

	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	36

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	32

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	31

	7
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	39

	8
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	39

	9
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	38

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	31

	11
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	38

	12
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	30

	13
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	31

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3
	30

	15
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	4
	3
	31

	16
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	21
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	34

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	23
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	25

	24
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	25
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	26
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	26

	27
	4
	2
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	26

	28
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	39

	29
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	30

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	33


B. Variabel Budaya Organisasi

	No. Resp
	BOG01
	BOG02
	BOG03
	BOG04
	BOG05
	BOG06
	BOG07
	BOG08
	TOTBOG

	1
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1
	28

	2
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	3
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	34

	4
	5
	5
	5
	4
	4
	3
	4
	3
	33

	5
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	3
	27

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	8
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	9
	5
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	34

	10
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	33

	11
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	35

	12
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	13
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	3
	31

	14
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	25

	15
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	3
	4
	29

	16
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	18
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	34

	19
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	35

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	32

	21
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	36

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	23
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	25

	24
	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	32

	25
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	24

	26
	4
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	4
	29

	27
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	3
	24

	28
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	40

	29
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	4
	4
	34

	30
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	29


C. Variabel Motivasi

	No. Resp
	MTV01
	MTV02
	MTV03
	MTV04
	MTV05
	MTV06
	TOTMTV

	1
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	3
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	26

	4
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	27

	5
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	20

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	23

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	8
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	29

	9
	5
	2
	4
	5
	5
	4
	25

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	11
	5
	2
	4
	5
	5
	4
	25

	12
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	22

	13
	5
	3
	4
	4
	5
	5
	26

	14
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	22

	15
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	22

	16
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	28

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	19
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	25

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	21
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	25

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	23

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	25
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	21

	26
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	29

	27
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	23

	28
	3
	4
	5
	5
	3
	3
	23

	29
	5
	4
	4
	5
	2
	2
	22

	30
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30


D. Variabel Kepuasan Kerja

	No. Resp
	KPK01
	KPK02
	KPK03
	KPK04
	KPK05
	KPK06
	KPK07
	KPK08
	KPK09
	KPK10
	TOTKPK

	1
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	39

	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	41

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	39

	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	38

	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	30

	6
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	39

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	50

	8
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	50

	9
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	42

	10
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	38

	11
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	4
	4
	40

	12
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	40

	13
	5
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5
	4
	3
	38

	14
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	31

	15
	4
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	4
	4
	3
	39

	16
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	48

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	40

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	40

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	39

	20
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	41

	21
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	48

	22
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	48

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3
	37

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	40

	25
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	41

	26
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	42

	27
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	3
	41

	28
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	46

	29
	5
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	43

	30
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	47


E. Variabel Komitmen Organisasi

	No. Resp
	KOG01
	KOG02
	KOG03
	KOG04
	KOG05
	KOG06
	TOTKOG

	1
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	3
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	25

	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	29

	5
	3
	5
	5
	5
	4
	4
	26

	6
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	26

	7
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	8
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	9
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	29

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	11
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	12
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	23

	13
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	25

	14
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	19

	15
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	23

	16
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	28

	17
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	18
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	25

	19
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	21
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	25

	22
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	30

	23
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	22

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	24

	25
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	23

	26
	3
	5
	5
	4
	4
	4
	25

	27
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	24

	28
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	29

	29
	4
	5
	5
	4
	4
	3
	25

	30
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	29


Lampiran 4
Tabulasi Data Penelitian

A. Variabel Gaya Kepemimpinan

	No, Resp
	GKP01
	GKP02
	GKP03
	GKP04
	GKP05
	GKP06
	GKP07
	GKP08

	1
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	5
	5

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	6
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3

	7
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	11
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	3
	3
	3
	3
	5
	5
	5
	2

	14
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	15
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	16
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	17
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	5

	18
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	19
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	20
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	5
	4

	21
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4

	22
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	25
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	29
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	30
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	31
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	33
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	4
	3

	34
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	42
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	43
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	44
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	4

	45
	4
	2
	4
	3
	3
	4
	3
	3

	46
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	47
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	48
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	50
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	51
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	52
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4

	53
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	54
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	3

	55
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	56
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	57
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	58
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	59
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3

	60
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4

	61
	4
	3
	4
	3
	3
	4
	4
	3

	62
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	63
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	4

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4


B. Variabel Budaya Organisasi

	No. Resp
	BOG01
	BOG02
	BOG03
	BOG04
	BOG05
	BOG06
	BOG07
	BOG08

	1
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4

	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	11
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	3
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	2

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	3

	15
	5
	4
	4
	5
	5
	2
	5
	2

	16
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	17
	5
	4
	4
	5
	5
	3
	5
	3

	18
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	19
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1

	20
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	22
	5
	5
	5
	4
	4
	3
	4
	3

	23
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	3

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	5
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	5

	28
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5

	30
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	31
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	4
	3

	32
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3

	33
	4
	3
	5
	3
	3
	4
	3
	4

	34
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	37
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	42
	4
	3
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	43
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	44
	4
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	4

	45
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	3

	46
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	47
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	4
	4

	48
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	50
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	51
	5
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5

	52
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	54
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4
	2

	55
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	56
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	58
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	59
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	60
	4
	3
	5
	4
	3
	3
	3
	4

	61
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	4
	3

	62
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	63
	4
	4
	5
	5
	5
	3
	4
	4

	64
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	3

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4


C. Variabel Motivasi

	No. Resp
	MTV01
	MTV02
	MTV03
	MTV04
	MTV05
	MTV06

	1
	4
	2
	3
	4
	4
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	4
	5
	4
	5
	4
	5
	5

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	4
	2
	4
	4
	4
	5

	7
	4
	3
	3
	4
	4
	4

	8
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10
	5
	4
	4
	5
	4
	5

	11
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	5
	4
	3
	4
	5
	5

	14
	5
	2
	4
	5
	5
	4

	15
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	16
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	17
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	18
	5
	4
	4
	4
	4
	3

	19
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	22
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	23
	4
	3
	3
	4
	3
	3

	24
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	5
	4
	5
	5
	5
	5

	27
	5
	2
	4
	5
	5
	4

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	5
	2
	4
	5
	5
	4

	30
	4
	3
	3
	4
	4
	4

	31
	5
	3
	4
	4
	5
	5

	32
	4
	3
	4
	4
	4
	3

	33
	4
	3
	4
	4
	4
	3

	34
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	37
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	42
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	43
	4
	3
	3
	3
	4
	4

	44
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	45
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	46
	3
	4
	5
	5
	3
	3

	47
	5
	4
	4
	5
	2
	2

	48
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	49
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	50
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	51
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	54
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	55
	5
	5
	3
	5
	5
	5

	56
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	57
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	58
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	4
	3
	3
	3
	4
	4

	60
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	61
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	62
	3
	4
	5
	5
	3
	3

	63
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	64
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	65
	4
	4
	4
	4
	4
	4


D. Variabel Kepuasan Kerja

	No. Resp
	KPK01
	KPK02
	KPK03
	KPK04
	KPK05
	KPK06
	KPK07
	KPK08
	KPK09
	KPK10

	1
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	4

	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	2
	4

	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	2
	3

	6
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3

	7
	4
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	3

	8
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	2
	2

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	11
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	3
	4
	2
	3

	14
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	16
	3
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	17
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	18
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	20
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	22
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	23
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	24
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	28
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	29
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	4
	4

	30
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	31
	5
	4
	3
	4
	4
	3
	3
	5
	4
	3

	32
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	3
	3
	3

	33
	4
	4
	3
	5
	5
	4
	3
	4
	4
	3

	34
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	40
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4
	4
	3

	42
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	43
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	44
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	3

	45
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	3

	46
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	47
	5
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4

	48
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	49
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	50
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	51
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	52
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	54
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	55
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	56
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	57
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	3

	58
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	59
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	60
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	61
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	4
	4
	4
	3
	5
	4
	4
	3
	5
	5

	63
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	65
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5


E. Variabel Komitmen Organisasi 
	No. Resp
	KOG01
	KOG02
	KOG03
	KOG04
	KOG05
	KOG06

	1
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	9
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	10
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	11
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	12
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	13
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	14
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	15
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	16
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	17
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	18
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	20
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	21
	3
	5
	5
	4
	4
	4

	22
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	23
	3
	5
	5
	5
	4
	4

	24
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	25
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	30
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	31
	3
	5
	5
	4
	4
	4

	32
	3
	3
	4
	3
	3
	3

	33
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	34
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	35
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	36
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	39
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	41
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	42
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	43
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	44
	3
	5
	5
	4
	4
	4

	45
	3
	5
	4
	4
	4
	4

	46
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	47
	4
	5
	5
	4
	4
	3

	48
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	49
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	50
	4
	5
	5
	5
	5
	4

	51
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	54
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	55
	3
	5
	5
	4
	4
	4

	56
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	57
	4
	5
	5
	4
	3
	4

	58
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	60
	3
	5
	5
	4
	4
	4

	61
	3
	5
	4
	4
	4
	4

	62
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	63
	4
	5
	5
	4
	4
	3

	64
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	65
	4
	5
	5
	5
	5
	4


Lampiran 5
Hasil perhitungan dengan menggunakan aplikasi PLS
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