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LAMPIRAN 1 

KATA PENGANTAR KUESIONER 

 

Perihal     : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Judul Penelitian : Pengaruh Kepemimpinan Dan Komunikasi Interpersonal 

Terhadap Kinerja Karyawan CV. Surya Gemilang Kota 

Tegal. 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr/i Karyawan 

CV. Surya Gemilang 

Kota Tegal 

Dengan hormat,  

Dalam rangka menyelesaiakan penelitian, saya mahasiswa Fakultas 

Ekonomi Dan Bisnis Universitas Pancasakti Tegal, mohon partisipasi 

Bapak/Ibu/Sdr/I untuk mengisi kuesioner yang telah saya sediakan. Adapun data 

yang saya minta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan Bapak/Ibu/Sdr/I 

selama ini.  

Saya akan menjaga kerahasiaan karena data ini hanya untuk kepentigan 

penelitian. Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini. Atas perhatian dan bantuanya, saya ucapkan banyak 

terima kasih. 

 Atas kerja sama dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i Saya ucapkan terimakasih.  

 

  Hormat Saya  

   

 

  Sinta Utami Aulia 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMUNIKASI INTERPERSONAL 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN CV. SURYA GEMILANG KOTA 

TEGAL 
   

I. PETUNJUK PENGISIAN 

 

a. Kepada Bapak/Ibu/Sdr/i diharapkan untuk menjawab seluruh pertanyaan yang 

ada dengan jujur  dan sebenarnya. 

b. Berilah tanda ( √ ) pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

c. Ada 5 (lima) altematif jawaban yaitu 

 

Simbol Kategori Nilai Bobot 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

 

a. Jenis Kelamin : 

   

  Laki-laki   Perempuan 

 

b. Usia : 

 

  20 - 30 Tahun   41 – 50 Tahun 

 

  31 – 40 Tahun   > 50 Tahun 

   

c. Pendidikan : 

 

  SLTA/Sederajat  D3/Diploma    

  

  S1/Strata    S2 

 

d. Masa Kerja : 

  1 – 5 Tahun   > 10 Tahun 

  5 – 10 Tahun 
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A. Kinerja (Y) 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

STS TS N S SS 

 Ketepatan      

1 

 

Saya sering datang tepat waktu.      

2 Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan standar yang 

ditetapkan perusahaan.  

     

 Kecepatan kerja      

3 Saya mengerjakan tugas dengan 

cepat. 

     

4 Saya cepat merespon jika diberi 

perintah oleh atasan. 

     

 Instruksi      

5 Saya selalu mengikuti arahan yang 

diberikan pemimpin. 
     

6 Saya selalu dapat mengerjakan tugas 

sesuai perintah dari atasan. 
     

 Sikap terhadap perusahaan      

7 Saya memiliki sikap terhadap 

perusahaan. 

     

8 Saya mempunyai kesadaran untuk 

wajib melaksanakan pekerjaan. 
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B. Kepemimpinan (X1) 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

STS TS N S SS 

 Hubungan baik dengan bawahan      

1 Pimpinan selalu membina hubungan 

baik dengan bawahannya. 
     

2 Pimpinan selalu bersikap ramah 

kepada bawahan. 

     

 Menyelesaikan tugas tepat waktu      

3 Pimpinan selalu menyelesaikan tugas 

dengan tepat waktu. 
     

4 Pimpinan tidak menunda-nunda 

tugasnya. 
     

 Pengambilan keputusan secara 

musyawarah 

     

5 Pimpinan selalu bermusyawarah 

kepada bawahannya ketika 

pengambilan keputusan. 

     

6 Pimpinan selalu mengajak bawahan 

untuk menentukan keputusan tertentu 

dengan bermusyawarah. 

     

 Mampu dalam menyelesaikan 

tugas sesuai dengan target 

     

7 Pimpinan selalu menyelesaikan 

tugasnya dengan target. 

     

8 Pimpinan bersedia mendapatkan 

target untuk menyelesaikan tugasnya 

     

 Tanggung jawab pemimpin      

9 Pimpinan dapat menyelesaikan tugas 

dengan baik. 
     

10 Pimpinan mampu bertanggung jawab 

atas tugas yang telah dilaksanakan. 
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C. Komunikasi Interpersonal (X2) 

No PERNYATAAN PENILAIAN 

STS TS N S SS 

 Sikap jujur      

1 Saya selalu menyampaikan informasi 

dengan jujur yang berkaitan dengan 

pekerjaan. 

     

2 Saya selalu jujur dalam 

menyelesaikan pekerjaan.  

     

 Memahami perasaan orang lain      

3 Saya berusaha untuk mendengarkan 

dan memahami apa yang menjadi 

permasalahan rekan kerja. 

     

4 Saya tidak menghakimi rekan kerja 

jika terjadi permasalahan dalam 

pekerjaan. 

     

 Kenyamanan      

5 Saya memiliki kenyamanan dalam 

mengutarakan hal-hal yang berkaitan 

dengan pekerjaan. 

     

6 Saya merasa nyaman mengerjakan 

tugas yang diberikan. 

     

 Bersikap positif ketika 

mengemukakan pendapat 

     

7 Saya memberikan respon positif 

ketika mengutarakan hal-hal yang 

berkaitan dengan pekerjaan. 

     

8 Saya dapat menyampaikan pendapat 

yang positif saat sedang rapat. 

     

 Menerima anggota komunikasi 

lain 

     

9 Saya memiliki kesempatan yang 

sama dengan yang lain dalam 

berkomunikasi dengan atasan. 

     

10 Saya selalu menerima ketika rekan 

kerja sedang komunikasi dengan 

atasan. 
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LAMPIRAN 3 

PERTANYAAN WAWANCARA PADA KARYAWAN  

CV. SURYA GEMILANG KOTA TEGAL 

Hasil wawancara ini sebagai bukti pernyataan variabel kepemimpinan dan 

komunikasi interpersonal untuk materi pada BAB I latar belakang masalah, 

adapun pertanyaan - pertanyaan yang di tujukan, yaitu: 

1. Apakah karyawan di CV. Surya Gemilang Kota Tegal sering mendapatkan 

prestasi kerja ? 

2. Apakah karyawan di CV. Surya Gemilang Kota Tegal sudah bertanggung 

jawab terhadap pekerjaan ? 

3. Apakah karyawan di CV. Surya Gemilang Kota Tegal sudah taat pada aturan 

perusahaan ? 

4. Apakah karyawan di CV. Surya Gemilang Kota Tegal selalu bekerja sama 

dalam melakukan pekerjaanya ? 

5. Apakah pimpinan sudah memberikan wewenang dan tanggung jawab kepada 

karyawan untuk melakukan pekerjaan ? 

6. Apakah pimpinan sudah mengikutsertakan karyawan dalam pengambilan 

keputusan ? 

7. Apakah pimpinan sudah meminta saran kepada karyawan ? 

8. Apakah karyawan tegur sapa dengan sesama rekan kerja ? 

9. Apakah karyawan sudah tegur sapa dengan pimpinan ?
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LAMPIRAN 4 

HASIL WAWANCARA PADA KARYAWAN  

CV. SURYA GEMILANG KOTA TEGAL 

No 

 

Jawaban  

Pertanyaan  

1 

Jawaban  

Pertanyaan  

2 

Jawaban  

Pertanyaan  

3 

Jawaban  

Pertanyaan  

4 

Jawaban  

Pertanyaan  

5 

Jawaban  

Pertanyaan  

6 

Jawaban  

Pertanyaan  

7 

Jawaban  

Pertanyaan  

8 

Jawaban  

Pertanyaan  

9 

1 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya.  

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

2 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

yang aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 
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pengambilan 

keputusan. 

bawahanya. 

3 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang acuh 

terhadap 

pekerjaanya 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

4 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

yang aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

5 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

Iya  

 

Hampir 

semua 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 
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menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

tidak pernah 

menyapa. 

menyapa 

pimpinan. 

6 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

yang aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

7 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 
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8 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

terlambat. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

9 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang 

bermalas - 

malasan 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

10 Tidak 

  

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

yang aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 
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dengan tepat 

waktu. 

pekerjanya saya. informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

saran 

kepada 

bawahanya. 

11 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Tidak 

 

Karena 

pimpinan 

tidak pernah 

meminta 

saran 

kepada 

bawahanya. 

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Iya  

 

Karena saya 

selalu 

menyapa 

pimpinan. 

12 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang 

bermalas - 

malasan 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

terlambat. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Iya  

 

Karena 

pimpinan 

selau 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Iya  

 

Karena 

pimpina 

selalu 

meminta 

saran 

kepada 

saya. 

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Tidak 

 

Karena saya 

jarang 

menyapa 

pimpinan. 

13 Tidak  

 

Iya  

 

Iya  

 

Iya  

 

Iya  

 

Tidak  

 

Iya  

 

Iya 

 

Tidak 
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Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

pekerjanya 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

 

 

Karena 

pimpina 

selalu 

meminta 

saran 

kepada 

saya. 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Karena saya 

jarang 

menyapa 

pimpinan. 

14 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang 

bermalas - 

malasan 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

sering tidak 

masuk 

kerja. 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Iya  

 

Karena 

pimpina 

selalu 

meminta 

saran 

kepada 

saya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Tidak 

 

Karena saya 

jarang 

menyapa 

pimpinan. 

15 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

Iya  

 

Semua 

karyawan 

bertanggung 

pada 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

Iya  

 

Karena 

rekan selalu 

membantu 

pekerjaan 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

Iya  

 

Karena 

pimpina 

selalu 

meminta 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Tidak 

 

Karena saya 

jarang 

menyapa 

pimpinan. 
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dengan tepat 

waktu. 

pekerjanya aturan. saya. kepada 

saya. 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

saran 

kepada 

saya. 

16 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang 

bermalas - 

malasan 

Tidak 

 

Karenakan 

masih ada 

karyawan 

terlambat. 

Tidak  

 

Karena 

rekan sering 

sibuk 

sendiri. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

informasi 

pada setiap 

pekerjaan. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Iya  

 

Karena 

pimpina 

selalu 

meminta 

saran 

kepada 

saya. 

Tidak 

 

Karena 

rekan kerja 

tidak pernah 

menyapa. 

Tidak 

 

Karena saya 

tidak pernah 

menyapa 

pimpinan. 

17 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang acuh 

terhadap 

pekerjaanya 

Iya  

 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Tidak  

 

Karena 

rekan sering 

sibuk 

sendiri. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Iya  

 

Karena 

terkadang 

pimpinan 

meminta 

saran para 

bawahanya. 

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Tidak 

 

Karena saya 

jarang 

menyapa 

pimpinan. 

18 Tidak  

 

Tidak  

 

Iya  

 

Tidak  

 

Iya  

 

Tidak  

 

Iya  

 

Iya 

 

Tidak 
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Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang acuh 

terhadap 

pekerjaanya 

Hampir 

semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Karena 

rekan sering 

sibuk 

sendiri. 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Karena 

terkadang 

pimpinan 

meminta 

saran para 

bawahanya. 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Karena saya 

tidak pernah 

menyapa 

pimpinan. 

19 Ada  

 

Ketika 

menyelesaikan 

pekerjaanya 

dengan target. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang 

bermalas - 

malasan 

Iya  

 

Semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Tidak  

 

Karena 

rekan tidak 

mau 

dimintai 

tolong. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

pengambilan 

keputusan. 

Iya  

 

Karena 

terkadang 

pimpinan 

meminta 

saran para 

bawahanya. 

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Tidak 

 

Karena saya 

tidak pernah 

menyapa 

pimpinan. 

20 Tidak  

 

Dikarenakan 

tidak bisa 

menyelesaikan 

pekerjaannya 

dengan tepat 

waktu. 

Tidak  

 

Karena 

masih ada 

karyawan 

yang sibuk 

sendiri. 

Iya  

 

Semua 

karyawaan 

taat pada 

aturan. 

Tidak  

 

Karena 

rekan sering 

sibuk 

sendiri. 

Iya  

 

Karena 

selalu 

memberikan 

tugas 

kepada 

saya. 

Tidak  

 

Karena 

pimpinan 

tidak 

memberikan 

kesempatan 

dalam 

Iya  

 

Karena 

terkadang 

pimpinan 

meminta 

saran para 

bawahanya. 

Iya 

 

Karena 

rekan kerja 

selalu 

menyapa 

saya terus. 

Tidak 

 

Karena saya 

tidak pernah 

menyapa 

pimpinan. 
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pengambilan 

keputusan. 
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LAMPIRAN 5 

HASIL PERSENTASE WAWANCARA PADA KARYAWAN  

CV. SURYA GEMILANG KOTA TEGAL 

 

1. Kinerja Karyawan (Y) 

Pertanyaan 1 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Ada 7 35 % 

2 Tidak 13 65 % 

Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 2 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 11 55 % 

2 Tidak 9  45 % 

Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 3 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 12 60 % 

2 Tidak 8 40 % 

Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 4 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 15 75 % 

2 Tidak 5 25 % 

Jumlah 20 100 % 

 

2. Kepemimpinan (X1) 

Pertanyaan 5 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 11 55 % 

2 Tidak 9 45 % 
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Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 6 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 8 40 % 

2 Tidak 12 60 % 

Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 7 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 9 45 % 

2 Tidak 11 55 % 

Jumlah 20 100 % 

 

3. Komunikasi Interpersonal (X2) 

Pertanyaan 8 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 8 40 % 

2 Tidak 12 60 % 

Jumlah 20 100 % 

 

Pertanyaan 1 

No Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 Iya 11 55 % 

2 Tidak 9 45 % 

Jumlah 20 100 % 
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LAMPIRAN 6 

1. Surat Ijin Penelitian Dari Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 
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LAMPIRAN 7 

1. Surat Balasan Ijin Penelitian Dari CV. Surya Gemilang Kota Tegal 
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LAMPIRAN 8 

TABULASI RESPONDEN 

No. 

Responden 
Jenis Kelamin Umur Tingkat Pendidikan Masa Kerja 

1 Perempuan 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

2 Laki-laki > 50 Tahun S1/Strata > 10 Tahun 

3 Laki-laki 31 - 40 Tahun D3/Diploma  5 - 10 Tahun 

4 Perempuan 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

5 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

6 Perempuan 20 - 30 Tahun S1/Strata 1 - 5 Tahun 

7 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

8 Perempuan 31 - 40 Tahun S1/Strata  5 - 10 Tahun 

9 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

10 Perempuan 20 - 30 Tahun D3/Diploma 1 - 5 Tahun 

11 Laki-laki 41 - 50 Tahun D3/Diploma  5 - 10 Tahun 

12 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

13 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

14 Laki-laki 31 - 40 Tahun D3/Diploma > 10 Tahun 

15 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

16 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat > 10 Tahun 

17 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

18 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

19 Laki-laki 41 - 50 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

20 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

21 Laki-laki 41 - 50 Tahun SLTA/Sederajat > 10 Tahun 

22 Laki-laki > 50 Tahun SLTA/Sederajat > 10 Tahun 

23 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

24 Laki-laki > 50 Tahun SLTA/Sederajat > 10 Tahun 

25 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

26 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

27 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

28 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

29 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

30 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

31 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

32 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

33 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 
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34 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

35 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

36 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

37 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

38 Laki-laki 31 - 40 Tahun SLTA/Sederajat  5 - 10 Tahun 

39 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

40 Laki-laki 20 - 30 Tahun SLTA/Sederajat 1 - 5 Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 

DATA KUESIONER UJI VALIDITAS 

KINERJA (Y) 

No.  

Responden 

Kinerja (Y) ∑ 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 

1 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 59 

2 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 68 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 74 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 68 

5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 55 

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 62 

8 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 69 

9 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 62 

10 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 70 

11 4 4 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 3 59 

12 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 67 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

14 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 69 

15 5 4 5 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 60 

16 4 4 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3 4 5 66 
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17 3 4 3 5 3 4 4 5 3 4 5 3 4 4 5 59 

18 5 5 3 5 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 3 63 

19 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 60 

20 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70 

21 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 69 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

23 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 69 

24 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 69 

25 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 69 

26 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 67 

27 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70 

28 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 71 

29 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 71 

30 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 68 
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LAMPIRAN 10 

DATA KUESIONER UJI VALIDITAS 

KEPEMIMPINAN (X1) 

No.  

Responden 

Kepemimpinan (X1) ∑ 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 53 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 42 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 50 

5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

6 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 46 

7 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 50 

8 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 46 

9 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 51 

10 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 50 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

12 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

15 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 4 43 

16 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 46 

17 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 43 

18 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 49 

19 4 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 38 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 42 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

22 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 52 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

25 3 4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 48 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

27 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 2 46 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

29 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 46 

30 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 48 
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LAMPIRAN 11 

DATA KUESIONER UJI VALIDITAS 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) 

No. 

 Responden 

Komunikasi Interpersonal (X2) 
∑ 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

2 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 53 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 52 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 58 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 57 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

11 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

12 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 54 

13 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 5 52 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 56 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 
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17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 2 48 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50 

19 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 57 

21 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 56 

22 4 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 47 

23 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 52 

24 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 57 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

28 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 54 

29 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 57 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59 
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LAMPIRAN 12 

DATA PENELITIAN 

KINERJA (Y) 

No.  

Responden 

Kinerja (Y) 
∑ 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 

1 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 69 

2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 72 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 73 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 69 

6 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 64 

7 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 64 

8 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 73 

9 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 70 

10 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

11 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 67 

12 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 66 

13 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 5 66 

14 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 71 

15 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 70 

16 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 71 
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17 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

18 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 68 

19 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 65 

20 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 69 

21 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 68 

22 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 66 

23 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 67 

24 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 71 

25 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 65 

26 4 5 4 1 5 5 4 5 5 4 4 5 4 1 5 61 

27 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 69 

28 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

29 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

30 4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 57 

31 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 64 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74 

33 4 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 68 

34 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 68 

35 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 67 

36 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 67 

37 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

38 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 62 



120 
 

 

 

 

 

 

39 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 63 

40 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 64 
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LAMPIRAN 13 

DATA PENELITIAN 

KEPEMIMPINAN (X1) 

No.  

Responden 

Kepemimpinan (X1) 
∑ 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

2 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 53 

3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 50 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 52 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 54 

6 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 50 

7 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 47 

8 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 53 

9 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 50 

10 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 49 

11 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 50 

12 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 46 

13 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 47 

14 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 54 

15 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 53 

16 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 51 

17 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 52 

19 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 52 

20 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 51 

21 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 49 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 53 

23 5 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 51 

24 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 50 

25 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 48 

26 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 49 

27 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 53 

28 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 49 

29 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 48 

30 4 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 48 

31 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 49 

32 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 50 
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33 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 48 

34 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 49 

35 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 50 

36 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 50 

37 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 4 48 

38 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 48 

39 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 46 

40 5 4 5 5 5 4 5 4 3 4 5 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 14 

DATA PENELITIAN 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) 

No.  

Responden 

Komunikasi Interpersonal (X2) 
∑ 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

2 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 57 

3 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 53 

4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 53 

6 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 56 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 55 

9 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 54 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

11 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 55 

12 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 52 

13 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 51 

14 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 53 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 51 

16 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 55 
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17 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

18 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

20 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 

21 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

22 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

23 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 5 5 51 

24 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 3 4 51 

25 4 3 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 51 

26 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 3 4 50 

27 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 52 

28 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 50 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

30 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 

32 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

33 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 53 

34 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

35 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

36 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 56 

37 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 53 

38 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54 
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39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

40 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 52 
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LAMPIRAN 15 

HASIL UJI MSI 

KINERJA (Y) 

No.  

Responden 

Kinerja (Y) 
∑ 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 

1 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 4,260 4,057 1,000 1,000 2,604 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 38,443 

2 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 46,487 

3 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 2,732 4,057 2,656 1,000 1,000 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 43,280 

4 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 4,260 4,057 2,656 1,000 1,000 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 44,808 

5 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 2,732 2,544 2,656 1,000 1,000 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 38,575 

6 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 4,057 2,656 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 30,577 

7 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 2,544 2,656 1,000 2,604 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 30,667 

8 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 4,260 4,057 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 44,824 

9 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 4,260 2,544 2,656 2,604 2,604 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 40,189 

10 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 2,732 2,544 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 44,973 

11 1,000 2,732 1,000 3,835 2,596 4,260 2,544 2,656 1,000 2,604 1,000 2,732 1,000 3,835 2,596 35,387 

12 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 33,784 

13 1,000 1,000 1,000 3,835 2,596 4,260 2,544 2,656 2,604 2,604 1,000 1,000 1,000 3,835 2,596 33,527 

14 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 4,260 1,000 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 1,000 41,766 

15 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 40,174 

16 1,000 4,260 2,599 2,360 2,596 4,260 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 4,260 2,599 2,360 2,596 41,809 
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17 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 4,260 2,544 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 46,502 

18 2,628 2,732 1,000 2,360 2,596 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 2,628 2,732 1,000 2,360 2,596 37,282 

19 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 4,260 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 32,362 

20 2,628 4,260 1,000 3,835 1,000 2,732 2,544 2,656 2,604 2,604 2,628 4,260 1,000 3,835 1,000 38,583 

21 1,000 2,732 2,599 3,835 1,000 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 2,732 2,599 3,835 1,000 36,982 

22 1,000 4,260 1,000 2,360 1,000 2,732 4,057 2,656 2,604 2,604 1,000 4,260 1,000 2,360 1,000 33,891 

23 1,000 4,260 2,599 2,360 1,000 4,260 2,544 2,656 2,604 1,000 1,000 4,260 2,599 2,360 1,000 35,500 

24 1,000 4,260 2,599 3,835 2,596 4,260 2,544 2,656 2,604 1,000 1,000 4,260 2,599 3,835 2,596 41,642 

25 1,000 2,732 1,000 3,835 2,596 2,732 2,544 2,656 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 3,835 2,596 32,255 

26 1,000 4,260 1,000 1,000 2,596 4,260 2,544 2,656 2,604 1,000 1,000 4,260 1,000 1,000 2,596 32,774 

27 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 2,732 4,057 2,656 1,000 2,604 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 38,570 

28 2,628 4,260 2,599 2,360 1,000 4,260 4,057 1,000 1,000 2,604 2,628 4,260 2,599 2,360 1,000 38,614 

29 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 4,260 4,057 1,000 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 27,500 

30 1,000 2,732 1,000 1,550 1,000 4,260 2,544 1,000 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 1,550 1,000 24,367 

31 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 4,057 1,000 2,604 1,000 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 30,525 

32 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 4,260 4,057 1,000 2,604 2,604 2,628 4,260 2,599 3,835 2,596 46,359 

33 1,000 4,260 2,599 3,835 2,596 1,000 2,544 1,000 2,604 1,000 1,000 4,260 2,599 3,835 2,596 36,726 

34 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 2,732 4,057 1,000 2,604 1,000 1,000 2,732 2,599 3,835 2,596 36,915 

35 2,628 2,732 2,599 2,360 2,596 2,732 4,057 1,000 1,000 1,000 2,628 2,732 2,599 2,360 2,596 35,618 

36 2,628 2,732 2,599 3,835 1,000 2,732 2,544 1,000 1,000 2,604 2,628 2,732 2,599 3,835 1,000 35,466 

37 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 2,732 4,057 1,000 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 25,971 

38 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 2,732 4,057 1,000 2,604 1,000 1,000 2,732 1,000 2,360 1,000 27,575 
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39 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 2,544 2,656 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 29,063 

40 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 2,732 2,544 2,656 1,000 2,604 1,000 2,732 1,000 3,835 1,000 30,667 
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LAMPIRAN 16 

HASIL UJI MSI 

KEPEMIMPINAN (X1) 

No.  

Responden 

Kepemimpinan (X1) 
∑ 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 3,918 3,901 2,599 3,193 2,618 4,019 37,232 

2 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 2,599 3,193 2,618 4,019 34,322 

3 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 2,599 1,971 2,618 2,504 30,070 

4 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 1,000 3,193 2,618 4,019 32,723 

5 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 2,599 3,193 2,618 4,019 35,781 

6 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 1,000 1,000 2,618 4,019 30,530 

7 2,504 2,695 1,000 3,612 3,908 2,468 3,901 1,000 1,000 1,000 2,504 25,592 

8 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 2,599 3,193 2,618 4,019 34,322 

9 4,019 2,695 1,000 1,940 2,378 2,468 3,901 1,000 3,193 2,618 4,019 29,231 

10 2,504 2,695 2,750 3,612 2,378 2,468 3,901 2,599 1,971 1,000 2,504 28,382 

11 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 2,599 1,971 1,000 2,504 29,912 

12 2,504 2,695 1,000 1,940 1,000 3,918 3,901 1,000 1,971 1,000 2,504 23,433 

13 2,504 1,000 1,000 3,612 2,378 3,918 3,901 1,000 1,971 1,000 2,504 24,788 

14 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 2,599 3,193 2,618 4,019 35,781 

15 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 3,918 2,442 2,599 3,193 1,000 4,019 34,154 

16 4,019 1,000 2,750 3,612 3,908 3,918 2,442 1,000 3,193 1,000 4,019 30,860 
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17 4,019 1,000 2,750 1,940 2,378 3,918 2,442 1,000 3,193 2,618 4,019 29,277 

18 4,019 2,695 2,750 3,612 2,378 1,000 3,901 2,599 3,193 2,618 4,019 32,784 

19 4,019 2,695 2,750 1,940 3,908 1,000 3,901 2,599 3,193 2,618 4,019 32,642 

20 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 3,918 2,442 2,599 3,193 1,000 2,504 31,124 

21 2,504 2,695 2,750 3,612 2,378 2,468 2,442 1,000 3,193 2,618 2,504 28,163 

22 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 1,000 3,193 2,618 4,019 34,182 

23 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 1,000 3,901 1,000 1,971 2,618 4,019 31,493 

24 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 3,918 3,901 1,000 1,971 1,000 2,504 29,763 

25 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 1,000 1,000 1,000 2,504 27,341 

26 4,019 1,000 2,750 1,000 2,378 3,918 2,442 1,000 3,193 2,618 4,019 28,336 

27 4,019 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 2,599 3,193 2,618 4,019 34,322 

28 4,019 2,695 2,750 3,612 2,378 2,468 1,000 1,000 1,971 2,618 4,019 28,530 

29 2,504 1,000 2,750 3,612 2,378 2,468 2,442 1,000 3,193 2,618 2,504 26,468 

30 2,504 2,695 1,000 3,612 3,908 2,468 3,901 1,000 1,000 2,618 2,504 27,210 

31 4,019 2,695 1,000 3,612 2,378 2,468 2,442 2,599 1,971 1,000 4,019 28,203 

32 4,019 2,695 1,000 3,612 3,908 1,000 3,901 1,000 1,971 2,618 4,019 29,743 

33 1,000 1,000 2,750 3,612 3,908 1,000 3,901 2,599 3,193 2,618 1,000 26,580 

34 2,504 1,000 2,750 3,612 2,378 3,918 2,442 2,599 3,193 1,000 2,504 27,900 

35 4,019 1,000 2,750 3,612 2,378 2,468 2,442 2,599 3,193 1,000 4,019 29,480 

36 4,019 2,695 2,750 3,612 2,378 2,468 1,000 1,000 3,193 2,618 4,019 29,752 

37 2,504 2,695 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 1,000 1,000 2,618 2,504 27,500 

38 2,504 1,000 2,750 3,612 3,908 2,468 2,442 2,599 1,971 1,000 2,504 26,758 
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39 2,504 2,695 1,000 1,940 3,908 2,468 2,442 1,000 1,000 2,618 2,504 24,078 

40 4,019 1,000 2,750 3,612 3,908 2,468 3,901 1,000 1,000 1,000 4,019 28,677 
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LAMPIRAN 17 

HASIL UJI MSI 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) 

No.  

Responden 

Komunikasi Interpersonal (X2) 
∑ 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

1 4,304 4,260 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 30,128 

2 4,304 4,260 2,874 2,401 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 2,548 4,136 41,053 

3 4,304 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 2,604 4,176 2,732 1,000 4,029 4,136 34,717 

4 4,304 4,260 2,874 2,401 4,260 1,000 1,000 4,176 4,260 2,628 2,548 4,136 37,845 

5 4,304 2,732 4,445 2,401 2,732 2,604 2,604 4,176 2,732 1,000 2,548 2,621 34,896 

6 2,768 2,732 4,445 3,813 4,260 2,604 1,000 2,658 4,260 2,628 4,029 4,136 39,332 

7 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 4,260 2,628 2,548 2,621 30,220 

8 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 37,941 

9 2,768 4,260 2,874 2,401 2,732 1,000 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 2,621 36,351 

10 2,768 4,260 4,445 3,813 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 43,981 

11 2,768 4,260 2,874 2,401 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 1,000 2,548 4,136 37,888 

12 2,768 4,260 2,874 2,401 2,732 2,604 2,604 4,176 2,732 1,000 2,548 2,621 33,317 

13 2,768 2,732 2,874 3,813 2,732 2,604 1,000 4,176 2,732 1,000 4,029 1,000 31,458 

14 2,768 2,732 4,445 3,813 2,732 2,604 2,604 2,658 2,732 1,000 4,029 2,621 34,736 

15 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 2,628 4,029 4,136 31,688 

16 2,768 2,732 4,445 3,813 4,260 2,604 2,604 2,658 2,732 1,000 4,029 4,136 37,779 
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17 2,768 2,732 2,874 3,813 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 40,882 

18 2,768 4,260 2,874 2,401 4,260 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 4,136 31,635 

19 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 27,064 

20 2,768 4,260 2,874 2,401 4,260 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 4,136 31,635 

21 2,768 4,260 4,445 3,813 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 43,981 

22 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 2,604 1,000 2,658 4,260 1,000 2,548 2,621 30,196 

23 2,768 2,732 1,000 1,000 1,000 2,604 2,604 4,176 4,260 1,000 4,029 4,136 31,306 

24 2,768 2,732 2,874 1,000 2,732 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 1,000 2,621 31,997 

25 2,768 1,000 2,874 1,000 4,260 2,604 1,000 4,176 2,732 1,000 4,029 4,136 31,577 

26 1,000 2,732 2,874 1,000 2,732 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 1,000 2,621 30,229 

27 2,768 2,732 2,874 3,813 4,260 1,000 1,000 4,176 1,000 1,000 4,029 4,136 32,787 

28 2,768 4,260 4,445 2,401 2,732 1,000 1,000 1,000 2,732 1,000 2,548 4,136 30,020 

29 4,304 4,260 4,445 3,813 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 45,517 

30 4,304 4,260 2,874 3,813 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 31,541 

31 4,304 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 4,136 30,115 

32 4,304 2,732 2,874 3,813 4,260 2,604 2,604 4,176 4,260 2,628 4,029 4,136 42,418 

33 4,304 2,732 2,874 3,813 4,260 2,604 2,604 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 34,748 

34 4,304 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 2,604 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 30,204 

35 4,304 2,732 4,445 2,401 2,732 1,000 2,604 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 31,775 

36 4,304 4,260 4,445 3,813 4,260 2,604 2,604 2,658 4,260 1,000 2,548 2,621 39,376 

37 4,304 4,260 4,445 2,401 2,732 2,604 2,604 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 34,907 

38 4,304 4,260 4,445 3,813 4,260 2,604 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 36,244 
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39 2,768 2,732 2,874 2,401 2,732 1,000 1,000 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 27,064 

40 4,304 4,260 4,445 2,401 2,732 1,000 2,604 2,658 2,732 1,000 2,548 2,621 33,303 
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LAMPIRAN 18 

HASIL UJI VALIDITAS 

KINERJA (Y) 

 
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Kinerja 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 .510** .023 -.217 .120 .311 .571** -.048 .407* .099 -.217 .120 .311 .571** -.048 .397* 

Sig. (2-tailed)  .004 .904 .249 .528 .094 .001 .800 .026 .602 .249 .528 .094 .001 .800 .030 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson 
Correlation 

.510** 1 .199 -.033 .058 .263 .476** .238 .225 -.113 -.033 .058 .263 .476** .238 .436* 

Sig. (2-tailed) .004  .293 .864 .760 .161 .008 .206 .232 .554 .864 .760 .161 .008 .206 .016 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson 
Correlation 

.023 .199 1 -.069 .320 -.006 .144 .300 .337 .044 -.069 .320 -.006 .144 .300 .381* 

Sig. (2-tailed) .904 .293  .716 .085 .973 .449 .107 .068 .817 .716 .085 .973 .449 .107 .038 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson 
Correlation 

-.217 -.033 -.069 1 .680** .112 -.040 .373* -.137 .289 1.000** .680** .112 -.040 .373* .486** 

Sig. (2-tailed) .249 .864 .716  .000 .557 .833 .042 .470 .121 .000 .000 .557 .833 .042 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson 
Correlation 

.120 .058 .320 .680** 1 .217 .061 .507** .201 .392* .680** 1.000** .217 .061 .507** .741** 

Sig. (2-tailed) .528 .760 .085 .000  .250 .749 .004 .286 .032 .000 .000 .250 .749 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson 
Correlation 

.311 .263 -.006 .112 .217 1 .392* .204 .308 .179 .112 .217 1.000** .392* .204 .565** 
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Sig. (2-tailed) .094 .161 .973 .557 .250  .032 .280 .098 .343 .557 .250 .000 .032 .280 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.7 Pearson 
Correlation 

.571** .476** .144 -.040 .061 .392* 1 .343 .200 .050 -.040 .061 .392* 1.000** .343 .585** 

Sig. (2-tailed) .001 .008 .449 .833 .749 .032  .063 .289 .792 .833 .749 .032 .000 .063 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.8 Pearson 
Correlation 

-.048 .238 .300 .373* .507** .204 .343 1 .189 .138 .373* .507** .204 .343 1.000** .722** 

Sig. (2-tailed) .800 .206 .107 .042 .004 .280 .063  .316 .467 .042 .004 .280 .063 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.9 Pearson 
Correlation 

.407* .225 .337 -.137 .201 .308 .200 .189 1 .295 -.137 .201 .308 .200 .189 .454* 

Sig. (2-tailed) .026 .232 .068 .470 .286 .098 .289 .316  .114 .470 .286 .098 .289 .316 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.10 Pearson 
Correlation 

.099 -.113 .044 .289 .392* .179 .050 .138 .295 1 .289 .392* .179 .050 .138 .407* 

Sig. (2-tailed) .602 .554 .817 .121 .032 .343 .792 .467 .114  .121 .032 .343 .792 .467 .026 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.11 Pearson 
Correlation 

-.217 -.033 -.069 1.000** .680** .112 -.040 .373* -.137 .289 1 .680** .112 -.040 .373* .486** 

Sig. (2-tailed) .249 .864 .716 .000 .000 .557 .833 .042 .470 .121  .000 .557 .833 .042 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.12 Pearson 
Correlation 

.120 .058 .320 .680** 1.000** .217 .061 .507** .201 .392* .680** 1 .217 .061 .507** .741** 

Sig. (2-tailed) .528 .760 .085 .000 .000 .250 .749 .004 .286 .032 .000  .250 .749 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.13 Pearson 
Correlation 

.311 .263 -.006 .112 .217 1.000** .392* .204 .308 .179 .112 .217 1 .392* .204 .565** 

Sig. (2-tailed) .094 .161 .973 .557 .250 .000 .032 .280 .098 .343 .557 .250  .032 .280 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Y.14 Pearson 
Correlation 

.571** .476** .144 -.040 .061 .392* 1.000** .343 .200 .050 -.040 .061 .392* 1 .343 .585** 

Sig. (2-tailed) .001 .008 .449 .833 .749 .032 .000 .063 .289 .792 .833 .749 .032  .063 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.15 Pearson 
Correlation 

-.048 .238 .300 .373* .507** .204 .343 1.000** .189 .138 .373* .507** .204 .343 1 .722** 

Sig. (2-tailed) .800 .206 .107 .042 .004 .280 .063 .000 .316 .467 .042 .004 .280 .063  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja Pearson 
Correlation 

.397* .436* .381* .486** .741** .565** .585** .722** .454* .407* .486** .741** .565** .585** .722** 1 

Sig. (2-tailed) .030 .016 .038 .006 .000 .001 .001 .000 .012 .026 .006 .000 .001 .001 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 19 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

KINERJA (Y) 

 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.844 15 
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LAMPIRAN 20 

HASIL UJI VALIDITAS 

KEPEMIMPINAN(X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 Kepemimpinan 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .528** .510** .504** .091 .327 .249 .455* .474** .317 .091 .582** 

Sig. (2-tailed)  .003 .004 .005 .631 .077 .185 .012 .008 .088 .631 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.528** 1 .487** .587** .279 .493** .396* .374* .648** .471** .279 .699** 

Sig. (2-tailed) .003  .006 .001 .136 .006 .030 .042 .000 .009 .136 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.510** .487** 1 .619** .365* .302 .420* .673** .709** .549** .365* .789** 

Sig. (2-tailed) .004 .006  .000 .047 .105 .021 .000 .000 .002 .047 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.504** .587** .619** 1 .406* .427* .683** .389* .487** .613** .406* .781** 

Sig. (2-tailed) .005 .001 .000  .026 .018 .000 .034 .006 .000 .026 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.091 .279 .365* .406* 1 .357 .434* .329 .246 .310 1.000** .644** 

Sig. (2-tailed) .631 .136 .047 .026  .053 .017 .075 .189 .095 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X1.6 Pearson 

Correlation 
.327 .493** .302 .427* .357 1 .549** .407* .543** .398* .357 .660** 

Sig. (2-tailed) .077 .006 .105 .018 .053  .002 .026 .002 .029 .053 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.249 .396* .420* .683** .434* .549** 1 .416* .542** .573** .434* .727** 

Sig. (2-tailed) .185 .030 .021 .000 .017 .002  .022 .002 .001 .017 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearson 

Correlation 
.455* .374* .673** .389* .329 .407* .416* 1 .640** .302 .329 .712** 

Sig. (2-tailed) .012 .042 .000 .034 .075 .026 .022  .000 .105 .075 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.9 Pearson 

Correlation 
.474** .648** .709** .487** .246 .543** .542** .640** 1 .486** .246 .783** 

Sig. (2-tailed) .008 .000 .000 .006 .189 .002 .002 .000  .006 .189 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.10 Pearson 

Correlation 
.317 .471** .549** .613** .310 .398* .573** .302 .486** 1 .310 .675** 

Sig. (2-tailed) .088 .009 .002 .000 .095 .029 .001 .105 .006  .095 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.11 Pearson 

Correlation 
.091 .279 .365* .406* 1.000** .357 .434* .329 .246 .310 1 .644** 

Sig. (2-tailed) .631 .136 .047 .026 .000 .053 .017 .075 .189 .095  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kepemimpinan Pearson 

Correlation 
.582** .699** .789** .781** .644** .660** .727** .712** .783** .675** .644** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 21 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

KEPEMIMPINAN(X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.893 11 
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LAMPIRAN 22 

HASIL UJI VALIDITAS 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) 

 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 
Komunikasi 

Interpersonal 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .524** .534** .653** .499** .709** .499** .544** .385* .263 -.134 .179 .717** 

Sig. (2-tailed)  .003 .002 .000 .005 .000 .005 .002 .036 .160 .481 .344 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.524** 1 .534** .505** .155 .315 .499** .544** .385* .099 -.022 .284 .621** 

Sig. (2-tailed) .003  .002 .004 .414 .090 .005 .002 .036 .604 .907 .128 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.534** .534** 1 .584** .418* .625** .701** .644** .398* .072 .146 .078 .746** 

Sig. (2-tailed) .002 .002  .001 .021 .000 .000 .000 .029 .706 .441 .683 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.653** .505** .584** 1 .515** .762** .676** .436* .280 .277 .250 .256 .811** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .001  .004 .000 .000 .016 .134 .138 .183 .172 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.499** .155 .418* .515** 1 .455* .627** .178 .247 .024 .290 .354 .620** 

Sig. (2-tailed) .005 .414 .021 .004  .011 .000 .347 .188 .901 .121 .055 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson 
Correlation 

.709** .315 .625** .762** .455* 1 .598** .600** .248 .245 .221 .139 .781** 
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Sig. (2-tailed) .000 .090 .000 .000 .011  .000 .000 .187 .192 .240 .462 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson 
Correlation 

.499** .499** .701** .676** .627** .598** 1 .458* .479** .202 .410* .240 .828** 

Sig. (2-tailed) .005 .005 .000 .000 .000 .000  .011 .007 .284 .024 .202 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.8 Pearson 
Correlation 

.544** .544** .644** .436* .178 .600** .458* 1 .500** .367* .018 .069 .692** 

Sig. (2-tailed) .002 .002 .000 .016 .347 .000 .011  .005 .046 .924 .718 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.9 Pearson 
Correlation 

.385* .385* .398* .280 .247 .248 .479** .500** 1 .650** .120 .028 .570** 

Sig. (2-tailed) .036 .036 .029 .134 .188 .187 .007 .005  .000 .527 .882 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.10 Pearson 
Correlation 

.263 .099 .072 .277 .024 .245 .202 .367* .650** 1 .069 -.066 .380* 

Sig. (2-tailed) .160 .604 .706 .138 .901 .192 .284 .046 .000  .716 .731 .038 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.11 Pearson 
Correlation 

-.134 -.022 .146 .250 .290 .221 .410* .018 .120 .069 1 .384* .409* 

Sig. (2-tailed) .481 .907 .441 .183 .121 .240 .024 .924 .527 .716  .036 .025 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.12 Pearson 
Correlation 

.179 .284 .078 .256 .354 .139 .240 .069 .028 -.066 .384* 1 .440* 

Sig. (2-tailed) .344 .128 .683 .172 .055 .462 .202 .718 .882 .731 .036  .015 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Komunikasi 
Interpersonal 

Pearson 
Correlation 

.717** .621** .746** .811** .620** .781** .828** .692** .570** .380* .409* .440* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .038 .025 .015  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 23 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.851 12 
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LAMPIRAN 24 

 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

a. Grafik Histogram 

 

 

 

 

 

 

 

b. Gambar P-Plot Of Regression Standardized Residual 
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c. Tabel Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.12354572 

Most Extreme Differences Absolute .116 

Positive .072 

Negative -.116 

Test Statistic .116 

Asymp. Sig. (2-tailed) .186c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kepemimpinan ,920 1,087 

Komunikasi Interpersonal ,920 1,087 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,402 4,583  1,615 ,113 

Kepemimpinan -,074 ,100 -,110 -,741 ,462 

Komunikasi 
Interpersonal 

-,057 ,059 -,143 -,957 ,343 

a. Dependent Variable: ABRESID 
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LAMPIRAN 25 

 

HASIL ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.960 14.339  .346 .731 

Kepemimpinan .933 .228 .517 4.087 .000 

Komunikasi 
Interpersonal 

.487 .168 .367 2.903 .006 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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LAMPIRAN 26 

 

HASIL UJI HIPOTESIS 

 

1. Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.960 14.339  .346 .731 

Kepemimpinan .933 .228 .517 4.087 .000 

Komunikasi 
Interpersonal 

.487 .168 .367 2.903 .006 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

2. Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 263.470 2 131.735 12.810 .000b 

Residual 380.505 37 10.284   
Total 643.975 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Interpersonal, Kepemimpinan 
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LAMPIRAN 27 

 

HASIL KOEFISIEN DETERMINASI 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .640a .409 .677 3.207 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Interpersonal, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 


