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LAMPIRAN 
  



A. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Mohon memberi tanda centang ( √ ) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap 

paling sesuai.  

2. Dimohon Bapak/Ibu untuk mengisi pernyataan dengan jujur, baik dan benar 

karena tidak akan mempengaruhi penilaian pada kinerja.  

3. Tidak ada jawaban yang benar atau salah sehingga Bapak/Ibu dimohon 

untuk mengisi semua pernyataan  

4. Jawaban Bapak/Ibu akan terjamin kerahasiaannya.  

5. Keterangan alternatif jawaban yang tersedia antara lain :  

• ST = Sangat Setuju (5)  

• S = Setuju (4)  

• N = Netral (3)  

• TS = Tidak Setuju (2)  

• STS = Sangat Tidak Setuju (1)  

 B. Identitas Responden  

1. Nama            : 

2. Jenis Kelamin  

a. Laki-laki          :    

b. Perempuan   : 

 

 

 

 



3. Umur :  

a. <25 tahun  

b. 26-35 tahun  

c. >36 tahun  

4. Pendidikan Terakhir :  

a. SMA / SMK 

b. DII / DIII  

c. SI  

d. S2 

5. Masa Kerja :  

a. <2 tahun  

b. 3-4 tahun  

c. > 5 tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Butir Kusioner Variabel Kinerja (Y) 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Jumlah pekerjaan 

Jumlah hasil kerja  

1. Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan seperti yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

2. Hasil pekerjaan yang saya capai selalu 

sesuai dengan target yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

Standar pekerjaan  

3. Standar kualitas kerja yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan dapat saya 

capai dengan baik dan optimal 

     

4. Saya selalu melakukan pekerjaan sesuai 

dengan standar kerja yang ditetapkan 

     

Kualitas pekerjaan 

Tanggung Jawab Terhadap Tugas  

5. Saya memiliki pengetahuan dalam 

menjalankan tugas dan tanggung jawab 

     

6. Saya memiliki kreativitas dalam 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab 

     

Hasil kerja  

7. Saya melakukan pekerjaan dengan 

mengutamakan hasil pekerjaan yang 

bermutu dan sesuai dengan peraturan yang 

ada 

     

8. Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

mutu hasil pekerjaan dari waktu ke waktu 

     

Ketepatan Waktu 

9. Saya selalu menerapkan ketepatan waktu 

dalam bekerja untuk setiap tugas yang telah 

ditetapkan. 

     

10. Saya mampu memaksimalkan waktu 

dalam setiap penyelesaian tugas 

     

Kehadiran 

Jumlah kehadiran  

11. Saya selalu masuk dan pulang kerja tepat 

waktu 

     

12. Saya tidak pernah absen saat hari kerja      

Ketaan jadwal kerja  

13. Saya selalu taat terhadap semua aturan dan 

prosedur kerja yang ditetapkan 

     



14. Saya tidak pernah meninggalkan tempat 

kerja tanpa izin 

     

Kemampuan bekerjasama 

15. Saya selalu bekerjasama dengan karyawan 

lain dalam melaksanakan tugas agar 

pekerjaan yang diberikan cepat selesai 

     

16. Saya menerapkan komitmen kerja agar 

tercipta kerjasama yang baik dalam 

melaksanakan tugas perusahaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Butir Kusioner Variabel Human Relation (X1) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Kebutuhan untuk bekerjasama 

Kerjasama antar karyawan  

1.  Saya menjalin kerjasama yang baik dengan 

rekan kerja 

     

2. Saya dan rekan kerja menerapkan 

kerjasama yang tinggi dalam melaksakan 

tugas 

     

Kerjasama antara atasan dengan karyawan  

3.  Saya menjalin kerjasama yang baik dengan 

atasan 

     

4. Saya selalu patuh bila disuruh lembur oleh 

atasan 

     

Kesiapan mental 

5. Saya memiliki kesiapan mental dalam 

menghadapi perintah atasan 

     

6. Saya bersedia diberi tambahan kuantitas 

kerja apabila dibutuhkan 

     

Pengendalian emosional 

7. Saya mampu mengendalikan emosi dalam 

melaksanakan pekerjaan agar tercipta 

suasana yang kondusif 

     

8. Saya mampu terbuka dalam menghadapi 

masalah 

     

Latar belakang budaya 

9. Saya selalu menghormati latar belakang 

budaya masing masing 

     

10. Atasan mampu menghormati pendapat 

masing masing karyawan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



Butir Kusioner Variabel Beban Kerja (X2) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Beban kerja fisik 

Kemampuan fisik menahan dan menggerakan 

beban 

 

1.  Tugas yang saya laksanakan banyak 

menghabiskan  tenaga saya 

     

2. Saya merasa terbebani dengan banyaknya 

pekerjaan yang harus saya selesaikan. 

     

Kemampuan fisik berkaitan dengan otot  

3. Pada saat bekerja sering kali saya merasa 

kaku pada leher dan otot-otot punggung. 

     

4. Saya merasa lelah karena pekerjaan banyak 

sekali 

     

Beban kerja mental 

4.  Saya sering merasa kecemasan, perasaan 

tertekan, dan stres dalam melakukan 

pekerjaan. 

     

5. Saya merasa terbebani dengan perintah 

pekerjaan yang menjadi harapan pimpinan  

     

Pemanfaatan waktu 

Waktu kerja  

7. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu 

     

8. Saya sering merasa terbebani dengan volume 

pekerjaan yang banyak dan waktu yang 

terbatas 

     

Waktu penyelesaian  

9. Saya sering mengambil pekerjaan yang 

seharusnya menjadi tugas teman lainnya agar 

pekerjaan cepat selesai 

     

10. Saya mampu menggunakan waktu dengan 

efisien dalam melaksanakan tugas pekerjaan 

yang dibebankan kepada saya 

     

 

 

 

 



Butir Kusioner Variabel Insentif (X3) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Kinerja  

Besarnya insentif dikaitkan dengan kinerja  

1. Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan kinerja karyawan 

     

2. Kinerja anda selama ini sudah cukup baik 

serta mempengaruhi insentif yang diterima 

     

Besarnya insentif tergangtung pada hasil yang 

dicapai 

 

3. Keadilan insentif yang diberikan sudah 

jelas sesuai dengan hasil kerja karyawan 

kepada perusahaan 

     

4. Pemberian insentif sesuai dengan volume 

kerja 

     

Lama Kerja 

Waktu kerja  

5. Peruahaan memberikan insentif 

berdasarkan lama kerja karyawan 

     

6. Kelayakan insentif yang diberikan 

perusahaan layak bagi karyawan sesuai 

dengan waktu dan tenaga yang 

dikorbankan karyawan 

     

Senioritas 

Masa kerja  

7. Senioritas karyawan mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

8. Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan senioritas karyawan 

     

Kebutuhan 

Kelayakan insentif  

9. Insentif yang diberikan perusahaan cukup 

untuk memenuhi kebutuhan anda sehari-

hari 

     

10. Saya akan bekerja lebih giat lagi untuk 

mendapatkan tambahan insentif sehingga 

segala kebutuhana anda terpenuhi 

     

Keadilan dan kelayakan 

Pengorbanan  

11. Saya merasa adil terhadap insentif yang 

diberikan perusahaan 

     

12. Insentif yang diberikan perusahaan sudah 

cukup layak 

     



 Evaluasi jabatan      

Tingkat jabatan  

13. Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan tingkat jabatan  

     

14 Evaluasi jabatan karyawan mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2 

Data Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel Kinerja 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.12 Y1.13 Y1.3 Y1.3 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

2 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 77 

3 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 55 

4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 63 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

6 3 4 4 3 5 5 5 2 4 4 5 5 4 5 3 4 65 

7 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 74 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

9 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 59 

10 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 76 

11 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 71 

12 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 60 

13 4 4 5 5 3 3 4 3 4 3 5 5 5 5 4 5 67 

14 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 76 

15 4 3 5 3 4 5 3 5 3 4 5 4 3 4 5 3 63 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 64 

18 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 5 5 5 3 4 65 

19 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 67 

20 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 74 



21 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 69 

22 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 3 3 4 5 5 4 66 

23 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 61 

24 5 4 4 5 4 4 5 4 3 3 5 2 2 1 5 5 61 

25 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 74 

26 3 4 3 5 5 4 3 4 3 4 2 3 4 5 4 3 59 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

28 4 3 4 5 4 5 3 2 4 5 5 4 5 5 3 5 66 

29 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 1 2 4 53 

30 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 3 4 3 5 4 62 

 

 

  

  



Lampiran 3 

Data Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel Human Realtion 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

3 4 3 3 3 2 2 2 2 4 2 27 

4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 4 40 

5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

6 5 4 4 3 5 5 4 2 5 3 40 

7 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 45 

11 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 46 

12 5 4 4 5 5 1 3 5 3 3 38 

13 5 5 5 4 3 4 3 4 5 4 42 

14 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 46 

15 5 3 4 3 3 4 4 5 5 3 39 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

18 4 4 3 4 5 4 3 3 5 4 39 

19 4 4 5 3 4 3 4 4 5 5 41 

20 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 41 

21 5 4 4 4 4 5 2 5 4 5 42 



22 4 3 5 3 5 5 5 4 5 4 43 

23 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

24 5 5 3 4 4 5 2 1 4 1 34 

25 4 5 5 3 5 3 4 4 5 5 43 

26 3 4 4 2 3 2 4 3 5 2 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 5 5 3 5 5 4 5 3 5 44 

29 1 3 4 3 3 1 1 5 3 5 29 

30 5 4 3 4 5 4 4 3 4 4 40 

 

  



 

Lampiran 4 

Data Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel Beban Kerja 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Total 

1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

2 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

5 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 34 

6 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 44 

7 3 2 3 2 2 2 5 3 1 5 28 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

9 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 23 

10 5 1 5 5 1 1 5 1 1 5 30 

11 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

12 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

13 2 2 4 3 4 4 3 3 3 3 31 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15 4 3 5 3 4 5 5 3 4 4 40 

16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

17 3 4 3 3 4 3 4 4 3 5 36 

18 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

19 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 43 

20 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 37 



21 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

22 3 2 4 4 1 3 5 3 3 5 33 

23 3 4 5 5 3 5 4 4 4 4 41 

24 1 2 1 3 1 2 5 3 4 5 27 

25 3 2 3 3 2 1 5 2 3 5 29 

26 5 3 4 5 2 4 5 4 5 5 42 

27 5 1 1 1 1 1 1 1 1 5 18 

28 5 4 3 4 5 4 5 5 5 3 43 

29 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 46 

30 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 39 

 

  



Lampiran 5 

Data Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel Insentif 

Responden Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.12 Y1.13 Total 

1 4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 63 

2 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 5 63 

3 2 2 2 5 2 3 3 3 3 4 2 3 2 2 38 

4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 52 

6 5 5 3 5 1 5 3 5 2 4 5 5 5 5 58 

7 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 63 

8 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 5 3 5 44 

9 3 4 3 3 5 1 1 4 2 3 4 4 4 4 45 

10 5 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 64 

11 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 4 5 62 

12 1 3 4 5 4 3 3 5 5 4 4 5 4 5 55 

13 5 5 4 4 4 2 3 4 4 3 3 4 3 3 51 

14 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 59 

15 4 3 5 3 2 4 4 4 3 5 3 5 4 3 52 

16 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 66 

17 5 4 4 4 2 5 1 3 4 5 4 4 4 4 53 

18 4 4 3 4 1 2 3 4 5 5 4 5 5 5 54 

19 4 4 4 4 4 1 2 4 4 3 3 4 5 4 50 

20 5 5 5 5 3 5 1 2 4 4 4 4 4 4 55 

21 4 4 4 4 2 5 3 4 5 4 5 5 4 4 57 



22 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 65 

23 5 4 4 3 1 5 3 4 3 3 3 4 5 4 51 

24 5 5 4 4 3 3 3 5 5 5 3 5 3 5 58 

25 4 5 5 4 4 5 3 2 4 4 5 4 4 4 57 

26 2 3 2 2 1 3 3 4 3 5 3 3 4 4 42 

27 4 4 4 4 5 4 1 5 4 4 4 4 5 4 56 

28 5 4 3 4 2 5 3 5 3 4 4 2 4 4 52 

29 1 1 1 2 4 1 2 4 5 3 5 5 5 5 44 

30 4 5 2 3 1 2 1 4 3 4 5 3 4 4 45 

 

 

 



 

Lampiran 5 

Output SPSS 22 Uji Validitas Variabel Kinerja 

 

 

 

  



Lampiran 6 

Output SPSS 22 Uji Validitas Variabel Human Relation 

  



Lampiran 7 

Output SPSS 22 Uji Validitas Variabel Beban Kerja 

  



Lampiran 8 

Output SPSS 22 Uji Validitas Variabel Insentif 

 

 

  



Lampiran 9 

Output SPSS 22 Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 28 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.866 16 

 

 

  



Lampiran 9 

Output SPSS 22 Uji Reliabilitas Variabel Human Relation 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.829 10 

 

 

 

 

  



Lampiran 9 

Output SPSS 22 Uji Reliabilitas Variabel Beban Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 10 

 

 

 

  



Lampiran 9 

Output SPSS 22 Uji Reliabilitas Variabel Insentif 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.806 14 

 



Lampiran 12 

Perhitungan MSI Variabel Kinerja 

Succesive Interval 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Total 

3,868 3,035 2,183 3,797 3,210 2,225 3,404 1,000 3,868 3,091 3,091 3,816 2,153 2,259 2,259 4,050 47,308 

3,868 3,035 2,183 3,797 3,210 2,225 1,000 1,906 3,868 4,207 4,207 2,382 1,000 1,000 2,259 2,551 42,698 

3,868 4,899 2,183 2,032 3,210 2,225 1,000 3,658 3,868 4,207 4,207 2,382 1,000 2,259 3,602 4,050 48,650 

3,868 3,035 2,183 2,032 3,210 2,225 3,404 3,658 3,868 4,207 4,207 3,816 2,153 3,602 3,602 1,000 50,070 

3,868 3,035 1,000 2,032 2,121 1,000 1,000 1,000 3,868 2,184 2,184 3,816 3,434 3,602 2,259 2,551 38,955 

3,868 1,000 3,420 2,032 2,121 3,506 1,000 1,000 3,868 3,091 3,091 2,382 3,434 2,259 2,259 2,551 40,880 

3,868 3,035 3,420 2,032 1,000 3,506 3,404 1,000 3,868 3,091 3,091 2,382 2,153 3,602 1,000 2,551 43,002 

2,426 1,000 2,183 1,000 3,210 2,225 2,188 3,658 2,426 3,091 3,091 2,382 3,434 2,259 1,000 4,050 39,621 

2,426 1,000 1,000 2,785 3,210 2,225 2,188 3,658 2,426 3,091 3,091 3,816 2,153 2,259 2,259 4,050 41,635 

2,426 1,000 1,000 2,785 2,121 1,000 2,188 3,658 2,426 3,091 3,091 3,816 2,153 2,259 1,000 2,551 36,564 

2,426 3,035 1,000 2,785 2,121 1,000 2,188 2,607 2,426 1,000 1,000 3,816 3,434 3,602 2,259 4,050 38,748 

3,868 3,035 2,183 3,797 3,210 2,225 3,404 2,607 3,868 3,091 3,091 3,816 1,000 2,259 2,259 4,050 47,762 

2,426 3,035 2,183 2,032 3,210 2,225 2,188 1,906 2,426 3,091 3,091 3,816 3,434 2,259 2,259 4,050 43,629 

2,426 3,035 2,183 2,032 3,210 2,225 2,188 3,658 2,426 4,207 4,207 2,382 3,434 1,000 1,000 2,551 42,164 

2,426 3,035 3,420 3,797 4,452 3,506 2,188 3,658 2,426 4,207 4,207 1,000 1,000 3,602 3,602 2,551 49,075 

2,426 3,035 1,000 2,785 4,452 1,000 1,000 3,658 2,426 4,207 4,207 2,382 2,153 2,259 3,602 4,050 44,640 

2,426 3,035 3,420 1,000 4,452 3,506 1,000 1,906 2,426 2,184 2,184 2,382 3,434 3,602 3,602 2,551 43,108 

3,868 1,805 2,183 3,797 3,210 2,225 3,404 2,607 3,868 2,184 2,184 2,382 1,000 1,000 2,259 2,551 40,527 

3,868 1,805 1,000 1,000 2,121 1,000 3,404 2,607 3,868 2,184 2,184 3,816 3,434 2,259 3,602 2,551 40,704 



2,426 3,035 3,420 2,785 4,452 3,506 2,188 2,607 2,426 4,207 4,207 2,382 2,153 2,259 3,602 2,551 48,204 

2,426 3,035 3,420 2,032 4,452 3,506 2,188 2,607 2,426 4,207 4,207 2,382 2,153 3,602 2,259 4,050 48,949 

2,426 3,035 3,420 3,797 3,210 3,506 2,188 2,607 2,426 2,184 2,184 3,816 3,434 2,259 3,602 4,050 48,143 

1,000 3,035 2,183 2,785 3,210 2,225 1,000 1,906 1,000 2,184 2,184 2,382 2,153 3,602 3,602 4,050 38,501 

2,426 3,035 2,183 3,797 2,121 2,225 2,188 2,607 2,426 4,207 4,207 3,816 2,153 3,602 2,259 4,050 47,300 

2,426 3,035 2,183 2,785 3,210 2,225 2,188 2,607 2,426 4,207 4,207 3,816 2,153 2,259 2,259 2,551 44,536 

2,426 3,035 2,183 3,797 3,210 2,225 2,188 3,658 2,426 3,091 3,091 3,816 3,434 3,602 3,602 2,551 48,333 

3,868 3,035 3,420 3,797 4,452 3,506 3,404 3,658 3,868 4,207 4,207 2,382 3,434 3,602 3,602 4,050 58,490 

3,868 1,805 3,420 2,032 4,452 3,506 3,404 3,658 3,868 4,207 4,207 3,816 3,434 2,259 2,259 4,050 54,244 

3,868 3,035 3,420 3,797 4,452 3,506 3,404 1,906 3,868 3,091 3,091 1,000 3,434 2,259 3,602 4,050 51,780 

2,426 1,805 2,183 3,797 3,210 2,225 2,188 1,906 2,426 2,184 2,184 2,382 3,434 3,602 2,259 2,551 40,761 

1,000 1,805 1,000 2,785 2,121 1,000 1,000 1,906 1,000 2,184 2,184 2,382 2,153 1,000 2,259 4,050 29,830 

3,868 3,035 3,420 3,797 4,452 3,506 3,404 3,658 3,868 4,207 4,207 3,816 2,153 3,602 3,602 2,551 57,145 

 

 

 

 

  



Lampiran 13 

Perhitungan MSI Variabel Human Relation 

Succesive Interval 

X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

3,347 1,980 4,403 3,868 3,395 2,387 1,980 1,980 3,668 27,009 

3,347 3,147 2,773 3,868 3,395 2,387 3,147 3,147 3,668 28,880 

3,347 3,147 4,403 3,868 3,395 2,387 3,147 1,980 3,668 29,343 

3,347 3,147 2,773 3,868 3,395 2,387 3,147 3,147 3,668 28,880 

3,347 1,000 2,773 3,868 3,395 2,387 1,000 1,980 3,668 23,419 

3,347 1,980 2,773 3,868 3,395 3,797 1,980 1,980 3,668 26,789 

3,347 1,980 2,773 3,868 3,395 3,797 1,980 1,980 3,668 26,789 

3,347 1,980 2,773 2,426 3,395 2,387 1,980 1,980 3,668 23,936 

3,347 1,980 2,773 2,426 3,395 2,387 1,980 1,980 3,668 23,936 

3,347 1,980 2,773 2,426 3,395 2,387 1,980 1,980 3,668 23,936 

2,045 1,980 2,773 2,426 2,089 1,000 1,980 3,147 3,668 21,107 

2,045 1,980 2,773 3,868 2,089 2,387 1,980 3,147 3,668 23,937 

2,045 1,980 4,403 2,426 2,089 2,387 1,980 1,980 2,245 21,534 

3,347 3,147 2,773 2,426 3,395 2,387 3,147 3,147 2,245 26,014 

3,347 3,147 4,403 2,426 3,395 3,797 3,147 1,000 2,245 26,907 

3,347 3,147 2,773 2,426 3,395 3,797 3,147 3,147 2,245 27,424 

1,000 1,000 2,773 2,426 1,000 3,797 1,000 1,000 2,245 16,240 

2,045 1,000 2,773 3,868 2,089 2,387 1,000 1,000 3,668 19,829 

2,045 1,000 2,773 3,868 2,089 1,000 1,000 1,000 3,668 18,443 



2,045 3,147 2,773 2,426 2,089 3,797 3,147 3,147 2,245 24,814 

2,045 3,147 2,773 2,426 2,089 3,797 3,147 3,147 2,245 24,814 

2,045 3,147 4,403 2,426 2,089 3,797 3,147 3,147 2,245 26,445 

2,045 3,147 2,773 1,000 2,089 2,387 3,147 3,147 1,000 20,734 

2,045 3,147 4,403 2,426 2,089 2,387 3,147 3,147 2,245 25,035 

3,347 3,147 2,773 2,426 2,089 2,387 3,147 3,147 2,245 24,707 

3,347 3,147 2,773 2,426 3,395 2,387 3,147 3,147 2,245 26,014 

3,347 3,147 2,773 3,868 3,395 3,797 3,147 3,147 3,668 30,290 

3,347 3,147 2,773 3,868 3,395 3,797 3,147 3,147 3,668 30,290 

1,000 1,000 2,773 3,868 1,000 3,797 1,000 1,000 3,668 19,106 

1,000 1,000 1,000 2,426 1,000 2,387 1,000 1,000 2,245 13,057 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 9,000 

3,347 3,147 2,773 3,868 3,395 3,797 3,147 3,147 3,668 30,290 

 

  



Lampiran 14 

Perhitungan MSI Variabel Beban Kerja 

Succesive Interval 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

4,385 1,000 2,069 2,684 2,555 2,307 3,856 2,062 2,567 2,401 25,887 

2,820 2,359 2,069 2,684 4,038 1,000 2,429 3,284 2,567 2,401 25,652 

2,820 3,733 2,069 2,684 2,555 1,000 3,856 2,062 3,602 1,000 25,380 

2,820 1,000 2,069 4,239 4,038 2,307 2,429 3,284 2,567 3,804 28,558 

4,385 2,359 3,331 1,000 4,038 2,307 2,429 2,062 2,567 1,000 25,478 

2,820 1,000 3,331 2,684 2,555 1,000 2,429 2,062 1,000 2,401 21,282 

2,820 1,000 3,331 2,684 2,555 1,000 2,429 2,062 2,567 1,000 21,448 

2,820 2,359 3,331 4,239 4,038 3,635 2,429 2,062 1,000 2,401 28,314 

2,820 3,733 1,000 4,239 2,555 3,635 2,429 2,062 1,000 1,000 24,472 

4,385 2,359 1,000 2,684 2,555 2,307 2,429 2,062 1,000 2,401 23,183 

2,820 2,359 2,069 2,684 2,555 2,307 1,000 2,062 3,602 3,804 25,263 

2,820 2,359 2,069 2,684 4,038 2,307 2,429 2,062 3,602 3,804 28,175 

4,385 2,359 2,069 4,239 2,555 2,307 2,429 2,062 2,567 2,401 27,374 

2,820 3,733 3,331 2,684 2,555 3,635 2,429 3,284 3,602 2,401 30,474 

4,385 3,733 3,331 4,239 2,555 3,635 3,856 3,284 1,906 2,401 33,325 

2,820 3,733 3,331 2,684 2,555 3,635 3,856 3,284 3,602 2,401 31,901 

2,820 1,000 1,000 2,684 2,555 1,000 3,856 1,000 1,906 2,401 20,223 

2,820 2,359 1,000 2,684 4,038 2,307 2,429 1,000 1,906 3,804 24,348 

2,820 2,359 1,000 2,684 4,038 2,307 1,000 1,000 1,906 3,804 22,919 



2,820 2,359 3,331 2,684 2,555 2,307 3,856 3,284 3,602 2,401 29,200 

2,820 2,359 3,331 2,684 2,555 2,307 3,856 3,284 3,602 2,401 29,200 

4,385 2,359 3,331 4,239 2,555 2,307 3,856 3,284 3,602 2,401 32,319 

2,820 2,359 3,331 2,684 1,000 2,307 2,429 3,284 3,602 1,000 24,816 

4,385 2,359 3,331 4,239 2,555 2,307 2,429 3,284 3,602 2,401 30,892 

2,820 3,733 3,331 2,684 2,555 2,307 2,429 3,284 3,602 2,401 29,146 

2,820 3,733 3,331 2,684 2,555 3,635 2,429 3,284 3,602 2,401 30,474 

2,820 3,733 3,331 2,684 4,038 3,635 3,856 3,284 3,602 3,804 34,787 

4,385 2,359 3,331 2,684 2,555 2,307 2,429 3,284 1,906 2,401 27,642 

4,385 3,733 2,069 4,239 4,038 2,307 2,429 1,000 2,567 3,804 30,571 

2,820 2,359 2,069 2,684 4,038 1,000 1,000 1,000 1,906 2,401 21,279 

1,000 2,359 2,069 2,684 4,038 3,635 3,856 1,000 1,906 3,804 26,352 

4,385 2,359 2,069 1,000 1,000 3,635 3,856 3,284 2,567 2,401 26,557 

 

 

  



Lampiran 15 

Perhitungan MSI Variabel Beban Kerja 

Succesive Interval 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

3,716 2,710 2,382 1,000 3,668 3,445 2,989 1,000 1,000 3,846 1,000 2,726 2,629 2,689 34,800 

3,716 2,710 1,000 1,000 1,000 2,132 1,000 1,000 3,602 2,425 2,184 2,726 1,000 2,689 28,184 

2,291 2,710 3,816 3,304 3,668 3,445 4,385 1,000 2,259 3,846 2,184 1,700 2,629 2,689 39,927 

3,716 4,153 3,816 2,102 3,668 2,132 4,385 3,785 2,259 3,846 3,447 2,726 1,000 1,000 42,034 

3,716 2,710 3,816 2,102 2,245 2,132 2,989 2,393 2,259 3,846 2,184 2,726 1,000 1,000 35,118 

2,291 2,710 2,382 1,000 3,668 3,445 2,989 2,393 2,259 2,425 2,184 2,726 1,000 1,000 32,471 

3,716 4,153 2,382 1,000 2,245 3,445 2,989 2,393 3,602 1,000 2,184 4,101 1,000 2,689 36,898 

3,716 1,000 2,382 2,102 3,668 3,445 2,989 1,000 1,000 1,000 2,184 2,726 2,629 4,318 34,159 

2,291 2,710 3,816 2,102 2,245 2,132 2,989 2,393 2,259 2,425 3,447 4,101 2,629 4,318 39,857 

3,716 4,153 2,382 2,102 3,668 3,445 4,385 2,393 2,259 2,425 2,184 4,101 4,318 4,318 45,849 

2,291 2,710 2,382 3,304 3,668 3,445 2,989 1,000 2,259 1,000 1,000 4,101 2,629 2,689 35,467 

3,716 2,710 2,382 1,000 2,245 2,132 2,989 2,393 2,259 1,000 2,184 2,726 2,629 2,689 33,053 

2,291 4,153 3,816 2,102 2,245 2,132 4,385 2,393 2,259 2,425 3,447 4,101 2,629 2,689 41,067 

3,716 4,153 2,382 2,102 2,245 3,445 1,807 1,000 2,259 2,425 1,000 2,726 2,629 2,689 34,578 

2,291 1,569 3,816 3,304 3,668 3,445 4,385 2,393 2,259 2,425 3,447 4,101 2,629 2,689 42,421 

1,000 2,710 2,382 2,102 2,245 1,000 1,807 3,785 2,259 2,425 2,184 4,101 2,629 2,689 33,317 

2,291 2,710 3,816 3,304 3,668 2,132 4,385 2,393 3,602 2,425 2,184 2,726 2,629 2,689 40,955 

3,716 4,153 3,816 2,102 3,668 2,132 2,989 3,785 3,602 2,425 3,447 4,101 2,629 4,318 46,883 

3,716 4,153 3,816 2,102 2,245 3,445 4,385 2,393 3,602 2,425 3,447 2,726 2,629 2,689 43,773 



1,000 4,153 3,816 3,304 3,668 3,445 2,989 2,393 3,602 3,846 2,184 4,101 4,318 2,689 45,508 

2,291 4,153 2,382 1,000 1,000 1,000 2,989 1,000 2,259 2,425 1,000 2,726 2,629 2,689 29,543 

2,291 2,710 1,000 1,000 2,245 2,132 2,989 2,393 1,000 2,425 1,000 1,700 2,629 2,689 28,204 

2,291 4,153 2,382 2,102 2,245 2,132 2,989 3,785 3,602 3,846 3,447 4,101 2,629 2,689 42,392 

3,716 4,153 3,816 3,304 3,668 3,445 4,385 3,785 3,602 3,846 3,447 4,101 2,629 2,689 50,586 

3,716 2,710 2,382 3,304 2,245 3,445 2,989 3,785 3,602 2,425 2,184 2,726 2,629 2,689 40,830 

3,716 2,710 3,816 3,304 2,245 1,000 2,989 2,393 2,259 2,425 3,447 4,101 2,629 2,689 39,723 

3,716 4,153 2,382 3,304 3,668 1,000 2,989 2,393 3,602 2,425 1,000 2,726 2,629 2,689 38,676 

2,291 2,710 2,382 2,102 3,668 2,132 4,385 2,393 1,000 2,425 3,447 4,101 2,629 2,689 38,354 

3,716 4,153 3,816 3,304 3,668 3,445 4,385 2,393 2,259 2,425 3,447 4,101 2,629 2,689 46,430 

3,716 4,153 3,816 3,304 3,668 3,445 2,989 2,393 3,602 3,846 2,184 4,101 2,629 2,689 46,535 

2,291 2,710 2,382 3,304 3,668 2,132 1,807 2,393 3,602 3,846 2,184 1,000 4,318 2,689 38,327 

2,291 2,710 3,816 3,304 3,668 3,445 2,989 2,393 3,602 2,425 3,447 2,726 2,629 4,318 43,764 

 

 

  



Lampiran 16 

Data Penelitian Variabel Kinerja 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Total 

1 5 4 4 5 4 4 5 2 5 4 4 5 4 4 4 5 68 

2 5 4 4 5 4 4 3 3 5 5 5 4 3 3 4 4 65 

3 5 5 4 3 4 4 3 5 5 5 5 4 3 4 5 5 69 

4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 71 

5 5 4 3 3 3 3 3 2 5 3 3 5 5 5 4 4 60 

6 5 2 5 3 3 5 3 2 5 4 4 4 5 4 4 4 62 

7 5 4 5 3 2 5 5 2 5 4 4 4 4 5 3 4 64 

8 4 2 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 5 62 

9 4 2 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

10 4 2 3 4 3 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 60 

11 4 4 3 4 3 3 4 4 4 2 2 5 5 5 4 5 61 

12 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 69 

13 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 65 

14 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 4 65 

15 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 3 5 5 4 71 

16 4 4 3 4 5 3 3 5 4 5 5 4 4 4 5 5 67 

17 4 4 5 2 5 5 3 3 4 3 3 4 5 5 5 4 64 

18 5 3 4 5 4 4 5 4 5 3 3 4 3 3 4 4 63 

19 5 3 3 2 3 3 5 4 5 3 3 5 5 4 5 4 62 

20 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 70 



21 4 4 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 70 

22 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 5 5 4 5 5 69 

23 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 61 

24 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 69 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 67 

26 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 70 

27 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 78 

28 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 74 

29 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 3 5 4 5 5 72 

30 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 4 63 

31 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 5 54 

32 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 77 



Lampiran 17 

Data Penelitian Variabel Human Relation 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 45 

2 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 48 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

6 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

7 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

8 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

10 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

11 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

13 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

14 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

15 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 46 

16 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

17 4 3 3 4 4 3 5 3 3 4 36 

18 4 4 3 4 5 4 4 3 3 5 39 

19 4 4 3 4 5 4 3 3 3 5 38 

20 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

21 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

22 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

23 4 4 5 4 3 4 4 5 5 3 41 

24 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

25 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

26 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

27 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

28 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

29 4 3 3 4 5 3 5 3 3 5 38 

30 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 33 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

32 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

 

  



Lampiran 18 

Data Penelitian Variabel Beban Kerja 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

1 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

2 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 41 

3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 3 41 

4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 5 43 

5 5 4 5 3 5 4 4 4 4 3 41 

6 4 3 5 4 4 3 4 4 2 4 37 

7 4 3 5 4 4 3 4 4 4 3 38 

8 4 4 5 5 5 5 4 4 2 4 42 

9 4 5 3 5 4 5 4 4 2 3 39 

10 5 4 3 4 4 4 4 4 2 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 41 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

13 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

14 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

15 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 46 

16 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

17 4 3 3 4 4 3 5 3 3 4 36 

18 4 4 3 4 5 4 4 3 3 5 39 

19 4 4 3 4 5 4 3 3 3 5 38 

20 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

21 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

22 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

23 4 4 5 4 3 4 4 5 5 3 41 

24 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

25 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

26 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 45 

27 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

28 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 42 

29 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 44 

30 4 4 4 4 5 3 3 3 3 4 37 

31 3 4 4 4 5 5 5 3 3 5 41 

32 5 4 4 3 3 5 5 5 4 4 42 

 



Lampiran 19 

Data Penelitian Variabel Insentif 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 Total 

1 5 4 4 3 5 5 4 3 3 5 3 4 4 4 56 

2 5 4 3 3 3 4 1 3 5 4 4 4 3 4 50 

3 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 4 3 4 4 60 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 3 62 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 57 

6 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 55 

7 5 5 4 3 4 5 4 4 5 3 4 5 3 4 58 

8 5 2 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 5 55 

9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 60 

10 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 64 

11 4 4 4 5 5 5 4 3 4 3 3 5 4 4 57 

12 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

13 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 61 

14 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 56 

15 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 62 

16 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 55 

17 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 61 

18 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 65 

19 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 63 

20 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 64 



21 4 5 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 52 

22 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 51 

23 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 62 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 68 

25 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 61 

26 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 60 

27 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 59 

28 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 5 4 4 59 

29 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 65 

30 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 65 

31 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 2 5 4 58 

32 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 63 

 

 

  



Lampiran 19 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 
 

 

 



 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 32 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 
3,84352444 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,127 

Positive ,127 

Negative -,108 

Test Statistic ,127 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 
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Hasil Uji Multikolonieritas 

 

 

 

 

  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 1,122 8,365  ,134 ,894   

Human 

Relation 
,748 ,168 ,611 4,465 ,000 ,767 1,304 

Beban Kerja ,532 ,214 ,326 2,485 ,019 ,834 1,200 

Insentif ,291 ,133 ,275 2,186 ,037 ,909 1,101 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,122 8,365  ,134 ,894   

Human Relation ,748 ,168 ,611 4,465 ,000 ,767 1,304 

Beban Kerja ,532 ,214 ,326 2,485 ,019 ,834 1,200 

Insentif ,291 ,133 ,275 2,186 ,037 ,909 1,101 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Insentif, 

Beban Kerja, 

Human 

Relationb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 679,127 3 226,376 13,841 ,000b 

Residual 457,953 28 16,355   

Total 1137,080 31    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Insentif, Beban Kerja, Human Relation 

 

 

 



 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,773a ,597 ,554 4,04419 1,535 

a. Predictors: (Constant), Insentif, Beban Kerja, Human Relation 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Hasil Uji Hipotesis Uji t 

Coefficientsa 

 

 

 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 1,122 8,365  ,134 ,894   

Human 

Relation 
,748 ,168 ,611 4,465 ,000 ,767 1,304 

Beban Kerja ,532 ,214 ,326 2,485 ,019 ,834 1,200 

Insentif ,291 ,133 ,275 2,186 ,037 ,909 1,101 



 

 

 

Hasil Uji Simultan Uji F 
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Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 679,127 3 226,376 13,841 ,000b 

Residual 457,953 28 16,355   

Total 1137,080 31    

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,773a ,597 ,554 4,04419 1,535 
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Data r Tabel 
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Data uji- F table 



 

53 
 

 

 


