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LAMPIRAN 

 

Lampiran 2 

KUESIONER 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Sekretariat 

DPRD Kabupaten Brebes 

Responden yang terhormat, 

Dalam rangka penelitian skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Sekretariat DPRD Kabupaten Brebes”, saya 

mohon ketersediaan Bapak/Ibu/Sdr/I meluangkan waktunya untuk mengisi 

kuesioner  yang terlampirkan. Jawaban yang Anda berikan akan sangat membantu 

penelitian ini, dan kuesioner ini hanya dapat digunakan apabila sudah terisi. 

 Perlu peneliti informasikan bahwa seluruh data dan informasi yang diperoleh dari 

jawaban atas kuesioner ini semata-mata hanya akan digunakan untuk kepentingan 

penelitian akademis. Semua jawaban dalam kuesioner ini akan sangat dijaga 

kerahasiaannya. 

Atas bantuan, perhatian dan waktu yang Bapak/Ibu/Sdr/I berikan saya 

mengucapkan terima kasih. 

 

 

 

 

Hormat Saya 
 
 

 
 

Rendy Saputra 
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KUESIONER 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar dan memberikan 

tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang sesuai berikut : 

1. Nama :      

2. Jenis Kelamin  : (     ) Pria    

  (     ) Wanita 

3. Umur    :       Tahun  

4. Terakhir Pendidikan :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

84 
 

Lembar Kuisioner 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

PADA SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN BREBES GUNA 

MEWUJUDKAN GOOD GOVERNANCE 

1. Profil Responden 

Nama    : 

Usia    : 

Jenis kelamin   :          Laki-laki      Perempuan 

Pendidikan terakhir :          TK                  SMA/Sederajat     

                                               SD                        Perguruan Tinggi 

                                               SMP 

Masa Kerja  :  <1 tahun       3 – 4 tahun 

    1-2 tahun        > 5 tahun 

Jabatan   : 

 

2. Petunjuk Pengisian Kuisioner 

a. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/Ibu membaca setiap butir 

pertanyaan dengan cermat. 

b. Bapak/Ibu tinggal memberi tanda check list (√) pada kolom yang sesuai 

dengan pilihan.  

c. Untuk setiap butir pertanyaan hanya dibolehkan memilih satu alternatif 

jawaban.  

d. Jika ada kesalahan dalam memilih alternatif jawaban, beri tanda (×) pada 

kolom yang salah kemudian beri tanda check list (√) pada kolom yang 
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sesuai. 

e. Semua pernyataan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang 

terlewat 

3. Kerangka Jawaban 

SS   = Sangat Setuju 

S      = Setuju 

N    = Netral 

TS   = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

A. Variabel Gaya Kepemimpinan 

A1 Kemampuan Analitis STS TS N S SS 

1 
Pimpinan ditempat saya bekerja mampu 

berpikir secara analitis 

     

 

2 

Pimpinan ditempat saya bekerja selalu 

memberikan alasan yang masuk akal 

dalam mengambil keputusan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

Pimpinan ditempat saya bekerja dalam 

menganalisis pertanyaan yang diberikan 

selalu memberikan contoh yang dapat 

mendukung atau bertolak belakang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

Pimpinan ditempat saya bekerja selalu 

menggunakan data yang dapat 

mendukung untuk membuktikan cara 

yang digunakan itu adalah benar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

Pimpinan ditempat saya bekerja selalu 

membuat dan mengevaluasi kesimpulan 

dari informasi yang diberikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 
Pimpinan ditempat saya bekerja tidak 

sesuai antara perkataan dan perbuatan 
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7 

Pimpinan ditempat saya bekerja mampu 

mengidentifikasi resiko dari keputusan 

yang akan diambil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 Keterampilan STS TS N S SS 

1 
Pimpinan ditempat saya bekerja dapat 

berkomunikasi dengan baik 

     

 

2 

Pimpinan ditempat saya bekerja dapat 

menjelaskan tugas yang diberikan 

secara jelas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Pimpinan ditempat saya bekerja 

memberikan tugas sesuai kemampuan 

     

4 Pimpinan ditempat saya bekerja mampu 

mengontrol tiap pekerjaan pegawai 

     

5 Pimpinan ditempat saya bekerja dapat 

menciptakan hubungan kerja yang 
Menyenangkan 

     

6 Pimpinan ditempat saya bekerja bisa 

memahami potensi masing-masing 
Pegawai 

     

7 Pimpinan ditempat saya bekerja mampu 
mensejahterakan pegawai 

     

 

 

A3 Keberanian STS TS N S SS 

1 Pimpinan ditempat saya bekerja berani 

mengutarakan kebenaran dan tidak 

takut terhadap ancaman 

     

2 Pimpinan ditempat saya bekerja mampu 
menyelesaikan tugas walaupun 
mengalami hambatan dan kesulitan 

     

3 Pimpinan ditempat saya bekerja 

bertanggung jawab atas semua 

pekerjaan yang telah diberikan kepada 

pegawai 

     

4 Pimpinan ditempat saya bekerja 

bertanggungjawab atas keputusan 

yang diambilnya 

     

5 Pimpinan ditempat saya bekerja tidak      
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lari dari tanggungjawab sebagai seorang 
pimpinan 

6 Pimpinan ditempat saya bekerja 

memberikan perhatian lebih dan 

bersifat melindungi semua 

bawahannya 

     

 

 

A4 Kemampuan Mendengar STS TS N    S SS 

1 
Pimpinan ditempat saya bekerja 

menerima setiap saran dari pegawai 

     

2 
Pimpinan ditempat saya bekerja 

menerima setiap kritikan dari pegawai 

     

3 
Pimpinan ditempat saya bekerja peduli 

dengan masalah-masalah yang 

menghambat kinerja 

     

 

4 
Pimpinan ditempat saya bekerja 

memberikan ruang kepada saya untuk 

mengambil inisiatif dalam 

pengambilan keputusan 

     

5 
Pimpinan ditempat saya bekerja selalu 

memberi motivasi pada pegawai 

     

6 
Pimpinan ditempat saya bersedia 

mendengarkan keluhan bawahannya 

     

7 
Pimpinan ditempat saya bekerja 

memberikan fasilitas yang dibutuhkan 

pegawainya 

     

 

 

A5 Ketegasan STS TS N S SS 

1 Pimpinan ditempat saya bekerja 

menerapkan aturan kerja yang jelas 

     

 

2 

Pimpinan ditempat saya bekerja 

menerapkan konsekuensi terhadap 

kedisiplinan saya 
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3 

Pimpinan ditempat saya bekerja 

memberikan tindakan tegas kepada 

pegawai yang melakukan pelanggaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Pimpinan ditempat saya bekerja 

memiliki pola bicara yang tegas 

     

 

5 

Pimpinan ditempat saya bekerja 

menegur pegawai apabila salah dalam 

bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

Pimpinan ditempat saya bekerja 

melakukan pengawasan secara ketat 

terhadap pegawainya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

Pimpinan ditempat saya bekerja 

mengambil keputusan dengan tegas dan 

tidak mengubah keputusannya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Variabel Kinerja Pegawai 

B1 Kualitas STS TS   N S SS 

1 Saya sangat disiplin dalam bekerja      

2 
Saya dapat mengerjakan tugas yang 

diberikan secara teliti 

     

3 
Saya dapat mengerjakan tugas yang 

diberikan secara rapi 

     

4 
Saya dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan sesuai aturan yang ditetapkan 

     

5 
Saya dapat menggunakan fasilitas 

kantor dengan baik 

     

6 
Saya selalu mengutamakan pekerjaan 

dari pada kepentingan pribadi 

     

7 
Saya melaksanakan tugas secara 

Profesional 
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B2 Kuantitas STS TS N S SS 

1 
Saya dapat memahami tugas yang 

diberikan pimpinan dengan baik 

     

2 
Saya dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan secara rutin 

     

3 
Saya dapat menyelesaikan tugas yang 

diberikan sesuai target 

     

4 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan secara cepat 

     

5 
Saya bekerja sesuai dengan pedoman 

dan standar prosedur 

     

 

6 

Saya mengerjakan semua yang menjadi 

tanggungjawab saya walaupun 

pimpinan tidak ada dikantor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 
Saya bersedia menyelesaikan pekerjaan 

tanpa diperintah 
     

 

B3 Disiplin waktu STS TS N S SS 

1 
Saya dapat menyelesaikan tugas tepat 

pada waktunya 

     

2 
Saya dapat memanfaatkan waktu kerja 

secara optimal 

     

3 
Saya selalu masuk kerja tepat pada 

Waktunya 

     

4 
Saya selalu pulang kerja tepat pada 

Waktunya 

     

5 
Saya tidak pernah meninggalkan tempat 

kerja tanpa izin 
     

6 
Saya melaksanakan pekerjaan sesuai 
jam kerja 

     

7 
Saya tidak menunda pekerjaan yang 
telah diberikan 
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B4 Kerjasama Tim Work STS TS N S   SS 

1 
Saya mampu bekerjasama dengan rekan 

kerja saya 

     

2 
Saya dapat menghargai kerjasama rekan 

kerja saya 

     

3 
Saya selalu terbuka terhadap pendapat 

orang lain 

     

4 
Saya dapat membantu rekan kerja saya 

yang membutuhkan bantuan 

     

5 
Saya memiliki hubungan kerja yang 

baik dengan rekan kerja saya 

     

6 
Hubungan kerja yang baik membuat 

saya bekerja dengan baik pula 

     

 

7 

Kerjasama dengan rekan kerja akan 

mempermudah saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
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Lampiran 3 hasil 

tabulasi data 
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