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Lampiran 4 Lembar Observasi Pembelajaran 

 

LEMBAR OBSERVASI PEMBELAJARAN 

Sekolah : SMP Maarif NU 3 Tarbiyatut Tholibin 

Kelas :  

Guru :  

 

No Aspek yang diamati Ada Tidak Keterangan 

A. Perangkat Pembelajaran 
   

 
1. Kurikulum 

   

 
2. Silabus 

   

 3. Rencana Pelaksanaan 

Pembelajaran (RPP) 

   

B Proses Pembelajaran    

 1. Kegiatan 

Awal/Apersepsi 

   

 
2. Metode Pembelajaran 

   

 
3. Model Pembelajaran 

   

 
4. Materi Ajar 

   

 
5. Strategi Pembelajaran 

   

 6. Pengelolaan Sumber 

Belajar 

   

 7. Teknik Penguasaan 

Kelas 

   

 8. Penggunaan Media 

Pembelajaran 

   

 9. Refleksi dan Evaluasi 

Pembelajaran 

   

 
10. Menutup Pelajaran 

   

  



 

 

 

                                                                               Bumijawa,                        2024 

                                                                               Observer,  

 

 

                                                                               Ruri romansah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7 Instrumen Angket (Kuesioner) Kompetensi Manajerial 

 

INSTRUMEN ANGKET (KUESIONER) 

KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH 

 

 

Judul Penelitian   :  Pengaruh Kompetensi Bidang Managerial Supervisi dan 

Pembinaan Teknis Pendidikan Kepala Sekolah Terhadap 

Peningkatan Mutu Pendidikan di SMP Maarif NU3 

Tarbiyatut Tholibin Kecamatan Bumijawa  Kabupaten 

Tegal. 

  

Penyusun   : Ruri Romansah 

Tahun Pelajaran : 2023/2024 

 

Petunjuk : 

1. Angket ini dimaksudkan untuk mengetahui pendapat dan penilaian anda sebagai 

guru tentang kompetensi yang sedang diterapkan.  

2. Pilihlah salah satu jawaban yang diangap paling sesuai dengan memberi tanda 

cek (√) pada kolom jawaban yang telah 

disediakan.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Keterangan: 

1 = SK : Sangat Kurang   3 = B  : Baik 

2 = K   : Kurang   4 = SB : Sangat Baik 

3. Jawaban terhadap angket tidak akan mempengaruhi nilai atau hal yang lain 

yang dapat merugikan anda. 

4. Mohon diberi tanda check list (√) pada kolom skala penilaian sesuai pendapat 

anda.  

5. Sebelum melakukan penilaian, isilah identitas Anda secara lengkap terlebih 

dahulu.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Nama   : ............................... 

Mapel   : ................................ 

NIP/NIY : ................................ 

 

No Pernyataan 
Respon 

SK K B SB 

Kemempuan Konseptual 

1 Kemampuan menyusun perencanaan sekolah     

2 Kemampuan membuat inovasi baru demi 

pengembangan sekolah 

    

3 Kemampuan dalam memilih alternatif solusi 

dalam pemecahan 

    

Kemampuan Hubungan Antar Pribadi 

4 Kemampuan memimpin tenaga pengajar     

5 Kemampuan berkomunikasi dengan pengajar     

6 Kemampuan membimbing tenaga 

pengajar 

    

Kemampuan Teknis 

7 Kemampuan mengelola sarana dan prasarana     

8 Kemampuan mengelola kegiatan yang ada di 

sekolah 

    

9 Kemampuan menggunakan peralatan dalam 

menunjang 

pekerjaan 

    

10 Kemampuan memanfaatkan teknologi 

informasi yang ada di sekolah 

    

Kemampuan Administratif 

11 Kemampuan membuat program sekolah     

12 Kemampuan pengawasan dan 

penilaian kinerja guru 

    

 

Komentar dan saran: 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

Bumijawa, ...................... 

Guru Mapel, 

 

 

 

................................... 

 

 



 

 

 

Lampiran 7 Instrumen Angket (Kuesioner) Kompetensi Supervisi 

 

INSTRUMEN ANGKET (KUESIONER) 

KOMPETENSI SUPERVISI KEPALA SEKOLAH 

 

 

Judul Penelitian   :  Pengaruh Kompetensi Bidang Managerial Supervisi dan 

Pembinaan Teknis Pendidikan Kepala Sekolah Terhadap 

Peningkatan Mutu Pendidikan di SMP Maarif NU3 

Tarbiyatut Tholibin Kecamatan Bumijawa  Kabupaten 

Tegal. 

  

Penyusun   : Ruri Romansah 

Tahun Pelajaran : 2023/2024 

 

Petunjuk : 

1. Angket ini dimaksudkan untuk mengetahui pendapat dan penilaian anda 

sebagai guru tentang kompetensi yang sedang diterapkan.  

2. Pilihlah salah satu jawaban yang diangap paling sesuai dengan memberi tanda 

cek (√) pada kolom jawaban yang telah 

disediakan.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Keterangan: 

1 = SK : Sangat Kurang   3 = B  : Baik 

2 = K   : Kurang   4 = SB : Sangat Baik 

3. Jawaban terhadap angket tidak akan mempengaruhi nilai atau hal yang lain 

yang dapat merugikan anda. 

4. Mohon diberi tanda check list (√) pada kolom skala penilaian sesuai pendapat 

anda.  

5. Sebelum melakukan penilaian, isilah identitas Anda secara lengkap terlebih 

dahulu.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Nama   : ............................... 

Mapel   : ................................ 

NIP/NIY : ................................ 

 

No Pernyataan 
Respon 

SK K B SB 

Pengembangan Guru 

1 Pembinaan terhadap guru agar meningkat 

kompetensi dan kinerjanya 

    

2 Pembinaan kerjasama dalam merealisasikan 

program pendidikan di sekolah. 

    

Pengembangan Kurikulum 

3 Memperbaharui program pembelajaran     

4 Mengembangkan bahan instruksional     

5 Memilih bahan ajar     

6 Mengembangkan media pembelajaran.     

7 Menentukan strategi/metode pembelajaran.     

Perbaikan Pengajaran 

8 Perbaikan dalam hal perencanaan.     

9 Perbaikan materi dan metode pembelajaran.     

10 Perbaikan evaluasi pengajaran     

 

Komentar dan saran: 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

Bumijawa, ...................... 

Guru Mapel, 

 

 

 

................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7 Instrumen Angket (Kuesioner) Kompetensi Pembinan Teknis 

 

INSTRUMEN ANGKET (KUESIONER) 

KOMPETENSI PEMBINAAN TEKNIS PENDIDIKAN KEPALA SEKOLAH 

 

 

Judul Penelitian   :  Pengaruh Kompetensi Bidang Managerial Supervisi dan 

Pembinaan Teknis Pendidikan Kepala Sekolah Terhadap 

Peningkatan Mutu Pendidikan di SMP Maarif NU3 

Tarbiyatut Tholibin Kecamatan Bumijawa  Kabupaten 

Tegal. 

  

Penyusun   : Ruri Romansah 

Tahun Pelajaran : 2023/2024 

 

Petunjuk : 

1. Angket ini dimaksudkan untuk mengetahui pendapat dan penilaian anda 

sebagai guru tentang kompetensi yang sedang diterapkan.  

2. Pilihlah salah satu jawaban yang diangap paling sesuai dengan memberi tanda 

cek (√) pada kolom jawaban yang telah 

disediakan.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Keterangan: 

1 = SK : Sangat Kurang   3 = B  : Baik 

2 = K   : Kurang   4 = SB : Sangat Baik 

3. Jawaban terhadap angket tidak akan mempengaruhi nilai atau hal yang lain 

yang dapat merugikan anda. 

4. Mohon diberi tanda check list (√) pada kolom skala penilaian sesuai pendapat 

anda.  

5. Sebelum melakukan penilaian, isilah identitas Anda secara lengkap terlebih 

dahulu.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Nama   : ............................... 

Mapel   : ................................ 

NIP/NIY : ................................ 

 

No Pernyataan 
Respon 

SK K B SB 

Bimbingan 

1 Memfasilitasi administrasi     

2 Memfasilitasi pelaksanaan tugas     

Pengawasan 

3 Pengarahan     

4 Integrasi     

5 Dukungan Manajemen     

6 Kontrol     

7 Pola Komunikasi     

Pelatihan 

8 Memfasilitasi pelaksanaan pemberdayaan     

9 Memfasilitasi kerjasama antar lembaga.     

10 Memfasilitasi training unit kerja     

 

Komentar dan saran: 

......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

Bumijawa, ...................... 

Guru Mapel, 

 

 

 

................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7 Instrumen Angket (Kuesioner) Mutu Pendidikan 

 

INSTRUMEN ANGKET (KUESIONER) 

KOMPETENSI PEMBINAAN TEKNIS PENDIDIKAN KEPALA SEKOLAH 

 

 

Judul Penelitian   :  Pengaruh Kompetensi Bidang Managerial Supervisi dan 

Pembinaan Teknis Pendidikan Kepala Sekolah Terhadap 

Peningkatan Mutu Pendidikan di SMP Maarif NU3 

Tarbiyatut Tholibin Kecamatan Bumijawa  Kabupaten 

Tegal. 

  

Penyusun   : Ruri Romansah 

Tahun Pelajaran : 2023/2024 

 

Petunjuk : 

1. Angket ini dimaksudkan untuk mengetahui pendapat dan penilaian anda 

sebagai guru tentang kompetensi yang sedang diterapkan.  

2. Pilihlah salah satu jawaban yang diangap paling sesuai dengan memberi tanda 

cek (√) pada kolom jawaban yang telah 

disediakan.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Keterangan: 

1 = SK : Sangat Kurang   3 = B  : Baik 

2 = K   : Kurang   4 = SB : Sangat Baik 

3. Jawaban terhadap angket tidak akan mempengaruhi nilai atau hal yang lain 

yang dapat merugikan anda. 

4. Mohon diberi tanda check list (√) pada kolom skala penilaian sesuai pendapat 

anda.  

5. Sebelum melakukan penilaian, isilah identitas Anda secara lengkap terlebih 

dahulu.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Nama   : ............................... 

Mapel   : ................................ 

NIP/NIY : ................................ 

 

No Pernyataan 
Respon 

SK K B SB 

Standar Mutu Pendidikan 

1 Standar Isi     

2 Standar proses     

3 Standar kompetensi lulusan     

4 Standar pendidik dan kependidikan     

5 Standar sarana dan prasarana     

6 Standar pengelolaan     

7 Standar Pembiayaan     

8 Standar Penilaian Pendidikan     

9 Ketercapaian Visi, Misi dam Tujuan 

Sekolah 

    

10 Evaluasi Diri Sekolah     

 

Komentar dan saran: 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

Bumijawa, ...................... 

Guru Mapel, 

 

 

 

................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



 

 

 

     Lampiran: Foto foto kegiatan 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Peneliti saat wawancara dengan guru TIK,Bahasa Inggris 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

          Peneliti saat wawancara dengan dewan guru 

 



 

 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Peneliti saat pengambilan data di SMP Maarif 3 Tarbiyatut Tholibin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Peneliti saat wawancara dengan guru IPS di  SMP Maarif 3 Tarbiyatut Tholibin 

 

 

 

                                               

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Peneliti saat bersama dengan dewan guru  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Peneliti sedang menggali data dengan waka kurikulum 

 

 

 

 

 

         

 

 



 

 

 

         Peneliti Bersama guru Bahasa indonesia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


